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แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

บริษัท นวกิจประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรจัดกำรบุคลำกร ซึ่งเป็นทรัพยำกรที่ส ำคัญในกำร
ด ำเนินธุรกิจให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ ดังนั้น เพื่อเตรียมบุคลำกรรองรับกำรเตบิโตของบริษัท และเพื่อให้ธุรกิจ
สำมำรถด ำเนินไปได้อย่ำงต่อเนื่อง บริษัทจึงได้จัดเตรียมแผนสืบทอดต ำแหน่งงำนส ำคัญ ตั้งแต่ระดับผู้อ ำนวยกำรขึ้นไป โดยมี
กระบวนกำรสรรหำที่ชัดเจนและโปร่งใส  

แผนการสืบทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการ 
คณะกรรมกำรก ำหนดค่ำตอบแทน สรรหำ และพัฒนำเพื่อควำมยั่งยืน  (“คณะกรรมกำรฯ”) ได้รับมอบหมำยจำก

คณะกรรมกำรบริษัทให้รับผิดชอบในกำรสรรหำผู้บริหำรในต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร และ
น ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 

เมื่อต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรว่ำงลง หรือผู้ที่อยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่
ในต ำแหน่งได้ บริษัทจะมีระบบกำรให้ผู้บริหำรในระดับใกล้เคียงหรือระดับรองเป็นผู้รักษำกำรในต ำแหน่ง จนกว่ำจะมีกำร   
สรรหำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ที่บริษัทก ำหนดมำทดแทนได้ 

กำรสรรหำผู้ด ำรงต ำแหน่งแทนจะพิจำรณำผูท้ี่มีคุณสมบัติเหมำะสมทั้งจำกภำยในและภำยนอกองค์กร ให้สอดคล้องกับ
สถำนกำรณ์ ควำมท้ำทำย รูปแบบกำรด ำเนินงำน สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจของบริษัท ไม่ก ำหนดคุณสมบัติในลักษณะที่มีกำร
เลือกปฏิบัติหรือกีดกันเป็นกำรเฉพำะเจำะจง เช่น เพศ เชื้อชำติ อำยุ เป็นต้น เว้นแต่มีควำมจ ำเป็นด้วยเหตุผลทำงธุรกิจที่
ยอมรับได้ 
  บุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้อ ำนวยกำร จะต้องมีคุณสมบัติตำม
หลักเกณฑ์และกระบวนกำรสรรหำ ที่ได้ก ำหนดไว้ในนโยบำยกำรสรรหำกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง โดยพิจำรณำถึงทักษะ 
ทัศนคติ ควำมเชี่ยวชำญ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินธุรกิจและบรบิทขององค์กร และคุณลักษณะสว่นบุคคล  
  บริษัทได้จัดท ำแผนพัฒนำบุคลำกรรำยบุคคล ก ำหนดหลักสูตรที่จ ำเป็นเพื่อเสริมทักษะ ควำมรู้ ควำมสำมำรถ          
ของบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่งดังกล่ำว รวมทั้งส่งเสริมให้เข้ำรับกำรอบรมในหลักสูตรต่ำง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศ เพื่อพัฒนำศักยภำพให้สอดคล้องกับคุณสมบัติของต ำแหน่งงำน และเตรียมควำมพร้อมสืบทอดต ำแหน่งในกำร
บริหำรองค์กรโดยรวม รวมทั้งเป็นกำรประเมินควำมพร้อมและควำมเหมำะสมในกำรสืบทอดต ำแหน่งด้วย 

แผนการสืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการถึงรองกรรมการผู้อ านวยการ 
เมื่อต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรถึงรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรว่ำงลง หรือผู้ที่อยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่ง

ได้ บริษัทจะน ำเสนอผู้สืบทอดต ำแหน่งที่คัดเลือกไว้ต่อกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรเพื่อพิจำรณำอนุมัติ  ทั้งนี้ กำรวำงแผนกำร      
สืบทอดต ำแหน่งของบริษัทในต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรถึงรองกรรมกำรผู้อ ำนวยกำรมีขั้นตอน ดังนี้ 

1. วิเครำะห์แนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจด้ำนกลยุทธ์ นโยบำย กำรลงทุน และกำรเติบโต 
2. ประเมินควำมพร้อมของบุคลำกรให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ทั้งในระยะยำวและระยะสั้น 
3. จัดท ำแผนพัฒนำและสรรหำบุคลำกร เพื่อเตรียมทดแทนเมื่อมีต ำแหน่งว่ำง 
4. ก ำหนดคุณสมบัติและควำมสำมำรถ ซึ่งประกอบด้วยควำมรู้ ทักษะ บุคลิกภำพ และทัศนคติที่จ ำเป็นของบุคลำกร

ในแต่ละต ำแหน่ง 
5. ประเมินผลงำนและศักยภำพของบุคลำกร เพื ่อประกอบกำรพิจำรณำคัดเลือกกลุ ่มพนักงำนที ่มีศักยภำพ            

(Key Talent Pool) 
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6. ระบุพนักงำนที่คำดว่ำจะเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่ง จำกกลุ่มพนักงำนผู้มีศักยภำพ โดยจะต้องแจ้งให้พนักงำนทรำบ
ล่วงหน้ำ เพ่ือเตรียมเรียนรู้งำน 

7. มอบหมำยงำนที่ท้ำทำย หรือหมุนเวียนงำนให้แก่พนักงำนที่คำดว่ำจะเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่ง เพื่อพัฒนำทักษะ
ควำมเป็นผู้น ำ และควำมรอบรู้ในงำน เพื่อเตรียมควำมพร้อมในกำรปฏิบัติหน้ำท่ี 

8. พัฒนำและประเมินพนักงำนที่คำดว่ำจะเป็นผู้สืบทอดต ำแหน่งว่ำจะสำมำรถพนักงำนและสร้ำงผลงำนได้ตำมที่
คำดหวัง โดยหำกไม่เป็นตำมที่คำดหวัง บริษัทจะพิจำรณำคัดเลือกผู้สืบทอดต ำแหน่งใหม่ หรือพัฒนำผู้สืบทอดต ำแหน่งส ำรอง
แทน (ถ้ำมี) หรือสรรหำและคัดเลือกจำกบุคคลภำยนอก 

 


