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สารจากประธานกรรมการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพ

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท นวกิิจประกัันภััย จำกััด 
(มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ผมขอขอบคุุณท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกท่่านที่่�
ให้้การสนับัสนุุนและความไว้้วางใจในบริษิัทัฯ อย่า่งต่อ่เนื่่�องตลอด
ปีีที่่�ผ่่านมา ปีี 2567 เป็็นปีีที่่�ท้้าทายทั้้�งในด้้านเศรษฐกิิจและการ
ดำเนิินธุุรกิิจ ในขณะที่่�โลกยัังคงเผชิญกัับความไม่่แน่่นอนจาก
ปััจจััยต่่าง ๆ ทั้้�งในด้้านของการเปลี่่�ยนแปลงทางภููมิรััฐศาสตร์์ 
การปรัับตััวของอุุตสาหกรรม และความต้้องการของลููกค้้าที่่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

ปีีที่่�ผ่่านมา อัตัราการเติบิโตของบริษิัทัฯ ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย 
ที่่�กำหนดไว้้ โดยเบี้้�ยประกันัภัยัรับัตรงต่ำ่กว่า่ประมาณการ ซึ่่�งเป็น็ 
ผลมาจากกำลัังซื้้�อที่่�ลดลงตามสภาวะเศรษฐกิิจที่่�ชะลอตััว 
ความเข้้มงวดในการปล่่อยสิินเชื่่�อรถยนต์์ของสถาบัันการเงิิน 
ส่่งผลให้้ยอดจำหน่่ายรถยนต์์ลดลง รวมทั้้�งความเสี่่�ยงในการรับ
ประกัันภััยรถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้าสููงกว่่ารถยนต์์สัันดาป เนื่่�องจาก
ความผัันผวนของราคารถยนต์์ที่่�ปรัับลดลงอย่่างรวดเร็็ว ในขณะที่่�
ค่่าอะไหล่่มีีราคาสููง

อััตราค่่าสิินไหมทดแทนของบริิษััทในปีี 2567 สููงขึ้้�นกว่่า 
ปีีก่่อน จากสาเหตุุหลัก 3 ประการ ได้้แก่่ วิิกฤตอุุทกภััยที่่�รุุนแรง
ที่่�สุุดในช่่วงหลายปีีที่่�ผ่่านมาในพื้้�นที่่�ภาคเหนืือและภาคใต้้ของ
ประเทศไทย จากปรากฏการณ์์ลานีีญาที่่�ทำให้้ฝนตกหนัักกว่่า
ปกติิ สร้้างความเสีียหายต่่อทรัพย์์สิินเป็็นวงกว้้าง อััตราเงิินเฟ้้อ
ทางการแพทย์์ที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�นและค่่ารัักษาพยาบาลที่่�เกิินความ
จำเป็็นทางการแพทย์์ รวมทั้้�งค่่าอะไหล่่และค่่าแรงซ่่อมแซม
รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้าที่่�สููงกว่่ารถยนต์์สัันดาป

ปี ี2567 ปัจัจัยัลบต่า่ง ๆ  ได้้แก่ภ่าวะเงินิเฟ้อ้ที่่�สููงขึ้้�น สงคราม
ในยุุโรป และนโยบายการเงิินที่่�เข้้มงวด ล้้วนส่ง่ผลต่อ่ตลาดการเงิิน
และการลงทุุนทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ และผลประกอบการ 
จากการลงทุุนของบริิษััทได้้รัับผลกระทบอย่่างหลีกเลี่่�ยงไม่่ได้้

นายสุุจิินต์์ หวั่่�งหลีี
ประธานกรรมการบริิษััท
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จากปััจจััยต่่าง ๆ ข้้างต้้นส่่งผลให้้บริิษััทฯ ประสบภาวะ
ขาดทุุนเล็็กน้้อย ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ ได้้พยายามปรัับกลยุุทธ์์และ
แผนธุุรกิจ รวมถึึงเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำเนิินงานและควบคุุม 
ค่่าใช้้จ่่ายอย่่างเข้้มงวด ซ่ึ่�งสะท้้อนให้้เห็็นจากอััตราส่่วนทาง 
การเงิินต่่าง ๆ ของบริิษััท โดยเฉพาะอััตราความเพีียงพอของ
เงิินกองทุุน (Capital Adequacy Ratio: CAR) ที่่�สููงกว่่าเกณฑ์์
ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิจ
ประกัันภััยกำหนด ซ่ึ่�งแสดงถึึงฐานะความมั่่�นคงทางการเงิิน 
ของบริิษััทฯ

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อให้้
บรรลุุวิสััยทััศน์์ที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจเพื่่�อสร้้างเสถีียรภาพต่่อสัังคม 
อย่่างมีีจริิยธรรม และมีีกำไรพอสมควร เป็็นบริิษััทชั้้�นนำใน
ธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย ซึ่่�งเพีียบพร้้อมด้้วยเครืือข่่าย บุุคลากรที่่�
มีีคุุณภาพ การบริิการ และเทคโนโลยีี และให้้ความคุ้้�มครองที่่�มีี
คุุณค่่าและคุุณภาพ เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสัังคม
โดยทั่่�วไป บริิษััทฯ จึึงมุ่่�งมั่่�นปรัับปรุุงและพััฒนาการดำเนิินธุุรกิิจ
ทุุกด้้าน โดยเฉพาะการบริิหารความเสี่่�ยง การพัฒนาผลิิตภััณฑ์์
ประกัันภััยที่่�ตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าที่่�เปลี่่�ยนแปลง
ไปอย่า่งรวดเร็ว็ นอกจากนั้้�น บริษิัทัฯ ยังัได้้ดำเนิินการตาม กลยุุทธ์์
ที่่�วางไว้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการดำเนิินงานและการบริิการ
ลููกค้้า การพััฒนาบุุคลากร และการนำเทคโนโลยีีที่่�ทัันสมััยมาใช้้

ในการดำเนินิงาน โดยรักัษามาตรฐานการดำเนินิธุุรกิจิที่่�มีคีุุณภาพ  
และสอดคล้้องกับัการพัฒันาในยุุคดิจิิทิัลัอย่า่งต่อ่เนื่่�อง นอกจากนั้้�น 
บริิษััทฯ ยัังได้้สร้้างความร่่วมมืือกัับพัันธมิตรทางธุุรกิจเพื่่�อเพิ่่�ม
ความสามารถในการแข่่งขััน รวมทั้้�งขยายฐานลููกค้้าและเพิ่่�ม 
ส่่วนแบ่่งการตลาดในหลาย ๆ ภููมิิภาค เพื่่�อเตรีียมพร้้อมสำหรับ
การเติิบโตในอนาคต

การพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นอีีกหนึ่่�งเป้้าหมายสำคััญของ 
บริิษััทฯ โดยบริิษััทฯ ได้้ดำเนิินการตามแนวทางการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนในทุุกด้้าน เน้้นการใช้้ทรัพยากรและพลัังงานอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ และการลดของเสีีย นอกจากนั้้�น บริิษััทฯ ยัังได้้
สนัับสนุุนองค์์กรและมููลนิิธิิต่่าง ๆ ที่่�ดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย

ผมขอขอบคุุณบุุคลากรของบริิษััทฯ ทุุกคนที่่�ทำงาน 
อย่่างหนัักและทุ่่�มเทเพื่่�อความสำเร็็จของบริิษััทฯ และขอขอบคุุณ 
ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ให้้การสนัับสนุุนและความไว้้วางใจในบริิษััทฯ 
ผมมั่่�นใจว่า่ ด้้วยความร่ว่มมือืและความมุ่่�งมั่่�นของทุุกฝ่า่ย บริษิัทัฯ
จะสามารถก้้าวไปข้้างหน้้าและสร้้างความสำเร็จ็ที่่�ยั่่�งยืืนในอนาคต
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สารจากประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร  
และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

นายปิิติิพงศ์์ พิิศาลบุุตร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

และกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เคารพ

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา เศรษฐกิิจไทยเผชิญกัับความท้้าทาย
หลายประการ โดยเฉพาะภาวะการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�ไม่่
แน่่นอนและแรงกดดัันจากปััจจััยภายนอก ทั้้�งราคาน้้ำมัันที่่�สููงขึ้้�น  
การเพิ่่�มขึ้้�นของอััตราดอกเบี้้�ย ปััญหาภาวะเงิินเฟ้้อที่่�ส่่งผล 
กระทบต่อ่กำลัังซื้้�อของประชาชน และสภาวะโลกร้้อนที่่�ก่อ่ให้้เกิิด
อุุทกภััย แม้้ภาครััฐจะดำเนิินมาตรการเพื่่�อกระตุ้้�นเศรษฐกิิจ แต่่
ธุุรกิจิประกันัวินิาศภัยัยังัคงต้้องเผชิญปัจัจัยัท้้าทายหลายประการ

ผลการดำเนิินงานในปีี 2567 ของบริิษััท นวกิิจประกัันภััย 
จำกััด (มหาชน) (“บริิษััทฯ”) ไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมาย โดย
บริิษััทฯ มีีเบี้้�ยประกัันภััยรัับ 3,734 ล้้านบาท ต่่ำกว่่าประมาณ
การที่่�กำหนดไว้้ เนื่่�องจากความระมััดระวัังในการใช้้จ่่ายที่่� 
มากขึ้้�นอัันเป็็นผลมาจากภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััว ยอดจำหน่่าย 
รถยนต์์ที่่�ลดลงจากความเข้้มงวดในการพิิจารณาสิินเชื่่�อรถยนต์์ 
ค่่าสิินไหมทดแทนของบริิษััทสููงกว่่าประมาณการและสููง
กว่่าปีีก่่อนหน้้า เนื่่�องจากความท้้าทายในการรับประกัันภััย

รถยนต์์พลัังงานไฟฟ้้า ซ่ึ่�งมีีค่่าอะไหล่่และค่่าซ่่อมแซมสููงกว่่า
รถยนต์์สัันดาป การเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศที่่�ก่่อให้้
เกิิดอุุทกภััยใหญ่่ในหลายจัังหวัดทางภาคเหนือและภาคใต้้ 
ของประเทศ รวมทั้้�งอััตราเงิินเฟ้้อทางการแพทย์์และค่่ารัักษา 
พยาบาลที่่� เกิินความจำเป็็นที่่� เพิ่่� มขึ้้�นทุุกปีี  นอกจากนั้้�น 
อััตราเงิินเฟ้้อที่่�สููงขึ้้�น การปรัับเพิ่่�มอััตราดอกเบี้้�ยของธนาคาร
กลาง รวมทั้้�งสงครามที่่�ยืืดเยื้้�อในยุุโรป ล้้วนส่่งผลให้้เกิิดความ
ผัันผวนของตลาดหุ้้�นไทยและการส่งออกในช่่วงคร่ึ่�งปีีแรก 
ซึ่่�งกระทบต่่อผลประกอบการด้้านการลงทุุนของบริิษััทฯ 

บริษิัทัฯ ไม่่สามารถหลีกีเลี่่�ยงผลกระทบจากปััจจัยัลบดังักล่่าว
ทีี�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศได้้ ผลการดำเนิินงาน 
ในปีีที่่�ผ่่านมาของบริิษััทฯ จึึงแสดงผลขาดทุุนเล็็กน้้อย อย่่างไร
ก็ต็าม บริษิัทัฯ ได้้ติดิตามผลการดำเนินิงานและสถานการณ์ต์่า่ง ๆ  
อย่่างใกล้้ชิิด รวมทั้้�งสามารถปรัับกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจได้้อย่่าง
ทัันท่่วงทีี บริิษััทฯ จึึงรัักษาสถานะและความมั่่�นคงทางการเงิิน
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ของบริิษััทฯ ไว้้ได้้ โดยอััตราส่่วนทางการเงิินที่่�สำคััญอยู่่�ในเกณฑ์์
ที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิจ
ประกันัภัยั (คปภ.) กำหนด บริษิัทัฯ มีอีัตัราส่ว่นความเพียีงพอของ
เงิินกองทุุนอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 382.36 สููงกว่่าอััตราส่่วนที่่� คปภ. กำหนด
ไว้้ที่่�ร้้อยละ 140 ทั้้�งนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�นที่่�จะฟื้้�นฟููและปรัับกลยุุทธ์์
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผลประกอบการในอนาคตกลัับมาดีีขึ้้�น

นอกจากผลประกอบการด้้านการเงิินแล้้ว บริิษััทฯ ยัังให้้
ความสำคััญกัับการดำเนิินงานตามมาตรฐานของการกำกัับดููแล
กิิจการ ทั้้�งในด้้านความโปร่่งใส การควบคุุมภายใน และการ
ประเมิินความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทฯ จะสามารถดำเนิิน
ธุุรกิิจได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและยั่่�งยืืน นอกจากนี้้� บริิษััทฯ มุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะปฏิิบััติิตามกฎหมายและระเบีียบข้้อบัังคัับที่่� เกี่่�ยวข้้อง 
โดยเฉพาะการจัดัทำรายงานทางการเงินิตามาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน ฉบัับที่่� 17 เรื่่�องสััญญาประกัันภััย รวมถึึงการส่่งเสริิม
การบริิหารงานที่่�มีีจริิยธรรมและคำนึึงถึึงผลประโยชน์์ของผู้้�มี ี
ส่่วนได้้ส่่วนเสีียทุุกกลุ่่�ม

บริิษััทฯ ให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความสมดุุลระหว่่าง
การเติิบโตทางธุุรกิจและการมีส่่วนร่่วมในการแก้้ไขปััญหาสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม โดยมุ่่�งมั่่�นที่่�จะนำเสนอผลิตภััณฑ์์ประกัันภััยที่่�
ตอบสนองความต้้องการของลููกค้้าที่่�หลากหลายและส่่งเสริิมการ
ใช้้เทคโนโลยีีและนวััตกรรมในการให้้บริิการ รวมทั้้�งมีีส่่วนร่่วม
สนัับสนุุนกิิจกรรมที่่�ช่่วยสร้้างคุุณค่่าให้้กับสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

สุุดท้้ายนี้้� ผมขอขอบคุุณผู้้�ถืือหุ้้�น พัันธมิตรทางธุุรกิิจ ลููกค้้า 
และพนัักงานทุุกท่่านที่่�ได้้ร่่วมมืือและสนัับสนุุนบริิษััทฯ ด้้วยดีี
ตลอดมา แม้้ในช่่วงเวลาที่่�ยากลำบาก แต่่บริิษััทฯ ยัังคงมุ่่�งมั่่�น 
ที่่�จะพััฒนาบริิษััทฯ ให้้ก้้าวหน้้าท่่ามกลางการเปลี่่�ยนแปลงและ
ความท้้าทายที่่�ไม่่หยุุดนิ่่�ง บริิษััทฯ หวัังเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าจะได้้รัับ 
การสนัับสนุุนและความไว้้วางใจจากทุุกท่่านอย่่างต่่อเนื่่�อง 
ในปีี 2568 และพร้้อมเดิินหน้้าร่่วมกัันในการสร้้างความสำเร็็จ
และการเติิบโตที่่�ยั่่�งยืืน
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จุุดเด่่นในรอบปีี ผลการดำำ�เนิินงานและฐานะทางการเงิิน ณ 31 ธัันวาคม

หน่่วย : ล้้านบาท

รายการ

งบการเงิินแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย

2567 2566
(ปรัับปรุุงใหม่่)

ฐานะการเงิน

สิินทรััพย์์รวม 5,837.59 6,065.93

หนี้้�สิินรวม 3,861.69 3,941.41

ส่่วนของเจ้้าของ 1,975.90 2,124.52

ผลการดำ�เนินงาน

เบี้้�ยประกัันภััยรัับ 3,734.02 3,823.85

เบี้้�ยประกัันภััยรัับสุุทธิิ 2,810.84 3,052.06

เบี้้�ยประกัันภััยที่่�ถืือเป็็นรายได้้สุุทธิิ 2,947.64 2,951.68

กำำ�ไรจากการรัับประกัันภััยก่่อนค่่าใช้้จ่่ายดำำ�เนิินงาน 311.27 423.03

ค่่าใช้้จ่่ายในการดำำ�เนิินงาน 415.33 384.73

ค่่าใช้้จ่่ายและต้้นทุุนทางการเงิิน รวมผลขาดทุุนด้้านเครดิิตที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น 1.68 1.68

รายได้้จากการลงทุุนและรายได้้อื่่�น 89.03 89.66

ส่่วนแบ่่งกำำ�ไร (ขาดทุุน) จากเงิินลงทุุนในบริิษััทร่่วม (2.42) 0.09

กำำ�ไร (ขาดทุุน) ก่่อนค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้ (19.13) 126.37

รายได้้ (ค่่าใช้้จ่่าย) ภาษีีเงิินได้้ 4.84 (19.09)

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี (14.29) 107.28

ข้้อมููลสำำ�คััญทางการเงิิน
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รายการ

งบการเงิินแสดงเงิินลงทุุนตามวิิธีีส่วนได้้เสีีย

2567 2566
(ปรัับปรุุงใหม่่)

เทียบต่อหุ้น

กำำ�ไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน * (0.38) 2.82

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น ** - 1.72

อัตราส่วนทางการเงิน

อััตราผลตอบแทนจากการลงทุุน (ร้้อยละ) 2.56 2.11

อััตราผลตอบแทนผู้้�ถืือหุ้้�น (ร้้อยละ) (0.70) 4.98

อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของเจ้้าของ (เท่่า) 1.95 1.86

อััตราส่่วนเงิินกองทุุนต่่อเงิินทุุนที่่�ต้้องดำำ�รงตามกฎหมาย (ร้้อยละ) *** 382.56 425.44

หมายเหตุุ:	 เนื่่�องจากปีี 2567 มีีการเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการรัับรู้้�ค่่าสิินไหมทดแทนรัับคืืน จึึงมีีข้้อมููลสำำ�หรัับเปรีียบเทีียบ 2 ปีี
	 * การคำำ�นวณกำำ�ไรต่อ่หุ้้�นได้ป้รับัปรุงุจำำ�นวนหุ้้�นสามัญัที่่�ใช้ใ้นการคำำ�นวณกำำ�ไรต่อ่หุ้้�น โดยถืือเสมืือนว่่าการออกหุ้้�นปันัผลได้้เกิดิขึ้้�นตั้้�งแต่่วันัเริ่่�มต้นของปีแีรกที่่�เสนอรายงาน
	 ** นำำ�เสนอขออนุุมััติิต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2568 ในเดืือนเมษายน 2568
	 *** ข้้อมููลปีี 2567 ที่่�ยัังไม่่ได้้รัับรองจากผู้้�สอบบััญชีี
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การประกัันภััยทุุกประเภท
(หน่วย : ล้านบาท)

การประกัันทางทะเลและขนส่่ง
(หน่วย : ล้านบาท)
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การประกัันภััยรถยนต์์
(หน่วย : ล้านบาท)
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การประกัันภััยเบ็็ดเตล็็ดอื่่�น
(หน่วย : ล้านบาท)

เบี้ยประกันภัยรับ เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้ ค่าสินไหมทดแทนและค่าใช้จ่ายในการจัดการสินไหมทดแทน กำ�ไรจากการรับประกันภัยก่อนค่าใช้จ่ายในการดำ�เนินงาน
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สำำ�นัักเลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
สรรหา และพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการ
ลงทุุน

รองกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการ

สำำ�นัักบริิหารภาพลัักษณ์์
และส่ื่�อสารองค์์กร

ฝ่่าย 
ช่่องทางธุุรกิิจ

ฝ่่าย 
ธุุรกิิจภููมิิภาค

ฝ่่าย 
พััฒนาองค์์กร

แผนกตััวแทน
นายหน้้าบุุคคล

แผนกธุุรกิิจ
สํํานัักงานใหญ่่

แผนกพััฒนา 
องค์์กร

แผนกธุุรกิิจ
สถาบัันการเงิิน-

งานเบ็็ดเตล็็ด

แผนกธุุรกิิจ
ภาคเหนืือ

แผนกทรััพยากร
บุุคคล

แผนกธุุรกิิจตััวแทน
จำำ�หน่่ายรถยนต์์

แผนกธุุรกิิจ
ภาคใต้้

แผนกธุุรกิิจสถาบััน
การเงิินรถยนต์์

แผนกธุุรกิิจ
ภาคกลาง/ตะวัันออก

แผนกธุุรกิิจ
ยานยนต์์

แผนกธุุรกิิจ
ภาคอีีสาน

แผนกสนัับสนุุน
ธุุรกิิจส่่วนกลาง

แผนกสนัับสนุุน
ธุุรกิิจภููมิิภาค

แผนกอำำ�นวยการ
ธุุรกิิจภููมิิภาค

แผนกบัันทึึก
กรมธรรม์์

แผนกตััวแทน
นายหน้้านิิติิบุุคคล

แผนกลููกค้้าพิิเศษ
และบริิการงานตรง

ฝ่่าย
รัับประกััน

แผนก
อััคคีีภััย

แผนก
ภััยทางทะเล

แผนก
ภััยยานยนต์์

แผนกภััยเบ็็ดเตล็็ด
ทรััพย์์สิิน

แผนกประกัันสุุขภาพ
และภััยเบ็็ดเตล็็ด

บุุคคล

แผนกสััญญา
ประกัันต่่อ

แผนกดำำ�เนิินงาน
กรมธรรม์์

แผนกคณิิตศาสตร์์
ประกัันภััย

แผนกบริิหาร
ผลิิตภััณฑ์์

แผนก
ทะเบีียนลููกค้้า

แผนกนายหน้้า
ทางโทรศััพท์์

และอิิเล็็กทรอนิิกส์์

ฝ่่าย 
สนัับสนุุนธุุรกิิจ

โครงสร้้างการจััดองค์์กร

แผนกฝึึกอบรม และ
การพััฒนา และ
บริิการฝึึกอบรม
ตััวแทนนายหน้้า

รองกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการ
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สำำ�นััก
ตรวจสอบภายใน

สำำ�นััก
กำำ�กัับการปฏิิบััติิงาน

สำำ�นััก
บริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการบริิษััท

ประธาน 
เจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร

คณะกรรมการ 
บริิหาร

กรรมการผู้้�อำำ�นวยการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการบริิหาร
ความเสี่่�ยง

คณะกรรมการ 
ผลิิตภััณฑ์์

รองกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการ

รองกรรมการ 
ผู้้�อำำ�นวยการ

ฝ่่าย 
สิินไหมทดแทน

แผนกปฏิิบััติิการ
สิินไหมรถยนต์์

แผนกปฏิิบััติิการ
สิินไหมทั่่�วไป

แผนกบริิหาร
สิินไหมทดแทน

แผนกสิินไหม 
สุุขภาพ

ฝ่่าย 
ธุุรการ

สำำ�นัักกรรมการ
ผู้้�อำำ�นวยการ

แผนก 
สำำ�นัักงาน

แผนก 
กฎหมาย

แผนก 
จััดชื้้�อ

แผนกผู้้�ถืือหุ้้�น
สััมพัันธ์์

แผนก 
ประชาสััมพัันธ์์

แผนก
ลููกค้้าสััมพัันธ์์

ฝ่่าย 
การเงิิน

แผนก 
การเงิินจ่่าย

แผนก 
การเงิินรัับ

แผนก
บริิหารงานกลาง

แผนกบริิหารภาษีี
และงบประมาณ

แผนก
การเงิินสาขา

แผนกบริิหาร
จััดเก็็บและจััดส่่ง

แผนกบััญชีีและ
รายงานทางการเงิิน

ฝ่่าย 
บริิหารสิินทรััพย์์

แผนกพิิจารณา
การลงทุุน

แผนกบริิหาร
การลงทุุน

ฝ่่าย 
พััฒนาธุุรกิิจ

แผนกขยายโอกาส
ธุุรกิิจใหม่่

แผนกสนัับสนุุน
ข้้อมููลธุุรกิิจ

ฝ่่าย
ระบบข้้อมููล

แผนก 
สารบรรณ

แผนกสารสนเทศ
เพ่ื่�อการบริิหาร

แผนกบริิหาร
โครงการระบบข้้อมููล

แผนก 
พััฒนาระบบ

แผนกบริิหาร
เครืือข่่าย

และความมั่่�นคง

แผนกกำำ�กัับดููแล
สิินเชื่่�อ
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นายเกีียรติิ ศรีีจอมขวััญ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 
ของบริิษััท 3 ท่่าน คืือ นายเกีียรติ ศรีีจอมขวััญ ดำรงตำแหน่่ง 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ พลเอกมนตรีี สัังขทรัพย์์  
และนางวนิิดา ชาญศิิขริิน ดำรงตำแหน่่ง กรรมการตรวจสอบ  
ซึ่่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิและมีีประสบการณ์์ด้้านการบริิหารองค์์กร 
และบััญชีีการเงิิน

ในระหว่่างปีี 2567 คณะกรรมการตรวจสอบมีีการประชุุม 
10 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
ตรวจสอบดัังนี้้�

1.	 นายเกีียรติ ศรีีจอมขวััญ 	 ประธาน
	 เข้้าร่่วมประชุุม 10 ครั้้�ง	 จากทั้้�งหมด 10 ครั้้�ง
2.	 พลเอกมนตรีี สัังขทรััพย์์	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 10 ครั้้�ง	 จากทั้้�งหมด 10 ครั้้�ง
3.	 นางวนิิดา ชาญศิิขริิน	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 10 ครั้้�ง	 จากทั้้�งหมด 10 ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามขอบเขต
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้และกำกัับดููแลตาม 
กฎบััตรของคณะกรรมการตรวจสอบและตามหลัักบรรษััทภิิบาล  

คณะกรรมการตรวจสอบขอสรุุปรายงานการปฏิิบััติิหน้้าที่่� 
ในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�

1.	 การสอบทานงบการเงินิรายไตรมาสและการตรวจสอบรายงาน
การเงิินประจำปีี คณะกรรมการตรวจสอบได้้เชิิญผู้้�บริิหาร  
ผู้้�อำนวยการฝ่า่ยการเงินิ ผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน  
และผู้้�สอบบััญชีีมาร่่วมประชุุมชี้้�แจงตอบ ข้้อซัักถามเกี่่�ยวกัับ
การจัดัทำงบแสดงฐานะการเงินิ ตามข้้อกำหนดของกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง และมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ใช้้ใน 
ปััจจุุบัน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบการเงิินที่่�ผู้้�สอบบััญชีีรายงาน 
ถููกต้้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน และเปิิดเผย 
ข้้อมููลอย่า่งเพียีงพอ ครบถ้้วน และเชื่่�อถือืได้้ ข้้อสังัเกตต่า่ง ๆ   
ของผู้้�สอบบััญชีีในการประชุุมทุุกครั้้�งจะได้้รัับการพิิจารณา
และนำมาปรับัปรุุงให้้ถููกต้้องอย่า่งเหมาะสมเสมอ นอกจากนี้้� 
คณะกรรมการตรวจสอบได้้ประชุุมกัับ ผู้้� สอบบััญชีี 
เป็็นการเฉพาะปีีละ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่างบแสดงฐานะ 
การเงิินของบริิษััทได้้จัดทำขึ้้�นโดยไม่่มีีอุุปสรรคและ 
ผู้้�สอบบััญชีีมีีความเป็็นอิิสระ รองกรรมการผู้้�อำนวยการ  
ผู้้�ดำรงตำแหน่่งสููงสุุดในสายงานบััญชีี ให้้การยืนยัันว่่า
ระบบบััญชีีของบริิษััท เป็็นระบบที่่�มีีประสิิทธิิผล เชื่่�อมั่่�นว่่า 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
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ได้้มีีการรวบรวมและบัันทึึกรายการบัญชีีครบถ้้วน ถููกต้้อง
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ใช้้ในปััจจุุบััน จาก
ผลการสอบทานรายงานและคำชี้้�แจงของผู้้�รัับผิิดชอบและ 
ผู้้�สอบบัญัชีภีายนอก คณะกรรมการตรวจสอบเห็น็ว่า่ รายงาน 
งบแสดงฐานะการเงิินของบริิษัทั ได้้จัดทำขึ้้�นครบถ้้วนถููกต้้อง
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�ใช้้ในปััจจุุบััน และ
ตามแบบที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการ
ประกอบธุุรกิิจประกัันภััย (คปภ.) กำหนด

2.	 การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบ
ได้้สอบทานและประเมิินระบบการควบคุุมภายใน โดย
การทบทวนระบบการควบคุุมภายในร่่วมกัับผู้้�สอบบััญชีี  
และพิิจารณาจากรายงานของสำนัักตรวจสอบภายในอย่่าง
สม่่ำเสมอ ซึ่่�งรายงานไม่่พบข้้อบกพร่่องที่่�เป็็นสาระสำคััญ 
การควบคุุมภายในมีีความเพีียงพอและเหมาะสม ทั้้�งนี้้� คณะ
กรรมการตรวจสอบได้้สอบทานแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปีี ซึ่่�งได้้จััดทำตามผลการประเมิินความเสี่่�ยง ได้้ให้้
ความเห็็นชอบงบประมาณของสำนัักตรวจสอบภายใน และ
คณะกรรมการตรวจสอบเป็็นผู้้�พิิจารณาความดีีความชอบ
ของผู้้�อำนวยการสำนัักตรวจสอบภายใน และจากผลการ
ประเมินิระบบควบคุุมภายในของคณะกรรมการบริิษัทั คณะ
กรรมการตรวจสอบมีีความเห็็นว่่าระบบควบคุุมภายในของ
บริิษััทมีีความเพีียงพอและเหมาะสม 

3.	 การสอบทานรายการเกี่่�ยวโยงกัันหรือรายการที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ คณะกรรมการตรวจสอบได้้ 
สอบทานการปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับ
และประกาศของหน่่วยงานกำกัับดููแล ในปีี 2567 บริิษััท
มีีรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกัันเป็็นไปตามปกติิธุุรกิจ มีีการกำหนด
ช่่องทางในการกำกัับดููแล และทำแบบประเมิินการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและกฎระเบีียบ เพื่่�อความมั่่�นใจในการกำกัับ
ดููแลการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง
อย่่างถููกต้้อง เหมาะสม

4.	 การสอบทานการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีแีละการปฏิบิัตัิติามกฎ
ระเบีียบข้้อบัังคัับและกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบได้้
สอบทานประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีีและการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ ข้้อบัังคัับและ
กฎหมาย พบว่่ากรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้มีการ
ปฏิิบััติิตามนโยบายที่่�กำหนดไว้้และปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ 
ข้้อบัังคัับและกฎหมาย บริิษััทได้้เข้้าร่่วมโครงการแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุุจริิต และนำ
นโยบายต่่อต้้านการคอร์์รััปชั่่�นมาปฏิิบัตัิิใช้้ได้้อย่่างเหมาะสม 
กัับธุุรกิิจ

5.	 การบริหิารความเสี่่�ยง บริษิัทัมีคีณะกรรมการบริหิารความเสี่่�ยง
เป็็นผู้้�รัับผิิดชอบดููแลการบริิหารความเสี่่�ยงของบริิษััท  
โดยคณะกรรมการตรวจสอบทำหน้้าที่่�สอบทานกัับผู้้�บริิหาร 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการจััดทำแผนการบริิหารความเสี่่�ยง 
และมีีการติดตามให้้ได้้ผลเพีียงพอ และเสนอความเห็็นให้้
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาปรัับปรุุง เพื่่�อให้้การบริิหาร
ความเสี่่�ยงมีีประสิิทธิผล รวมทั้้�งปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดและ
แนวทางสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการ
ประกอบธุุรกิิจประกัันภััย

6.	 คณะกรรมการตรวจสอบได้้พิจารณาทบทวนกฎบััตรคณะ
กรรมการตรวจสอบเป็็นประจำทุุกปีี เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎระเบีียบใหม่่และสถานการณ์์ปััจจุุบัน พร้้อมทั้้�งได้้มีีการ
ประเมิินตนเอง ผลการประเมิินอยู่่�ในระดัับดีี และให้้มีีการ
ปรัับปรุุงอยู่่�เสมอ

7.	 การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีประจำปีี 2568 คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้มีการประเมิินผลการปฏิิบัตัิงิานของผู้้�สอบบััญชีี 
ในปีีที่่�ผ่่านมาซึ่่�งผลเป็็นที่่�พอใจ และได้้พิจารณาความเป็็นอิสิระ
ของผู้้�สอบบััญชีีกัับสอบทานคุุณสมบััติิของผู้้�สอบบััญชีีแล้้ว 
เห็น็ว่า่ถููกต้้องตามหลักัเกณฑ์ส์ำนักังานคณะกรรมการกำกับั
หลักทรัพย์์และตลาดหลักทรัพย์์กำหนด คณะกรรมการ 
ตรวจสอบได้้ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทแต่่ งตั้้� ง 
นางสาวณริิศรา ไชยสุุวรรณ ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลข 
ทะเบีียน 4812 หรือื นางสาวรััชดา ยงสวััสดิ์์�วาณิิชย์ ์ผู้้�สอบบััญชีี 
รัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 4951 หรืือ นางสาวศรััญญา ผลััดศรีี  
ผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขทะเบีียน 6768 แห่่ง บริิษััท 
สำนัักงาน อีีวาย จำกััด เป็็นผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััทสำหรัับ 
ปีี 2568 พร้้อมทั้้�งค่่าสอบบััญชีีประจำปีี และรายไตรมาส  
รวมค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีทีั้้�งสิ้้�นสามล้้านสี่่�แสนสองหมื่่�นบาท 
เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นอนุุมัติิต่่อไป

คณะกรรมการตรวจสอบเห็็นว่่า บริิษััทยึึดถืือนโยบาย 
การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นสำคััญ มีีระบบการควบคุุมภายในที่่�
เพีียงพอ และเหมาะสม มีีการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิผล 
ระบบบััญชีีและการรายงานทางการเงิินมีีความถููกต้้องเชื่่�อถืือได้้  
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบ ข้้อบัังคัับ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน
ธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งมีีการติิดตามและประเมิินสถานการณ์์อย่่าง
สม่่ำเสมอ
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คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทน สรรหา และพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืน (“คณะกรรมการ”) ได้้รัับแต่่งตั้้�งจากคณะกรรมการ
บริิษััท และได้้รับมอบหมายให้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้านการพิจารณา 
ค่า่ตอบแทนให้้แก่ก่รรมการบริิษัทั กรรมการชุุดย่อ่ย และผู้้�บริิหาร
ระดัับสููงในตำแหน่่งประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการ 
ผู้้�อำนวยการ พิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมให้้ดำรง
ตำแหน่่งกรรมการบริิษััท กรรมการชุุดย่่อย และผู้้�บริิหารระดัับสููง 
รวมทั้้�งพััฒนาแนวทางการกำกัับดููแลกิิจการและการพััฒนาเพื่่�อ
ความยั่่�งยืืนของบริิษััท ที่่�สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี มาตรฐาน
สากล และข้้อบัังคัับของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการฯ ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระ 2 ท่่าน และ
กรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร 1 ท่่าน โดยประธานกรรมการฯ เป็็น
กรรมการอิสระ ในปี ี2567 ได้้มีการจัดประชุุม 2 ครั้้�ง ซึ่่�งกรรมการ
ได้้เข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

1.	 พลเอกมนตรีี	สั งขทรััพย์์	 ประธาน
	 เข้้าร่่วมประชุุม 2 ครั้้�ง	 จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง
2.	 นางพรพรรณ	 พรประภา	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 2 ครั้้�ง	 จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง
3.	 นายนิิพล	ตั้้ �งจีีรวงษ์์	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 2 ครั้้�ง	 จากทั้้�งหมด 2 ครั้้�ง

คณะกรรมการฯ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รัับมอบหมาย 
โดยพิิจารณากลั่่�นกรองเรื่่�องสำคััญในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อสนัับสนุุน
การทำงานของคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งสรุุปสาระสำคััญของการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในปีีที่่�ผ่่านมาดัังนี้้�

ด้้านการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
1. พิิจารณารููปแบบ หลัักเกณฑ์์ และอััตราการจ่่ายค่่า

ตอบแทนให้้แก่่กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยให้้เหมาะ
สมกัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของกรรมการ สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
และเป้้าหมายของบริิษััท โดยพิิจารณาเทีียบเคีียงกัับบริิษััทอื่่�นที่่�
อยู่่�ในธุุรกิจเดีียวกััน คำนึึงถึึงสภาพการแข่่งขััน สภาพเศรษฐกิิจ 
ผลประกอบการของบริิษััท เงิินปัันผลที่่�จ่่ายให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และ
จููงใจให้้กรรมการและกรรมการชุุดย่่อยปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพและประสิิทธิผล ในปีีที่่�ผ่่านมา โครงสร้้างการจ่่าย
ค่่าตอบแทนยัังคงเป็็นรููปแบบเดิิม โดยกรรมการบริิษััทได้้รับ
ค่่าบำเหน็็จกรรมการ และค่่าเบี้้�ยประชุุมสำหรัับกรรมการที่่�เข้้า
ประชุุม ส่่วนกรรมการชุุดย่่อยได้้รับค่่าตอบแทนเป็็นเบี้้�ยประชุุม
เพีียงรููปแบบเดีียว ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการฯ ได้้เสนอให้้พิิจารณา
ปรัับเพิ่่�มอััตราค่่าเบี้้�ยประชุุมของคณะกรรมการบริิษััทและคณะ
กรรมการชุุดย่่อย ให้้เหมาะสมกัับสภาพเศรษฐกิิจในปััจจุุบัน 
เนื่่�องจากบริิษััทใช้้อัตราเดิิมตั้้�งแต่่ปีี 2550

รายงานคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน สรรหา
และพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน

พลเอกมนตรีี สัังขทรััพย์์
ประธานคณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 

สรรหา และพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
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2. เสนอรููปแบบและอััตราค่า่ตอบแทนของประธานเจ้้าหน้้าที่่� 
บริิหารและกรรมการผู้้�อำนวยการ โดยพิิจารณาจากผลประเมิิน
การปฏิิบััติิงานและผลการดำเนิินงานของบริิษััท เปรีียบเทีียบกัับ
เป้้าหมายที่่�บริิษััทกำหนดไว้้ และเทีียบเคีียงกัับอััตราค่่าตอบแทน
ของผู้้�บริิหารของบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�มีีขนาดใกล้้เคีียงกััน

ด้้านการสรรหา
1. พิิจารณาทบทวนนโยบายการสรรหากรรมการและ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููงและแผนสืืบทอดตำแหน่่งงาน ให้้สอดคล้้องกัับ
แนวปฏิิบััติิที่่�ดีี เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการพิิจารณาอนุุมัติิ 

2. เสนอรายชื่่�อกรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระการดำรง
ตำแหน่่ง 3 ท่่าน และบุุคคลใหม่่ 1 ท่่าน ให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบเพื่่�อเสนอให้้ที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 
แต่่งตั้้�งแทนกรรมการบริิษััทที่่�ครบวาระการดำรงตำแหน่่งใน 
ปี ี2567 โดยคณะกรรมการฯ ได้้สรรหารายชื่่�อบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิิ
เหมาะสมจากฐานข้้อมููลกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริษัิัทไทย รวมทั้้�งได้้เปิดิโอกาสให้้กรรมการและผู้้�ถือืหุ้้�น 
เสนอรายชื่่�อบุุคคลเพื่่�อเข้้ารับัการพิจารณาแต่ง่ตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่ง่
กรรมการแทนกรรมการที่่�ครบวาระ ระหว่่างวัันที่่� 15 ตุุลาคม 
2567 ถึึงวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 แต่่เมื่่�อครบกำหนดเวลาแล้้ว 
ปรากฏว่า่ไม่ม่ีผีู้้�เสนอชื่่�อบุุคคลใดเข้้ารัับการพิจารณา นอกจากนั้้�น 
ยัังได้้เสนอแต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระแทนกรรมการอิิสระที่่�ลาออก 
1 ท่่าน ทั้้�งนี้้� การสรรหาบุุคคลเพื่่�อดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
บริิษััทนั้้�น คณะกรรมการฯ ได้้พิจารณาถึึงองค์์ประกอบของ 
คณะกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง คำนึึงถึึงความหลากหลายทางด้้าน 
ความรู้้� ความชำนาญ ประสบการณ์ ์เพศ และอายุุ รวมทั้้�งพิจิารณา
คุุณสมบััติิของกรรมการให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััท เป็็นไปตามหลักเกณฑ์์ที่่�บริิษััทกำหนด และไม่่มีีคุุณสมบััติิ
ต้้องห้้ามตามกฎหมาย การเสนอรายชื่่�อกรรมการเดิิมให้้กลัับเข้้า
ดำรงตำแหน่่งอีีก คณะกรรมการฯ จะพิิจารณาถึึงผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในวาระที่่�ผ่่านมาด้้วย

3. เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาแต่่งตั้้�งคณะ
กรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการลงทุุนชุุดเดิิม ที่่�ครบวาระ
การดำรงตำแหน่่ง ให้้กลัับเข้้าดำรงตำแหน่่งอีีกวาระหนึ่�ง โดย
พิิจารณาถึึงคุุณสมบััติิตามที่่�กำหนดในกฎบััตร และผลการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในช่่วงที่่�ผ่่านมา

ด้้านการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน
1. คณะกรรมการฯ ได้้ทบทวนจรรยาบรรณธุุรกิิจ นโยบาย

ด้้านการกำกับัดููแลกิจิการ นโยบายด้้านการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืนื 
นโยบายและมาตรการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายว่่า
ด้้วยการแจ้้งเบาะแสและการร้้องเรีียน และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
ให้้เหมาะสมกัับการดำเนิินธุุรกิิจ และสอดคล้้องกัับกฎหมาย  
หลักเกณฑ์์ และแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2. ทบทวนการปฏิิบััติิงานตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ 
โดยนำข้้อเสนอแนะจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทยมาประกอบการพิจารณา รวมทั้้�งติิดตามผลการปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�งในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบการกระทำที่่�ฝ่่าฝืืน
จรรยาบรรณธุุรกิิจ

3. ติิดตามความคืืบหน้้าของการดำเนิินการเรื่่�องการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในปีี 2567 ซ่ึ่�งได้้ดำเนิินการตามแผนที่่�วางไว้้ 
พร้้อมทั้้�งพิิจารณาแนวทางการดำเนิินการสำหรับปีี 2568  
ซ่ึ่�งคณะกรรมการฯ เห็็นควรให้้ดำเนิินการต่่อเนื่่�องจากปีี 2567 
และนำเสนอคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ พร้้อมทั้้�ง
ติิดตามดููแลให้้ฝ่่ายจััดการพิิจารณานำประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
เป็็นส่่วนหนึ่�งของการกำหนดกลยุุทธ์์และแผนธุุรกิิจ

ในปีี 2567 บริิษััทได้้รัับการประเมิินด้้านการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนไทย จากสมาคมส่่งเสริิมสถาบััน
กรรมการบริิษััทไทยในระดัับ “ดีีเลิิศ” ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึง
เจตนารมณ์์ของบริิษััท ที่่�มุ่่�งมั่่�นพััฒนาและยกระดัับการกำกัับ
ดููแลกิิจการ ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลอย่่างต่่อเนื่่�อง ยึึดมั่่�น 
ในการดำเนิินกิิจการอย่่างโปร่่งใส โดยคำนึึงถึึงประโยชน์์ของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ซึ่่�งเป็็นกลไกสำคััญในการขับเคลื่่�อนองค์์กร
ให้้เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
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คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง ประกอบด้้วยกรรมการ
และผู้้�บริิหารของบริิษััท 5 คน คืือ นายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์ ดำรง
ตำแหน่่งประธานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นายปิิติิพงศ์์ 
พิิศาลบุุตร นางนลิินา โพธารามิิก นายอนรรฆ หวั่่�งหลีี และ 
นายอนิิญช์์ หวั่่�งหลี ซ่ึ่�งเป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิและมีีประสบการณ์ ์
ด้้านการบริิหารองค์์กร การบริิหารความเสี่่�ยง การลงทุุน และ  
การบริิหารจััดการค่่าสิินไหมทดแทน 

ในระหว่่างปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงมีี
การประชุุม 5 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดในการเข้้าร่่วมประชุุมของ
กรรมการบริิหารความเสี่่�ยงดัังนี้้�

1.	 นายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์	 ประธาน
	 เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง	 จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง
2.	 นายปิิติิพงศ์์ พิิศาลบุุตร	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง	 จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง
3.	 นางนลิินา โพธารามิิก	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง	 จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง
4.	 นายอนรรฆ หวั่่�งหลี	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 5 ครั้้�ง	 จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง
5.	 นายอนิิญช์์ หวั่่�งหลี	 กรรมการ
	 เข้้าร่่วมประชุุม 4 ครั้้�ง	 จากทั้้�งหมด 5 ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
ขอบเขตที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้และกำกัับดููแล
ตามกฎบััตรของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและสอดคล้้อง
กัับประกาศคณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิิจ
ประกัันภััย คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงขอสรุุปรายงานการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีี 2567 ดัังนี้้�

1.	 กำกัับดููแลเรื่่�องการบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปอย่่างมีีระบบ
และต่่อเนื่่�อง มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล เกิิดประโยชน์์
สููงสุุดและเป็็นไปตามกรอบและนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง
แบบองค์์รวม (Enterprise Risk Management: ERM) 
และการประเมิินความเสี่่�ยงและความมั่่�นคงทางการเงิิน 
(Own Risk and Solvency Assessment: ORSA) รวมถึึง 
กลยุุทธ์์การดำเนิินธุุรกิิจและแผนธุุรกิจของบริิษััท เพื่่�อให้้
มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีสถานะการเงิินและเงิินกองทุุนที่่�มั่่�นคง และ
มีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม 
สามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์หรือเป้้าหมายของบริิษััททั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาว

รายงานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง 

นายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์
ประธานคณะกรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง
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2.	 กำหนดกรอบและนโยบายบริิหารความเสี่่�ยง ระดัับความ
เสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้และระดัับความเสี่่�ยงสููงสุุดที่่�องค์์กรจะ
ยอมรัับ และนำเสนอกรอบและนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยงให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดย
ครอบคลุุมความเสี่่�ยงที่่�สำคััญอย่่างน้้อยตามที่่�สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับและส่่งเสริิมการประกอบธุุรกิจประกััน
ภััย (คปภ.) กำหนด

3.	 กำกัับดููแลกิิจกรรมโดยรวมของบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความ
เสี่่�ยง รวมถึึงการพัฒนาและการปฏิิบััติิตามกรอบและ
นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อทำให้้มั่่�นใจ
ว่่าบริิษััทดำเนิินกิิจการภายใต้้นโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยงอย่่างถููกต้้อง และได้้ประสิิทธิิผลตามที่่�คณะกรรมการ
ให้้นโยบายไว้้

4.	 สอบทานรายงานการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อประเมิินและ
ติิดตามความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ และดำเนิินการเพื่่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่า
องค์์กรมีีการจัดการความเสี่่�ยงอย่่างเพีียงพอและเหมาะสม

5.	 นำเสนอและติิดตามสถานะความเสี่่� ยง รวมถึึงการ
เปลี่่�ยนแปลงความเสี่่�ยงในภาพรวมของบริิษััท ติิดตาม
ความคืืบหน้้าในการบริิหารความเสี่่�ยง ให้้ข้้อเสนอแนะ 
ในสิ่่�งที่่�ต้้องดำเนิินการปรัับปรุุงแก้้ไข เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงและนโยบายการบริิหารความ
เสี่่�ยงที่่�กำหนด และรายงานให้้คณะกรรมการบริิษััททราบ
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

6.	 จััดเตรีียมแผนบรรเทาความเสี่่�ยง เพื่่�อรัับมืือกัับความเสี่่�ยง
กรณีีฉุุกเฉิิน

7.	 ให้้คำแนะนำกัับผู้้�บริิหารและฝ่่ายต่่าง ๆ ที่่�เป็็นหน่่วยงาน
บริิหารความเสี่่�ยง และพิิจารณาแก้้ไขข้้อมููลต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยว
กัับการพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

8.	 ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษิัทั
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คณะกรรมการลงทุุนประกอบด้้วยสมาชิิก 3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็น 
ผู้้� ทรงคุุณวุุฒิิและมีีประสบการณ์์ด้้ านการลงทุุน  ได้้แก่่  
นายปิติิพิงศ์ ์ พิศิาลบุุตร  ดำรงตำแหน่ง่ประธานคณะกรรมการลงทุุน  
นายนิิพล ตั้้�งจีีรวงษ์์ และนายอนรรฆ หวั่่�งหลีี ดำรงตำแหน่่ง 
คณะกรรมการลงทุุน

ในระหว่า่งปี ี2567 คณะกรรมการลงทุุน มีกีารประชุุม 4 ครั้้�ง 
โดยมีีรายละเอีียดในการเข้้าร่ว่มประชุุมของกรรมการลงทุุนมีีดังันี้้�

1. นายปิิติิพงศ์์	พิ ิศาลบุุตร 	 ประธาน
		  เข้้าร่่วมประชุุม 4 ครั้้�ง
2. นายนิิพล	ตั้้ �งจีีรวงษ์์	 กรรมการ
		  เข้้าร่่วมประชุุม 4 ครั้้�ง
3. นายอนรรฆ	หวั่่ �งหลี	 กรรมการ
		  เข้้าร่่วมประชุุม 4 ครั้้�ง

คณะกรรมการลงทุุนมีีหน้้าที่่�บริิหารเงิินลงทุุนของบริิษััท
ภายใต้้กรอบนโยบายการลงทุุน โดยคาดหวัังผลตอบแทนที่่�
เหมาะสมในระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ โดยในการประชุุม 
คณะกรรมการลงทุุนในแต่่ละครั้้�งในปีีที่่�ผ่่านมา คณะกรรมการ
ลงทุุนได้้พิิจารณาสถานการณ์์ด้้านการลงทุุนในทุุกมิิติิ โดยเฉพาะ
ด้้านผลตอบแทนและความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์
เศรษฐกิิจปััจจุุบัน เพื่่�อให้้ได้้ผลตอบแทนตามที่่�คาดหวััง ในระดัับ
ความเสี่่�ยงที่่�เหมาะสม

นายปิิติิพงศ์์ พิิศาลบุุตร
ประธานคณะกรรมการลงทุุน

รายงานคณะกรรมการการลงทุุน
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คณะกรรมการบริหิารประกอบด้้วยผู้้�บริหิาร 5 ท่า่น ซึ่่�งได้้รับ
แต่ง่ตั้้�งจากคณะกรรมการบริษิัทั เพื่่�อสนัับสนุุนการปฏิบิัตัิงิานของ
คณะกรรมการบริิษััท ในการกำกัับดููแลการดำเนิินธุุรกิจ กำหนด
นโยบาย และแนวทางการบริิหารในด้้านต่่าง ๆ

ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิหารได้้จัดให้้มีการประชุุม 
48 ครั้้�ง โดยมีีรายละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�

1.	 นายปิิติิพงศ์์	พิ ิศาลบุุตร	 ประธาน
			   เข้้าร่่วมประชุุม 46 ครั้้�ง
2.	 นางนลิินา	 โพธารามิิก	 กรรมการ
			   เข้้าร่่วมประชุุม 42 ครั้้�ง
3.	 นายอนรรฆ	หวั่่ �งหลี	 กรรมการ
			   เข้้าร่่วมประชุุม 39 ครั้้�ง
4.	 นายอนิิญช์์	หวั่่ �งหลี	 กรรมการ
			   เข้้าร่่วมประชุุม 42 ครั้้�ง
5.	 ดร.ศรััณฐ์์	หวั่่ �งหลี	 กรรมการ
			   เข้้าร่่วมประชุุม 34 ครั้้�ง

คณะกรรมการบริิหารได้้ปฏิิบัตัิหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท โดยในปีี 2567 ได้้พิจารณาเรื่่�องต่่าง ๆ 
ดัังนี้้�

1.	จั ดทำกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีี
ของบริิษััท โดยกำหนดเป้้าหมายการเติิบโตเทีียบเคีียงกัับอััตรา
การเติิบโตของธุุรกิิจประกัันวิินาศภััย เพื่่�อเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาอนุุมัติิ

2.	 กำกัับดููแลให้้ฝ่่ายบริิหารดำเนิินการตามกลยุุทธ์์และ
แผนธุุรกิิจ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมายที่่�วางไว้้

3.	ติ ดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ 
พร้้อมทั้้�งให้้ความเห็็น ข้้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้้ไขกรณีี
ที่่�ผลการดำเนิินงานไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้

4.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นต่่อแผนงานการขยายตลาด
ทั้้�งในส่่วนกลางและส่่วนภููมิิภาค เพื่่�อขยายช่่องทางการขายและ
ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เพื่่�อให้้เข้้าถึึงกลุ่่�มเป้้าหมายได้้มากขึ้้�น

5.	พิ จารณาและให้้ความเห็็นเรื่่�องการปรัับปรุุงระบบ
เทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััทให้้มีีความทัันสมััยและเหมาะสม
กัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เพื่่�อให้้สามารถประมวลผลข้้อมููล
ได้้อย่่างถููกต้้อง

6.	 กำกัับดููแลให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ
ต่่าง ๆ รวมทั้้�งมาตรฐานการบัญชีีให้้ครบถ้้วน

นายปิิติิพงศ์์ พิิศาลบุุตร
ประธานคณะกรรมการบริิหาร

รายงานคณะกรรมการบริิหาร
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โครงสร้างและการดำ�เนินงานของกลุ่มบริษัทฯ 21

การบริหารจัดการความเสี่ยง 48

การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 60

การวิเคราะห์และคำ�อธิบายของฝ่ายจัดการ 75

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำ�คัญอื่น 90



 

11..      โโคครรงงสสรร้า้างงแแลละะกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนขขอองงกกลลุุ่ม่มบบรริษิษัทัท    

11..11  นนโโยยบบาายยแแลละะภภาาพพรรววมมกกาารรปปรระะกกออบบธธุรุรกกิจิจ    

บริษัท นวกิจประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) เดิมช่ือบริษัท หล่วงหลีประกันภัย จ ำกัด ก่อตั้งโดยบุคคลในตระกูลหวั่งหลี 
เมื่อวันที่ 23 กันยำยน 2476 เพื่อรับประกันอัคคีภัยและภัยทำงทะเลและขนส่ง ต่อมำในวันที่ 15 ธันวำคม 2547 บริษัทได้รับ
อนุญำตให้ประกอบธุรกิจประกันวินำศภัยทุกประเภท จำกนั้นบริษัทได้จดทะเบียนเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท นวกิจประกันภัย 
จ ำกัด ในวันที่ 15 สิงหำคม 2528 และจดทะเบียนเข้ำซื้อขำยหลักทรัพย์เป็นวันแรกในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อ
วันที่ 24 สิงหำคม 2533 ด้วยทุนจดทะเบียน 40 ล้ำนบำท และเมื่อวันที่ 20 สิงหำคม 2536 บริษัทได้แปรสภำพเป็นบริษัท
มหำชนจ ำกัด พร้อมท้ังเปลี่ยนช่ือเป็น บริษัท นวกิจประกันภัย จ ำกัด (มหำชน)  

บริษัทมุ่งมั่นพัฒนำธุรกิจให้เติบโตมั่นคงและยั่งยืน โดยยึดมั่นกำรก ำกับดูแลกิจกำรตำมหลักบรรษัทภิบำลอย่ำงต่อเนื่อง       
พัฒนำระบบกำรท ำงำนและกำรบริกำรอย่ำงสม ่ำเสมอ โดยปัจจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบียนรวม 380  ล้ำนบำท ซึ่งเป็น       
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้วท้ังจ ำนวน และมีสำขำ 24 แห่ง พร้อมให้บริกำรทั้งในเขตปริมณฑลและภูมิภำค 

ปัจจุบันบริษัทด ำเนินธุรกิจกำรรับประกันวินำศภัยทุกประเภท ได้แก่ กำรประกันอัคคีภัย กำรประกันภัยทำงทะเลและ
ขนส่ง กำรประกันภัยรถยนต์ และกำรประกันภัยเบ็ดเตล็ด  

ธธุุรรกกิิจจกกาารรรรัับบปปรระะกกัันนภภััยย      

กำรรับประกันภัยโดยตรง เป็นกำรรับประกันภัยผ่ำนตัวแทน นำยหน้ำ นำยหน้ำนิติบุคคล และสำขำต่ำง ๆ ของบริษัท 
โดยสัดส่วนกำรรับประกันภัยโดยตรงมีมำกกว่ำร้อยละ 90 ของเบี้ยประกันภัยรับรวมทั้งสิ้น  

กำรรับประกันภัยต่อและเอำประกันภัยต่อระหว่ำงบริษัทประกันวินำศภัยอื่น ๆ เป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงใน         
กำรรับประกันภัย   

ธธุุรรกกิิจจกกาารรลลงงททุุนน    

บริษัทบริหำรจัดกำรเงินเพื่อจัดสรรเงินส ำรองประกันภัยให้เพียงพอต่อภำระผูกพันที่มีต่อเจ้ำหนี้ตำมสัญญำประกันภัย 
โดยน ำเงินไปลงทุน ซึ่งประเภทสินทรัพย์และสัดส่วนกำรลงทุนเป็นไปตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำร
ประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เรื่องกำรลงทุนประกอบธุรกิจอื่นของบริษัทประกันวินำศภัย พ.ศ. 2556 และฉบับแก้ไข
เพิ่มเติม โดยบริษัทได้กระจำยกำรลงทุนในสินทรัพย์หลำกหลำยประเภท เช่น กำรฝำกเงินกับสถำบันกำรเงิน กำรซื้อตั๋วเงิน
คลัง พันธบัตรรัฐบำล หุ้นกู้ กำรลงทุนในหุ้น และหน่วยลงทุน  

11..11..11  ววิิสสััยยททััศศนน์์  ววััตตถถุุปปรระะสสงงคค์์  เเปป้้าาหหมมาายย  แแลละะกกลลยยุุททธธ์์ใในนกกาารรดด  าาเเนนิินนงงาานนขขอองงบบรริิษษััทท    

คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำทบทวนและอนุมัติกลยุทธ์ แผนธุรกิจ และทิศทำงกำรด ำเนินธุรกิจ ที่ได้รับกำร
ทบทวนโดยฝ่ำยบริหำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์กำรด ำเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป พร้อมทั้งพิจำรณำ
อนุมัติงบประมำณประจ ำปีที่น ำเสนอโดยฝ่ำยบริหำร โดยในปี 2567 บริษัทได้ก ำหนดกลยุทธ์ต่อเนื่องจำกปี 2566 เน้นรักษำ
สัดส่วนกำรเติบโตในธุรกิจประกันภัย โดยมุ่งเน้นกำรประกันภัย non-motor สร้ำงพันธมิตรทำงกำรค้ำและส่งเสริมกำรตลำด
เชิงรุกในรูปแบบออนไลน์ เพื่อขยำยช่องทำงกำรท ำธุรกิจ พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ เช่น ผลิตภัณฑ์ประกันภั ยส ำหรับรำยย่อย 
(Micro-insurance) และกำรประกันควำมเสี่ยงภัยไซเบอร์ เพื่อให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและสนับสนุนโครงกำร
ภำครัฐ พัฒนำรูปแบบกำรให้บริกำรแบบดิจิทัล เช่น กำรให้บริกำรด้ำนสินไหมทดแทน เพื่อให้ลูกค้ำสำมำรถตรวจสอบข้อมูล

- 21 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567



 

ประกันภัยเบื้องต้นผ่ำนแอปพลิเคชัน รวมทั้งพัฒนำระบบกำรท ำงำนให้เป็นรูปแบบอัตโนมัติอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ทันสมัยและ
รองรับกำรขยำยตัวของบริษัท นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำองค์กรเพื่อควำมยั่งยืน ซึ่ง
สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัท 

ทั้งนี้ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรมีจุดมุ่งหมำยเดียวกัน คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  และได้
พิจำรณำทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นให้ก ำหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทตำมเดิม ดังนี ้

ววิิสสััยยททััศศนน์์  
• ด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงเสถียรภำพต่อสังคมอย่ำงมีจริยธรรมและมีก ำไรพอสมควร 
• เป็นบริษัทช้ันน ำในธุรกิจประกันวินำศภัย ซึ่งเพียบพร้อมด้วยเครือข่ำย บุคลำกรที่มีคุณภำพ กำรบริกำร และ

เทคโนโลยีที่เป็นเลิศ 
• ด ำเนินกำรในด้ำนกำรประกันวินำศภัย โดยให้ควำมคุ้มครองที่มีคุณค่ำและคุณภำพ เพื่อประโยชน์ต่อ                

ผู้เอำประกันภัย พนักงำน ผู้ถือหุ้น และสังคมโดยทั่วไป 

พพัันนธธกกิิจจ  
• ให้กำรบริกำรที่ดีและมีคุณภำพแก่ผู้เอำประกันภัย ด้วยควำมสุจริตและเป็นธรรม 
• คิดค้นและพัฒนำกำรประกันภัยแบบต่ำง ๆ เสนอเป็นบริกำรใหม่ ๆ เพื่อสนองควำมต้องกำรของสังคมให้ได้มำก

ที่สุด  
• พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนในทุก ๆ ด้ำนของบริษัทให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด โดยเน้นที่คุณภำพของกำรบริกำร

และประหยัดค่ำใช้จ่ำยอย่ำงสมเหตุสมผล  
• เสริมสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี เพื่อสร้ำงบรรยำกำศของกำรท ำงำนร่วมกันฉันท์พี่น้องในหมู่พนักงำน 

ตลอดจนกำรจัดผลประโยชน์และสวัสดิกำรที่ดีและเหมำะสมกับสภำวะแวดล้อมของสังคม  
• ส่งเสริมและพัฒนำพนักงำนให้มีคุณภำพ เป็นทั้งผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคุณธรรม เพื่อเป็นหลักพื้นฐำนที่

ส ำคัญของบริษัทและสังคม  
• พัฒนำและน ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มำใช้ในระบบกำรท ำงำน เพื่อเป็นพ้ืนฐำนสู่ควำมเป็นเลิศในทุก ๆ ด้ำน  

11..11..22  กกาารรเเปปลลีี่่ยยนนแแปปลลงงแแลละะพพััฒฒนนาากกาารรททีี่่สส  าาคคััญญใในนชช่่ววงง  33  ปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  

22556655  
• เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 10 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่

จ ำนวน 1 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวมมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 360 ล้ำนบำท 

22556666 
• เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 10 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่

จ ำนวน 1 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวมมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 370 ล้ำนบำท 

22556677  
• ได้รับกำรรับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย เป็นครั้งท่ี 4 
• เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 10 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่

จ ำนวน 1 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวมมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 380 ล้ำนบำท 
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ประกันภัยเบื้องต้นผ่ำนแอปพลิเคชัน รวมทั้งพัฒนำระบบกำรท ำงำนให้เป็นรูปแบบอัตโนมัติอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้ทันสมัยและ
รองรับกำรขยำยตัวของบริษัท นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรบริษัทได้อนุมัติกลยุทธ์ด้ำนกำรพัฒนำองค์กรเพื่อควำมยั่งยืน ซึ่ง
สอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจของบริษัท 

ทั้งนี้ เพื่อให้ทุกคนในองค์กรมีจุดมุ่งหมำยเดียวกัน คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ  และได้
พิจำรณำทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นให้ก ำหนด
วิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัทตำมเดิม ดังนี ้

ววิิสสััยยททััศศนน์์  
• ด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงเสถียรภำพต่อสังคมอย่ำงมีจริยธรรมและมีก ำไรพอสมควร 
• เป็นบริษัทช้ันน ำในธุรกิจประกันวินำศภัย ซึ่งเพียบพร้อมด้วยเครือข่ำย บุคลำกรที่มีคุณภำพ กำรบริกำร และ

เทคโนโลยีที่เป็นเลิศ 
• ด ำเนินกำรในด้ำนกำรประกันวินำศภัย โดยให้ควำมคุ้มครองที่มีคุณค่ำและคุณภำพ เพื่อประโยชน์ต่อ                

ผู้เอำประกันภัย พนักงำน ผู้ถือหุ้น และสังคมโดยทั่วไป 

พพัันนธธกกิิจจ  
• ให้กำรบริกำรที่ดีและมีคุณภำพแก่ผู้เอำประกันภัย ด้วยควำมสุจริตและเป็นธรรม 
• คิดค้นและพัฒนำกำรประกันภัยแบบต่ำง ๆ เสนอเป็นบริกำรใหม่ ๆ เพื่อสนองควำมต้องกำรของสังคมให้ได้มำก

ที่สุด  
• พัฒนำระบบกำรบริหำรงำนในทุก ๆ ด้ำนของบริษัทให้เกิดประสิทธิภำพสูงสุด โดยเน้นที่คุณภำพของกำรบริกำร

และประหยัดค่ำใช้จ่ำยอย่ำงสมเหตุสมผล  
• เสริมสร้ำงสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนที่ดี เพื่อสร้ำงบรรยำกำศของกำรท ำงำนร่วมกันฉันท์พี่น้องในหมู่พนักงำน 

ตลอดจนกำรจัดผลประโยชน์และสวัสดิกำรที่ดีและเหมำะสมกับสภำวะแวดล้อมของสังคม  
• ส่งเสริมและพัฒนำพนักงำนให้มีคุณภำพ เป็นทั้งผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีคุณธรรม เพื่อเป็นหลักพื้นฐำนที่

ส ำคัญของบริษัทและสังคม  
• พัฒนำและน ำเทคโนโลยีใหม่ ๆ มำใช้ในระบบกำรท ำงำน เพื่อเป็นพ้ืนฐำนสู่ควำมเป็นเลิศในทุก ๆ ด้ำน  

11..11..22  กกาารรเเปปลลีี่่ยยนนแแปปลลงงแแลละะพพััฒฒนนาากกาารรททีี่่สส  าาคคััญญใในนชช่่ววงง  33  ปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  

22556655  
• เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 10 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่

จ ำนวน 1 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวมมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 360 ล้ำนบำท 

22556666 
• เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 10 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่

จ ำนวน 1 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวมมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 370 ล้ำนบำท 

22556677  
• ได้รับกำรรับรองฐำนะสมำชิกแนวร่วมต่อต้ำนกำรคอร์รัปชันของภำคเอกชนไทย เป็นครั้งท่ี 4 
• เพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 10 ล้ำนบำท เพื่อรองรับกำรจ่ำยหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม โดยกำรออกหุ้นสำมัญใหม่

จ ำนวน 1 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท รวมมีทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น 380 ล้ำนบำท 

 

11..11..33  ขข้้ออมมููลลกกาารรใใชช้้เเงงิินนททีี่่ไไดด้้จจาากกกกาารรรระะดดมมททุุนน  

ในปี 2567 บริษัทไม่มีการระดมทุนจากการขายตราสารทุนหรือตราสารหนี้ 

11..11..44  ขข้้ออผผููกกพพัันนททีี่่บบรริิษษััททใใหห้้คค  าามมัั่่นนไไวว้้ใในนแแบบบบแแสสดดงงรราายยกกาารรขข้้ออมมููลลกกาารรเเสสนนออขขาายยหหลลัักกททรรััพพยย์์  ((ถถ้้าามมีี))   

 ไม่มี 

11..11..55  ขข้้ออมมููลลททัั่่ววไไปปขขอองงบบรริิษษััทท  

ช่ือบริษัท บริษัท นวกิจประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 
ช่ือย่อหลักทรัพย์ NKI 
ประเภทธุรกิจ ประกันวินำศภัย 
เลขทะเบียนบริษัท 0107536000862 
วันท่ีก่อตั้ง วันท่ี 23 กันยำยน 2476   
วันแรกที่ซื้อขำยหุ้นใน SET วันท่ี 24 สิงหำคม 2533 
ทุนจดทะเบียน 380 ล้ำนบำท ประกอบด้วย หุ้นสำมัญ 38 ล้ำนหุ้น  
 มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท  
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 380 ล้ำนบำท 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 100/47-55 ช้ัน 25-27 อำคำรสำธรนครทำวเวอร์   
 เลขท่ี 90/3-6 ช้ัน 1 อำคำรสำธรธำน ี1  
 ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500  
โทรศัพท์   0 2664 7777 และ 1748    
โทรสำร   0 2636 7999   
เว็บไซต์ www.navakij.co.th    

11..22  ลลัักกษษณณะะกกาารรปปรระะกกออบบธธุุรรกกิิจจ  

11..22..11  โโคครรงงสสรร้้าางงรราายยไไดด้้  

เเบบีี้ย้ยปปรระะกกันันภภัยัยรรับับ 
หน่วย : ล้ำนบำท 

เบ้ียประกันภัยรับ 2567 2566  
จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

ประกันอัคคีภยั 805.87 21.58 756.36 19.78 
ประกันภัยทำงทะเลและขนส่ง 116.77 3.13 100.05 2.62 
ประกันภัยรถยนต ์ 2,189.60 58.64 2,492.58 65.18 
ประกันภัยเบ็ดเตลด็ 621.78 16.65 474.86 12.42 
เบ้ียประกันภัยรับรวม 3,734.02  3,823.85 100.00 
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กก  าาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  จจาากกกกาารรรรัับบปปรระะกกัันนภภััยย  
หน่วย : ล้ำนบำท 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรรับประกนัภัย 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
ประกันอัคคีภยั 68.78 22.10 125.87 29.75 
ประกันภัยทำงทะเลและขนส่ง 40.85 13.12 37.05 8.76 
ประกันภัยรถยนต ์ 146.76 47.15 185.00 43.73 
ประกันภัยเบ็ดเตลด็ 54.88 17.63 75.11 17.76 
รวมก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรรับประกันภัย
ก่อนค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 

311.27 100.00 423.03 100.00 

ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 415.33  384.73 
 

รวมก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรรับประกันภัย (104.06)  38.30 
 

รราายยไไดด้้จจาากกกกาารรลลงงททุุนน  
หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยได้จำกกำรลงทุน 2567 2566  
จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

รำยได้ดอกเบีย้จำกตรำสำรหนี ้ 58.14 70.43 41.69 54.54 
เงินปันผลรับจำกตรำสำรทุน 46.97 56.90 58.08 75.98 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกเงินลงทุน (11.45) (13.87) (14.51) (18.98) 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรับมูลค่ำยตุิธรรม (8.69) (10.53) (8.91) (11.66) 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนใน 
บริษัทร่วม 

(2.42) (2.93) 0.09 0.12 

รวมรำยได้จำกกำรลงทุนและส่วนแบ่งก ำไร 
(ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

82.55 100.00 76.44 100.00 

11..22..22  ขข้้ออมมููลลเเกกีี่่ยยววกกัับบผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์  

บริษัทได้รับใบอนุญำตให้ประกอบธุรกิจประกันวินำศภัยครบทุกประเภท ลักษณะของผลิตภัณฑ์ คือกรมธรรม์ประเภท
ต่ำง ๆ ที่ให้ควำมคุ้มครองต่อควำมเสียหำยหรือควำมสูญเสียกับทรัพย์สิน หรืออุบัติเหตุที่เกิดขึ้นกับ ชีวิตจำกเหตุวินำศภัย 
กรมธรรม์ส่วนใหญ่มีระยะเวลำคุ้มครอง 1 ปี โดยแบ่งตำมประเภทกำรรับประกันภัยดังนี้  
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กก  าาไไรร  ((ขขาาดดททุุนน))  จจาากกกกาารรรรัับบปปรระะกกัันนภภััยย  
หน่วย : ล้ำนบำท 

ก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรรับประกนัภัย 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 
ประกันอัคคีภยั 68.78 22.10 125.87 29.75 
ประกันภัยทำงทะเลและขนส่ง 40.85 13.12 37.05 8.76 
ประกันภัยรถยนต ์ 146.76 47.15 185.00 43.73 
ประกันภัยเบ็ดเตลด็ 54.88 17.63 75.11 17.76 
รวมก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรรับประกันภัย
ก่อนค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 

311.27 100.00 423.03 100.00 

ค่ำใช้จ่ำยด ำเนินงำน 415.33  384.73 
 

รวมก ำไร (ขำดทุน) จำกกำรรับประกันภัย (104.06)  38.30 
 

รราายยไไดด้้จจาากกกกาารรลลงงททุุนน  
หน่วย : ล้ำนบำท 

รำยได้จำกกำรลงทุน 2567 2566  
จ ำนวน ร้อยละ จ ำนวน ร้อยละ 

รำยได้ดอกเบีย้จำกตรำสำรหนี ้ 58.14 70.43 41.69 54.54 
เงินปันผลรับจำกตรำสำรทุน 46.97 56.90 58.08 75.98 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกเงินลงทุน (11.45) (13.87) (14.51) (18.98) 
ก ำไร(ขำดทุน)จำกกำรปรับมูลค่ำยตุิธรรม (8.69) (10.53) (8.91) (11.66) 
ส่วนแบ่งก ำไร (ขำดทุน) จำกเงินลงทุนใน 
บริษัทร่วม 

(2.42) (2.93) 0.09 0.12 

รวมรำยได้จำกกำรลงทุนและส่วนแบ่งก ำไร 
(ขำดทุน) จำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม 

82.55 100.00 76.44 100.00 

11..22..22  ขข้้ออมมููลลเเกกีี่่ยยววกกัับบผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์  

บริษัทได้รับใบอนุญำตให้ประกอบธุรกิจประกันวินำศภัยครบทุกประเภท ลักษณะของผลิตภัณฑ์ คือกรมธรรม์ประเภท
ต่ำง ๆ ที่ให้ควำมคุ้มครองต่อควำมเสียหำยหรือควำมสูญเสียกับทรัพย์สิน หรืออุบัติเหตุที่เกิดขึ้นกับ ชีวิตจำกเหตุวินำศภัย 
กรมธรรม์ส่วนใหญ่มีระยะเวลำคุ้มครอง 1 ปี โดยแบ่งตำมประเภทกำรรับประกันภัยดังนี้  

 

 

 

((11))  ลลัักกษษณณะะขขอองงผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์แแลละะบบรริิกกาารรแแลละะกกาารรพพััฒฒนนาานนววััตตกกรรรรมม  

กกาารรปปรระะกกัันนภภััยยรรถถยยนนตต์์      

ให้บริกำรรับประกันภัยควำมเสียหำยจำกกำรใช้รถยนต์ เช่น อุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจำกกำรชน หรือคว ่ำ หรือรถสูญหำย 
กำรบำดเจ็บหรือสูญเสียชีวิตของผู้ขับขี่ ผู้โดยสำร และบุคคลภำยนอก ควำมเสียหำยต่อทรัพย์สินของบุคคลภำยนอก          
กำรประกันตัวผู้ขับข่ี และกำรต่อสู้คดีทำงแพ่ง กำรประกันภัยรถยนต์ โดยแบ่งออกเป็น 

- กำรประกันภัยตำมพระรำชบัญญตัิคุ้มครองผู้ประสบภัยจำกรถ พ.ศ. 2535 ที่ก ำหนดให้เจ้ำของรถซึ่งใช้รถหรือมีรถไว้
เพื่อใช้ ต้องจัดให้มีกำรประกันควำมเสียหำยส ำหรับผู้ประสบภัยจำกรถ 

- กำรประกันภัยรถยนต์ภำคสมัครใจ แบ่งออกเป็น 3 หมวดควำมคุ้มครอง ได้แก่ ควำมคุ้มครองควำมเสียหำยต่อ
รถยนต์ ควำมคุ้มครองควำมรับผิดต่อบุคคลภำยนอก และหมวดภัยเพิ่ม เช่น กำรประกันตัวผู้ขับข่ี และอุบัติเหตุส่วนบุคคล 

- กำรรับประกันภัยรถยนต์ภำคสมัครใจ แบบคุ้มครองเฉพำะภัยที่คุ้มครองควำมเสียหำยต่อรถยนต์เฉพำะจำกกำรชน
กับยำนพำหนะทำงบก  

- กำรรับประกันภัยรถยนต์ภำคสมัครใจ คุ้มครองควำมรับผิดต่อบุคคลภำยนอก  

กกาารรปปรระะกกัันนออััคคคคีีภภััยย        

ให้บริกำรรับประกันภัยควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นแก่ทรัพย์สินต่ำง ๆ เช่น สิ่งปลูกสร้ำง เฟอร์นิเจอร์ เครื่องตกแต่ง 
เครื่องจักร และสต็อกสินค้ำที่อยู่ภำยในอำคำร ท่ีมีสำเหตุจำกไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำรวมถึงภัยอื่น ๆ ท่ีผู้เอำประกันสำมำรถเลือกซื้อ
เพิ่มเติม เช่น ภัยระเบิด ภัยลมพำยุ ภัยน ้ำท่วม ภัยแผ่นดินไหว เป็นต้น นอกจำกนี้ ยังรับประกันกำรสูญเสียรำยได้จำกธุรกิจ
หยุดชะงัก อันเนื่องมำจำกอัคคีภัยและภัยอื่น ๆ ที่ได้เลือกซื้อเพิ่มเติม ได้แก่ 

- กำรประกันอัคคีภัยส ำหรับที่อยู่อำศัย คุ้มครองทรัพย์สินที่เอำประกันภัยที่ได้รับควำมเสียหำยจำกไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำ    
ภัยระเบิด และภัยธรรมชำติ 

- กำรประกันอัคคีภัยที่อยู่อำศัยแบบประหยัดส ำหรับรำยย่อย (ไมโครอินชัวรันส์) คุ้มครองทรัพย์สินที่เอำประกันภัยที่
ได้รับควำมเสียหำยจำกไฟไหม้ ฟ้ำผ่ำ และระเบิด  

- กำรประกันภัยทรัพย์สินคุ้มครองภัยก่อกำรร้ำย คุ้มครองทรัพย์สินท่ีเอำประกันภัยที่ได้รับควำมเสียหำยทำงกำยภำพ
เนื่องจำกภัยก่อกำรร้ำย รวมทั้งกำรถูกปำระเบิดหรือถูกวำงระเบิดโดยบุคคลภำยนอก 

- กำรประกันภัยทรัพย์สิน คุ้มครองภัยจำกเหตุกำรณ์ควำมไม่สงบ คุ้มครองทรัพย์สินที่เอำประกันภัย ที่ได้รับควำม
เสียหำยทำงกำยภำพเนื่องจำกกำรนัดหยุดงำน (strike) หรือกำรจลำจล (riot) หรือกำรกระท ำอันมีเจตนำร้ำย (malicious act) 
เพื่อผลทำงกำรเมือง ศำสนำ หรือลัทธินิยม หรือกำรก่อควำมวุ่นวำยทำงกำรเมือง (civil commotion) หรือกำรก่อวินำศกรรม 
(sabotage) หรือกำรก่อกำรร้ำย (terrorism) 

กกาารรปปรระะกกัันนภภััยยททาางงททะะเเลลแแลละะขขนนสส่่งง          

ให้บริกำรรับประกันภัยควำมเสียหำยที่เกิดจำกอุบัติเหตุระหว่ำงกำรขนส่งสินค้ำ ทั้งทำงรถยนต์ รถไฟ เรือเดินสมุทร 
หรือเครื่องบิน ทั้งในและต่ำงประเทศ แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ กำรประกันภัยสินค้ำและกำรประกันภัยตัวเรือ ทั้งนี้ กำร
ประกันภัยทำงทะเลและขนส่งที่เป็นงำนหลักของบริษัท ได้แก่ กำรประกันภัยสินค้ำ 

กกาารรปปรระะกกัันนภภััยยเเบบ็็ดดเเตตลล็็ดด      

ให้บริกำรรับประกันภัยประเภทต่ำง ๆ นอกเหนือจำกควำมคุ้มครองของกำรประกันภัยที่กล่ำวมำข้ำงต้น ได้แก่ 
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- กำรประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล ให้ควำมคุ้มครองกำรบำดเจ็บ เสียชีวิต กำรสูญเสียอวัยวะหรือทุพพลภำพของ       
ผู้เอำประกันอันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุ 

- กรมธรรม์ประกันภัย 200 ส ำหรับรำยย่อย (ไมโครอินชัวรันส์) คุ้มครองกำรบำดเจ็บ เสียชีวิต กำรสูญเสียอวัยวะ หรือ
ทุพพลภำพ อันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุ รวมถึงค่ำปลงศพ กรณีที่เสียชีวิตจำกกำรเจ็บป่วย 

- กำรประกันอุบัติ เหตุระหว่ำงกำรเดินทำง ให้ควำมคุ้มครองกำรบำดเจ็บจำกปัจจัยภำยนอกร่ำงกำยของ                
ผู้เอำประกันภัย อันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุในระหว่ำงกำรเดินทำง ซึ่งเป็นผลให้ผู้เอำประกันภัยเสียชีวิตหรือสูญเสียอวัยวะ 
รวมถึงค่ำรักษำพยำบำลอันเนื่องมำจำกกำรบำดเจ็บนั้นด้วย 

- กำรประกันภัยกำรเดินทำงไปต่ำงประเทศ คุ้มครองระหว่ำงกำรเดินทำงและขณะที่อยู่ในต่ำงประเทศ โดยให้ควำม
คุ้มครองค่ำรักษำพยำบำลจำกกำรบำดเจ็บและกำรเจ็บป่วย กำรเสียชีวิต กำรสูญเสียอวัยวะหรือทุพพลภำพถำวรสิ้นเชิง
เนื่องจำกอุบัติเหตุ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเคลื่อนย้ำยเพื่อกำรรักษำพยำบำลฉุกเฉิน ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งศพกลับประเทศ ค่ำใช้จ่ำยที่
เพิ่มขึ้นจำกกำรล่ำช้ำของกำรเดินทำง กำรสูญหำยหรือเสียหำยของกระเป๋ำเดินทำง และ/หรือทรัพย์สินส่วนตัวภำยในกระเป๋ำ
เดินทำง กำรล่ำช้ำของกระเป๋ำเดินทำง และควำมรับผิดตำมกฎหมำยต่อบุคคลภำยนอก 

- กำรประกันสุขภำพส่วนบุคคลและสุขภำพหมู่ คุ้มครองค่ำใช้จ่ำยในกำรรักษำพยำบำล เช่น ค่ำห้อง ค่ำอำหำร ค่ำยำ
รักษำโรค ค่ำผ่ำตัด และค่ำแพทย์ เป็นต้น 

- กำรประกันภัยสุขภำพและอุบัติเหตุส่วนบุคคล เป็นกรมธรรม์ที่รวมควำมคุ้มครองของกำรประกันภัยสุขภำพ และ
กำรประกันภัยอุบัติเหตุเข้ำด้วยกัน รวมถึงกำรชดเชยรำยได้ระหว่ำงรักษำตัวในโรงพยำบำล เพื่อรักษำโรคมะเร็ง หรือโรคหัวใจ 

- กำรประกันภัยโรคมะเร็ง คุ้มครองกรณีที่ผู้เอำประกันภัยพบว่ำเป็นโรคมะเร็งครั้งแรก ซึ่งจะจ่ำยค่ำทดแทนให้เป็น
จ ำนวนเงิน รวมถึงเงินช่วยเหลือรำยเดือนและค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยนอก หลังจำกมีกำรผ่ำตัดโรคมะเร็ง 

- กำรประกันภัยผู้เล่นกอล์ฟ ทั้งแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม ให้ควำมคุ้มครองอุบัติเหตุของผู้เอำประกันภัยระหว่ำงกำร
ฝึกซ้อมหรือเล่นกอล์ฟ รวมถึงอุปกรณ์กอล์ฟ และคุ้มครองบุคคลภำยนอกที่ได้รับบำดเจ็บหรือทรัพย์สินเสียหำยจำกกำรเล่น
หรือฝึกซ้อมของผู้เอำประกันภัย 

- กำรประกันภัยโจรกรรม ให้ควำมคุ้มครองทรัพย์สินภำยในสถำนที่เอำประกันภัย ซึ่งสูญหำยจำกกำรลักทรัพย์  กำร
ปล้นทรัพย์ และชิงทรัพย ์

- กำรประกันควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด ให้ควำมคุ้มครองควำมเสียหำยหรือสูญเสียทรัพย์สินที่ เอำประกันภัย              
อันเนื่องมำจำกภัยทุกประเภทท่ีมิได้ระบุยกเว้นในกรมธรรม์ 

- กำรประกันควำมเสี่ยงภัยจำกวิศวกรรมตำมสัญญำ ให้ควำมคุ้มครองทรัพย์สินตำมโครงกำรก่อสร้ำงเครื่องจักรที่
น ำมำติดตั้ง ควำมรับผิดจำกกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงหรือกำรติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน รวมถึง
ควำมรับผิดต่อบุคคลภำยนอกจำกกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงหรือติดตั้งนั้น ๆ 

- กำรประกันภัยเครื่องจักร คุ้มครองทรัพย์สินที่เป็นเครื่องจักร อำทิ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ เครื่องจักรเฉพำะทำงต่ำง ๆ ที่
เสียหำยจำกอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นอย่ำงไม่คำดคิด อำทิ ควำมบกพร่องจำกกำรออกแบบ ขำดควำมช ำนำญ ไฟฟ้ำลัดวงจร        
กำรระเบิดในทำงฟิสิกส์ หรือกำรถูกกลั่นแกล้ง 

- กำรประกันภัยหม้อก ำเนิดไอน ้ำ คุ้มครองควำมเสียหำยของกำรระเบิดและยุบแฟบของหม้อไอน ้ำและถังอัดควำมดัน
ที่เกิดจำกควำมบกพร่องหรือกำรใช้งำนต่ำง ๆ และอันตรำยที่เกิดแก่ชีวิตและทรัพย์สินของบุคคลอื่น 

- กำรประกันควำมรับผิดต่อบุคคลภำยนอก ให้ควำมคุ้มครองควำมรับผิดตำมกฎหมำยที่ผู้ เอำประกันภัยมีต่อ
บุคคลภำยนอก ส ำหรับกำรบำดเจ็บต่อร่ำงกำย หรือกำรสูญเสียชีวิต หรือควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นต่อทรัพย์สิน 
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- กำรประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล ให้ควำมคุ้มครองกำรบำดเจ็บ เสียชีวิต กำรสูญเสียอวัยวะหรือทุพพลภำพของ       
ผู้เอำประกันอันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุ 

- กรมธรรม์ประกันภัย 200 ส ำหรับรำยย่อย (ไมโครอินชัวรันส์) คุ้มครองกำรบำดเจ็บ เสียชีวิต กำรสูญเสียอวัยวะ หรือ
ทุพพลภำพ อันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุ รวมถึงค่ำปลงศพ กรณีที่เสียชีวิตจำกกำรเจ็บป่วย 

- กำรประกันอุบัติ เหตุระหว่ำงกำรเดินทำง ให้ควำมคุ้มครองกำรบำดเจ็บจำกปัจจัยภำยนอกร่ำงกำยของ                
ผู้เอำประกันภัย อันเนื่องมำจำกอุบัติเหตุในระหว่ำงกำรเดินทำง ซึ่งเป็นผลให้ผู้เอำประกันภัยเสียชีวิตหรือสูญเสียอวัยวะ 
รวมถึงค่ำรักษำพยำบำลอันเนื่องมำจำกกำรบำดเจ็บนั้นด้วย 

- กำรประกันภัยกำรเดินทำงไปต่ำงประเทศ คุ้มครองระหว่ำงกำรเดินทำงและขณะที่อยู่ในต่ำงประเทศ โดยให้ควำม
คุ้มครองค่ำรักษำพยำบำลจำกกำรบำดเจ็บและกำรเจ็บป่วย กำรเสียชีวิต กำรสูญเสียอวัยวะหรือทุพพลภำพถำวรสิ้นเชิง
เนื่องจำกอุบัติเหตุ ค่ำใช้จ่ำยในกำรเคลื่อนย้ำยเพื่อกำรรักษำพยำบำลฉุกเฉิน ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งศพกลับประเทศ ค่ำใช้จ่ำยที่
เพิ่มขึ้นจำกกำรล่ำช้ำของกำรเดินทำง กำรสูญหำยหรือเสียหำยของกระเป๋ำเดินทำง และ/หรือทรัพย์สินส่วนตัวภำยในกระเป๋ำ
เดินทำง กำรล่ำช้ำของกระเป๋ำเดินทำง และควำมรับผิดตำมกฎหมำยต่อบุคคลภำยนอก 

- กำรประกันสุขภำพส่วนบุคคลและสุขภำพหมู่ คุ้มครองค่ำใช้จ่ำยในกำรรักษำพยำบำล เช่น ค่ำห้อง ค่ำอำหำร ค่ำยำ
รักษำโรค ค่ำผ่ำตัด และค่ำแพทย์ เป็นต้น 

- กำรประกันภัยสุขภำพและอุบัติเหตุส่วนบุคคล เป็นกรมธรรม์ที่รวมควำมคุ้มครองของกำรประกันภัยสุขภำพ และ
กำรประกันภัยอุบัติเหตุเข้ำด้วยกัน รวมถึงกำรชดเชยรำยได้ระหว่ำงรักษำตัวในโรงพยำบำล เพื่อรักษำโรคมะเร็ง หรือโรคหัวใจ 

- กำรประกันภัยโรคมะเร็ง คุ้มครองกรณีที่ผู้เอำประกันภัยพบว่ำเป็นโรคมะเร็งครั้งแรก ซึ่งจะจ่ำยค่ำทดแทนให้เป็น
จ ำนวนเงิน รวมถึงเงินช่วยเหลือรำยเดือนและค่ำรักษำพยำบำลผู้ป่วยนอก หลังจำกมีกำรผ่ำตัดโรคมะเร็ง 

- กำรประกันภัยผู้เล่นกอล์ฟ ทั้งแบบเดี่ยวและแบบกลุ่ม ให้ควำมคุ้มครองอุบัติเหตุของผู้เอำประกันภัยระหว่ำงกำร
ฝึกซ้อมหรือเล่นกอล์ฟ รวมถึงอุปกรณ์กอล์ฟ และคุ้มครองบุคคลภำยนอกที่ได้รับบำดเจ็บหรือทรัพย์สินเสียหำยจำกกำรเล่น
หรือฝึกซ้อมของผู้เอำประกันภัย 

- กำรประกันภัยโจรกรรม ให้ควำมคุ้มครองทรัพย์สินภำยในสถำนที่เอำประกันภัย ซึ่งสูญหำยจำกกำรลักทรัพย์  กำร
ปล้นทรัพย์ และชิงทรัพย ์

- กำรประกันควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด ให้ควำมคุ้มครองควำมเสียหำยหรือสูญเสียทรัพย์สินที่ เอำประกันภัย              
อันเนื่องมำจำกภัยทุกประเภทท่ีมิได้ระบุยกเว้นในกรมธรรม์ 

- กำรประกันควำมเสี่ยงภัยจำกวิศวกรรมตำมสัญญำ ให้ควำมคุ้มครองทรัพย์สินตำมโครงกำรก่อสร้ำงเครื่องจักรที่
น ำมำติดตั้ง ควำมรับผิดจำกกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงหรือกำรติดตั้งเครื่องจักร อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในกำรด ำเนินงำน รวมถึง
ควำมรับผิดต่อบุคคลภำยนอกจำกกำรด ำเนินงำนก่อสร้ำงหรือติดตั้งนั้น ๆ 

- กำรประกันภัยเครื่องจักร คุ้มครองทรัพย์สินที่เป็นเครื่องจักร อำทิ เครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ เครื่องจักรเฉพำะทำงต่ำง ๆ ที่
เสียหำยจำกอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นอย่ำงไม่คำดคิด อำทิ ควำมบกพร่องจำกกำรออกแบบ ขำดควำมช ำนำญ ไฟฟ้ำลัดวงจร        
กำรระเบิดในทำงฟิสิกส์ หรือกำรถูกกลั่นแกล้ง 

- กำรประกันภัยหม้อก ำเนิดไอน ้ำ คุ้มครองควำมเสียหำยของกำรระเบิดและยุบแฟบของหม้อไอน ้ำและถังอัดควำมดัน
ที่เกิดจำกควำมบกพร่องหรือกำรใช้งำนต่ำง ๆ และอันตรำยที่เกิดแก่ชีวิตและทรัพย์สินของบุคคลอื่น 

- กำรประกันควำมรับผิดต่อบุคคลภำยนอก ให้ควำมคุ้มครองควำมรับผิดตำมกฎหมำยที่ผู้ เอำประกันภัยมีต่อ
บุคคลภำยนอก ส ำหรับกำรบำดเจ็บต่อร่ำงกำย หรือกำรสูญเสียชีวิต หรือควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นต่อทรัพย์สิน 

 

- กำรประกันเงิน คุ้มครองควำมเสียหำยของเงินภำยในสถำนที่เอำประกันภัย ภำยในตู้หรือห้องนิรภัย และภำยนอก
สถำนท่ีเอำประกันภัย ขณะขนส่งตำมเส้นทำงที่ระบุไว้ 

- กำรประกันควำมซื่อสัตย์ของลูกจ้ำง คุ้มครองจ ำนวนเงินที่นำยจ้ำงสูญเสียไป เนื่องมำจำกกำรฉ้อโกง ยักยอก หรือ
ทุจริตของลูกจ้ำงในหน้ำท่ีตำมที่ระบุไว้ 

- กำรประกันภัยควำมรับผิดตำมกฎหมำย อันเกิดจำกกำรประกอบกิจกำรควบคุมประเภทท่ี 3 ตำมพระรำชบัญญัติ
ควบคุมน ้ำมันเช้ือเพลิง คุ้มครองควำมรับผิดตำมกฎหมำยที่ผู้เอำประกันมีต่อบุคคลภำยนอก อันเกิดจำกอัคคีภัย หรือกำร
ระเบิดจำกกำรประกอบกิจกำรน ้ำมันเช้ือเพลิง หรือกำรจัดเก็บน ้ำมันเชื้อเพลิงในสถำนท่ีประกอบกำร 

- กำรประกันภัยควำมรับผิดตำมกฏหมำยต่อควำมเสียหำยที่เกิดขึ้นจำกสินค้ำที่ไม่ปลอดภัย คุ้มครองผู้ประกอบกำร 
ส ำหรับควำมรับผิดตำมกฏหมำยที่เกิดขึ้นจำกสินค้ำไม่ปลอดภัย อันอำจจะเกิดจำกควำมบกพร่องของสินค้ำ   

- ประกันภัยร้ำนทอง คุ้มครองทรัพย์สินทองค ำ กรณีปล้นทรัพย์ ชิงทรัพย์ วิ่งรำวทรัพย์ และยังคุ้มครองอำคำร ตู้นิรภัย 
กระจก เฟอร์นิเจอร์ จำกกำรปล้นทรัพย์และชิงทรัพย์ในสถำนท่ีเอำประกันภัย 

- ประกันสุขภำพส ำหรับคนต่ำงด้ำวผู้ขอรับกำรตรวจลงตรำประเภทคนอยู่ช่ัวครำว Non-Immigrant Visa รหัส O-A 
(1 ปี) และ รหัส O-X (5 ปี) คุ้มครองค่ำรักษำพยำบำลกรณีผู้ป่วยนอกและผู้ป่วยใน ส ำหรับคนต่ำงด้ำวผู้ขอรับกำรตรวจลงตรำ
ประเภทคนอยู่ช่ัวครำว ตลอดระยะเวลำที่พ ำนักในรำชอำณำจักร  

- กำรประกันภัยเบ็ดเตล็ดอื่น ๆ 

นอกจำกนี้ บริษัทยังมีกำรรับประกันภัยต่อตำมประเภทภัยที่ระบุไว้ข้ำงต้น ปัจจุบันบริษัทรับประกันภัยต่อจำกบริษัท
ประกันในประเทศเป็นส่วนใหญ่ ผลกระทบจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนจึงมีเพียงเล็กน้อย 

กกาารรปปรระะกกัันนภภััยยตต่่ออ  

กำรท ำประกันภัยต่อเป็นกำรกระจำยควำมเสี่ยงในกำรรับประกันภัยของบริษัทให้อยู่ในสัดส่วนที่ก ำหนดไว้ตำม
พ.ร.บ.ประกันวินำศภัย พ.ศ. 2535 ในกรณีที่บริษัทรับประกันภัยทรัพย์สินที่มีทุนประกันภัยสูง บริษัทจะพิจำรณำท ำ
ประกันภัยต่อกับบริษัทรับประกันภัยต่อ เพื่อลดควำมเสี่ยงในกำรรับประกันภัยของบริษัทลง  กำรประกันภัยต่อแบ่งเป็น          
2 ลักษณะ ดังนี ้

- กำรประกันภัยต่อแบบเฉพำะรำย เป็นกำรท ำประกันภัยต่อแบบรำยต่อรำย โดยบริษัทผู้เอำประกันภัยต่อจะต้องแจ้ง
รำยละเอียดของภัยแต่ละภัยที่ต้องกำรท ำประกันภัยต่อ ให้บริษัทผู้รับประกันภัยต่อพิจำรณำและอนุมัติเป็นครำว ๆ ไป 

- กำรประกันภัยต่อตำมสัญญำ เป็นกำรท ำประกันภัยต่อที่บริษัทผู้เอำประกันภัยต่อและบริษัทผู้รับประกันภัยต่อได้มี
กำรตกลงไว้ล่วงหน้ำ โดยทั้งสองฝ่ำยจะตกลงในรำยละเอียดของภัยที่บริษัทรับประกันภัยต่อจะสำมำรถรับประกันภัยต่อได้
ภำยในระยะเวลำที่ระบุไว้ในสัญญำ ดังนั้น จึงไม่จ ำเป็นต้องมีกำรพิจำรณำแต่ละภัยอีก หำกลักษณะของภัยนั้น ๆ เป็นไปตำมที่
ระบุไว้ในสัญญำ 

กำรพิจำรณำก ำหนดสัดส่วนกำรรับประกันภัยไว้เองและรับประกันภัยต่อ บริษัทจะพิจำรณำจำกเงินกองทุนของบริษัท 
ลักษณะภัย และระดับควำมเสี่ยงภัยของทรัพย์สินที่เอำประกันภัย โดยก ำหนดกำรคัดเลือกบริษัทประกันภัยต่อไว้ในกลยุทธ์
กำรประกันภัยต่อของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทจะพิจำรณำคัดเลอืกบริษัทรับประกันภัยต่อในประเทศและต่ำงประเทศท่ีมีสถำนะทำง
กำรเงินท่ีมั่นคงเป็นเกณฑ์ โดยพิจำรณำกำรจัดอันดับควำมน่ำเช่ือถือส ำหรับบริษัทรับประกันภัยต่อโดย S&P หรือ AM Best 
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กกาารรพพััฒฒนนาาดด้้าานนผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์  

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้ำงกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ประกันภัย คณะกรรมกำรบริษัทจึง
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรผลติภณัฑ์พิจำรณำเรือ่งกำรก ำหนดแบบ ข้อควำม และอัตรำเบี้ยประกันภัย โดยบริหำรจัดกำรเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำ มีกระบวนกำรพัฒนำ คัดเลือกกรมธรรม์ประกันภัย และก ำหนดควำมเหมำะสมของเง่ือนไข สิทธิ
ประโยชน์ และอัตรำเบี้ยประกันภัย ที่น ำมำเสนอขำยตำมควำมเหมำะสมกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย และพิจำรณำถึง
ควำมเหมำะสมกับช่องทำงกำรเสนอขำยตำมลักษณะกรมธรรม์ประกันภัย  

ภำยหลังจำกสถำนกำรณ์กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจและกำรปรับตัวเข้ำสู่ยุคหลังโรคระบำด ควำมต้องกำรของผู้บริโภคใน
ทุกกลุ่มและทุกช่วงวัยยังคงมุ่งเน้นไปที่กำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเพิ่มขึ้น โดยเฉพำะด้ำนกำรท ำประกันภัยเพื่อคุ้มครองทั้งร่ำงกำย
และทรัพย์สิน ควำมโดดเด่นของธุรกิจประกันภัยในยุคนี้ อยู่ท่ีควำมสำมำรถในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์เฉพำะกลุ่ม
ผู้บริโภคได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่มีศักยภำพเติบโตสูงส ำหรับปี 2567 ยังคงเป็นกลุ่มประกันอุบัติเหตุและสุขภำพ 
โดยเฉพำะกำรประกันเฉพำะโรคที่ตรงกับควำมต้องกำรของตลำด เช่น โรคร้ำยแรง โรคออฟฟิศซินโดรม และโรคที่เกี่ยวข้อง
กับไลฟ์สไตล์ในยุคดิจิทัล บริษัทได้พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ “ออฟฟิศซินโดรมพลัส” ซึ่งเน้นควำมหลำกหลำยของเบี้ยประกันภัยที่
ตอบสนองก ำลังซื้อและควำมต้องกำรเฉพำะของผู้บริโภคในแต่ละวัยได้อย่ำงยืดหยุ่น 

ในด้ำนประกันภัยทรัพย์สิน กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศและภัยธรรมชำติที่ทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น ได้สร้ำง
ควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ที่ให้ควำมคุ้มครองต่อควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำตเิพิ่มขึ้นเช่นกัน บริษัทจึงได้พัฒนำประกันภัยรถยนต์ที่
ขยำยควำมคุ้มครองต่อควำมเสียหำยที่เกิดจำกภัยธรรมชำติ เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรและพฤติกรรมของผู้บริโภคในปี 
2567 

กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ในปีนี้ยังคงมุ่งเน้นกำรออกแบบที่มีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับเปลี่ยนได้ตำมสถำนกำรณ์ พร้อม
ทั้งตอบสนองควำมต้องกำรเฉพำะบุคคล เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจและเพิ่มควำมเช่ือมั่นในบริกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง 

กกาารรพพััฒฒนนาาดด้้าานนกกาารรบบรริิกกาารร    

บริษัทต่อยอดกำรพัฒนำด้ำน Artificial Intelligence (AI) และ Optical Character Recognition (OCR)  เพื่อ
เพิ่มควำมรวดเร็วและประสิทธิภำพกำรให้บริกำรและจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนตำมเงื่อนไขกรมธรรม์แก่ผู้เอำประกัน คู่กรณี และ
คู่ค้ำต่ำง ๆ 

กกาารรพพััฒฒนนาาดด้้าานนรระะบบบบเเททคคโโนนโโลลยยีีสสาารรสสนนเเททศศ    

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญในกำรน ำเทคโนโลยีต่ำง ๆ มำใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เช่น 
- วำงแผนจัดหำและพัฒนำระบบ Core Insurance ใหม่ เพื่อทดแทนระบบเดิม และขยำยระบบให้รองรับงำนที่

เพิ่มขึ้น รวมทั้งกำรเช่ือมต่อ Ecosystem 
- ให้บริกำรเช่ือมต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลผ่ำน Application Program Interfaces (API) โดยประสำนกำรท ำงำนระหว่ำง 

Ecosystem 
- พัฒนำช่องทำงกำรให้บริกำรลูกค้ำและคู่ค้ำให้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น ผ่ำนแอปพลิเคชัน Line OA และ Web 

Portal 
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กกาารรพพััฒฒนนาาดด้้าานนผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์  

บริษัทมุ่งมั่นที่จะเสริมสร้ำงกระบวนกำรที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ประกันภัย คณะกรรมกำรบริษัทจึง
มอบหมำยให้คณะกรรมกำรผลติภณัฑ์พิจำรณำเรือ่งกำรก ำหนดแบบ ข้อควำม และอัตรำเบี้ยประกันภัย โดยบริหำรจัดกำรเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำ มีกระบวนกำรพัฒนำ คัดเลือกกรมธรรม์ประกันภัย และก ำหนดควำมเหมำะสมของเง่ือนไข สิทธิ
ประโยชน์ และอัตรำเบี้ยประกันภัย ที่น ำมำเสนอขำยตำมควำมเหมำะสมกับควำมต้องกำรของกลุ่มเป้ำหมำย และพิจำรณำถึง
ควำมเหมำะสมกับช่องทำงกำรเสนอขำยตำมลักษณะกรมธรรม์ประกันภัย  

ภำยหลังจำกสถำนกำรณ์กำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจและกำรปรับตัวเข้ำสู่ยุคหลังโรคระบำด ควำมต้องกำรของผู้บริโภคใน
ทุกกลุ่มและทุกช่วงวัยยังคงมุ่งเน้นไปที่กำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเพิ่มขึ้น โดยเฉพำะด้ำนกำรท ำประกันภัยเพื่อคุ้มครองทั้งร่ำงกำย
และทรัพย์สิน ควำมโดดเด่นของธุรกิจประกันภัยในยุคนี้ อยู่ท่ีควำมสำมำรถในกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตอบโจทย์เฉพำะกลุ่ม
ผู้บริโภคได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

ส ำหรับผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่มีศักยภำพเติบโตสูงส ำหรับปี 2567 ยังคงเป็นกลุ่มประกันอุบัติเหตุและสุขภำพ 
โดยเฉพำะกำรประกันเฉพำะโรคที่ตรงกับควำมต้องกำรของตลำด เช่น โรคร้ำยแรง โรคออฟฟิศซินโดรม และโรคที่เกี่ยวข้อง
กับไลฟ์สไตล์ในยุคดิจิทัล บริษัทได้พัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ “ออฟฟิศซินโดรมพลัส” ซึ่งเน้นควำมหลำกหลำยของเบี้ยประกันภัยที่
ตอบสนองก ำลังซื้อและควำมต้องกำรเฉพำะของผู้บริโภคในแต่ละวัยได้อย่ำงยืดหยุ่น 

ในด้ำนประกันภัยทรัพย์สิน กำรเปลี่ยนแปลงของสภำพภูมิอำกำศและภัยธรรมชำติที่ทวีควำมรุนแรงมำกขึ้น ได้สร้ำง
ควำมต้องกำรผลิตภัณฑ์ที่ให้ควำมคุ้มครองต่อควำมเสี่ยงจำกภัยธรรมชำตเิพิ่มขึ้นเช่นกัน บริษัทจึงได้พัฒนำประกันภัยรถยนต์ที่
ขยำยควำมคุ้มครองต่อควำมเสียหำยที่เกิดจำกภัยธรรมชำติ เพื่อให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรและพฤติกรรมของผู้บริโภคในปี 
2567 

กำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ในปีนี้ยังคงมุ่งเน้นกำรออกแบบที่มีควำมยืดหยุ่น สำมำรถปรับเปลี่ยนได้ตำมสถำนกำรณ์ พร้อม
ทั้งตอบสนองควำมต้องกำรเฉพำะบุคคล เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจและเพิ่มควำมเช่ือมั่นในบริกำรของบริษัทอย่ำงต่อเนื่อง 

กกาารรพพััฒฒนนาาดด้้าานนกกาารรบบรริิกกาารร    

บริษัทต่อยอดกำรพัฒนำด้ำน Artificial Intelligence (AI) และ Optical Character Recognition (OCR)  เพื่อ
เพิ่มควำมรวดเร็วและประสิทธิภำพกำรให้บริกำรและจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนตำมเงื่อนไขกรมธรรม์แก่ผู้เอำประกัน คู่กรณี และ
คู่ค้ำต่ำง ๆ 

กกาารรพพััฒฒนนาาดด้้าานนรระะบบบบเเททคคโโนนโโลลยยีีสสาารรสสนนเเททศศ    

บริษัทได้ให้ควำมส ำคัญในกำรน ำเทคโนโลยีต่ำง ๆ มำใช้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำน เช่น 
- วำงแผนจัดหำและพัฒนำระบบ Core Insurance ใหม่ เพื่อทดแทนระบบเดิม และขยำยระบบให้รองรับงำนที่

เพิ่มขึ้น รวมทั้งกำรเช่ือมต่อ Ecosystem 
- ให้บริกำรเช่ือมต่อแลกเปลี่ยนข้อมูลผ่ำน Application Program Interfaces (API) โดยประสำนกำรท ำงำนระหว่ำง 

Ecosystem 
- พัฒนำช่องทำงกำรให้บริกำรลูกค้ำและคู่ค้ำให้สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น ผ่ำนแอปพลิเคชัน Line OA และ Web 

Portal 

 

- ปรับปรุงระบบให้เป็น Windows 11 ทั้งหมด เพื่อให้มีควำมปลอดภัยมำกข้ึน 
- พัฒนำระบบ Batch Print ทดแทนระบบเดิม และเพิ่มควำมสำมำรถในกำรใช้งำนให้สะดวกขึ้น 
- พัฒนำระบบข้อมูล ระบบกำรบันทึก และระบบกำรกระจำยค่ำใช้จ่ำยให้รองรับมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

ฉบับท่ี 17 (TFRS 17) 
- พัฒนำระบบ Intranet ใหม ่
- พัฒนำระบบรำยงำนให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรใช้งำนและลดค่ำใช้จ่ำยกำรพิมพ์รวมทั้งกำรดูแลระบบ 
- จัดท ำ ส่งมอบ และเก็บเอกสำรในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ ลดค่ำใช้จ่ำยกำรพิมพ์รวมทั้งกำรดูแลระบบ 

((22))  กกาารรตตลลาาดดแแลละะกกาารรแแขข่่งงขขัันน 

 เศรษฐกิจไทยปี 2567 คำดว่ำจะขยำยตัวท่ีร้อยละ 2.7 (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 2.2 ถึง 3.2) คงเดิมจำกประมำณกำร
ครั้งก่อนและนับเป็นกำรขยำยตัวต่อเนื่องจำกปี 2566 ที่ขยำยตัวที่ร้อยละ 1.9 ต่อปี น ำโดยกำรฟื้นตัวของภำคกำรท่องเที่ยว
และกำรส่งออก ซึ่งจ ำนวนนักท่องเที่ยวชำวต่ำงประเทศที่เดินทำงเข้ำมำในประเทศไทยในปี 2567 คำดว่ำจะมีจ ำนวน 36.0 
ล้ำนคน ขณะที่กำรบริโภคภำคเอกชนที่ฟื้นตัวอย่ำงต่อเนื่อง โดยคำดว่ำจะขยำยตัวได้ต่อเนื่องที่ร้อยละ 4.6 (ช่วงคำดกำรณ์ที่
ร้อยละ 4.1 ถึง 5.1) เพิ่มขึ้นจำกประมำณกำรครั้งก่อน แม้จะเผชิญแรงกดดันต่อเศรษฐกิจจำกสถำนกำรณ์อุทกภัย แต่ผลจำก
มำตรกำรต่ำง ๆ ของรัฐได้ชดเชยและสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับประชำชนมำกขึ้น ส ำหรับมูลค่ำกำรส่งออกสินค้ำในรูปเงินสกุล
ดอลลำร์สหรัฐคำดว่ำจะขยำยตัวท่ี 2.9  (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 2.4 ถึง 3.4) เนื่องจำกมีสัญญำณฟื้นตัวดีกว่ำคำดในไตรมำสที่ 
2 และ 3 จำกโอกำสของผู้ประกอบกำรไทยแทนที่สินค้ำจีนที่ถูกปรับขึ้นภำษีจำกสหรัฐอเมริกำ นอกจำกนี้ กำรบริโภคภำครัฐ
คำดว่ำจะขยำยตัวที่ร้อยละ 2.1 (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 1.6 ถึง 2.6) และกำรลงทุนภำครัฐคำดว่ำจะขยำยตัวที่ร้อยละ 0.8 
(ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 0.3 ถึง 1.3) อย่ำงไรก็ดี กำรลงทุนภำคเอกชนคำดว่ำหดตัวที่ร้อยละ -1.9 (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ    
-2.4 ถึง -1.4) เนื่องจำกกำรหดตัวของกำรลงทุนด้ำนเครื่องจักรเครื่องมือโดยเป็นผลมำจำกยอดขำยรถยนต์สันดำปที่ลดลง ซึ่ง
ต้องจับตำกำรปรับตัวของภำคอุตสำหกรรมยำนยนต์ไทยอย่ำงใกล้ชิด ในด้ำนเสถียรภำพภำยในประเทศ คำดว่ำอัตรำเงินเฟ้อ
ทั่วไปจะอยู่ที่ร้อยละ 0.4 (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ -0.1 ถึง 0.9) ลดลงจำกประมำณกำรครั้งก่อน เนื่องจำกรำคำพลังงำนใน
ตลำดโลกปรับตัวลดลง ส ำหรับเสถียรภำพภำยนอกประเทศ ส่งผลให้ดุลบัญชีเดินสะพัดในปี 2567 มีแนวโน้มที่จะเกินดุล 10.3 
พันล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.9 ของ GDP    

ปี 2568 คำดว่ำเศรษฐกิจไทยจะขยำยตัวเร่งขึ้นที่ร้อยละ 3.0 ต่อปี (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 2.5 ถึง 3.5) จำกปัจจัย
บวก 4 ด้ำนหลักคือ 

1.  กำรบริโภคภำคเอกชน กำรส่งออกสินค้ำ กำรท่องเที่ยว และกำรลงทุนทั้งภำครัฐและเอกชน โดยคำดว่ำกำรบริโภค
ภำคเอกชนจะขยำยตัวได้ต่อเนื่องที่ร้อยละ 2.9 ต่อปี (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 2.4 ถึง 3.4)  

2.  กำรส่งออกสินค้ำมีแนวโน้มขยำยตัวต่อเนื่องตำมอุปสงค์ในตลำดโลกและเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำ โดยคำดว่ำกำร
ส่งออกสินค้ำจะขยำยตัวที่ร้อยละ 3.1 ต่อปี (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 2.6 ถึง 3.6)  

3.  จ ำนวนนักท่องเที่ยวชำวต่ำงประเทศที่เดินทำงเข้ำมำในประเทศไทยในปี 2568 คำดว่ำจะมีจ ำนวน 39.0 ล้ำนคน 
ส่งผลดีต่อควำมเช่ือมั่นของภำคธุรกิจ รวมถึงมีแรงสนับสนุนส ำคัญจำกงบประมำณปี 2568 ที่พร้อมเร่งเบิกจ่ำย ส่งผลให้คำด
ว่ำกำรบริโภคภำครัฐจะขยำยตัวท่ีร้อยละ 2.2 ต่อปี (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 1.7 ถึง 2.7) ในปี 2568  

4.  กำรลงทุน จะเป็นอีกหนึ่งเครื่องยนต์ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจไทย โดยได้รับแรงหนุนจำก 2 ปัจจัยหลัก 
ได้แก่  
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1) กำรลงทุนภำคเอกชนท่ีคำดว่ำจะขยำยตัวที่ร้อยละ 2.3 ต่อปี (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 1.8 ถึง 2.8) ขยำยตัวเร่ง
ตัวขึ้นจำกโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ที่ได้รบักำรสง่เสรมิกำรลงทุนผ่ำนมำตรกำรของบีโอไอ โดยเฉพำะในอุตสำหกรรมเป้ำหมำย
ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

2)  กำรลงทุนภำครัฐที่คำดว่ำจะขยำยตัวที่ร้อยละ 4.7 ต่อปี (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 4.2 ถึง 5.2) จำกกำรเร่งรัด
กำรเบิกจ่ำยรำยจ่ำยลงทุนและกำรเร่งรัดโครงกำรโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่ อำทิ โครงกำรรถไฟควำมเร็วสูงเช่ือม 3 
สนำมบิน โครงกำรพัฒนำท่ำเรือแหลมฉบังเฟส 3 และโครงกำรรถไฟทำงคู่ในเส้นทำงต่ำง ๆ ซึ่งจะช่วยยกระดับศักยภำพกำร
แข่งขันและกระตุ้นกำรลงทุนต่อเนื่องในภำคเอกชนด้ำนเสถียรภำพภำยในประเทศ คำดว่ำอัตรำเงินเฟ้อทั่วไปจะอยู่ที่ร้อยละ 
1.0 ต่อปี (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 0.5 ถึง 1.5) เร่งขึ้นจำกปีก่อนหน้ำตำมอุปสงค์ภำยในประเทศที่ขยำยตัวดี ขณะที่
เสถียรภำพภำยนอกประเทศ คำดว่ำดุลบัญชีเดินสะพัดจะเกินดุล 10.0 พันล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.7 ของ 
GDP (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 1.2 ถึง 2.2 ของ GDP)   

ปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยอย่ำงใกล้ชิด อำทิ 1) ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์โลกในภูมิภำคต่ำง ๆ ที่
เริ่มรุนแรงมำกขึ้น อำจเป็นข้อจ ำกัดและส่งผลกระทบต่อกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยในระยะถัดไป เช่น สถำนกำรณ์ควำม    
ตึงเครียดในภูมิภำคตะวันออกกลำงที่อำจส่งผลกระทบต่อรำคำพลังงำนให้ปรับตัวสูงขึ้น กำรแข่งขันเชิงยุทธศำสตร์ระหว่ำงจีน
และสหรัฐอเมริกำ และควำมกังวลเรื่องข้อพิพำททะเลจีนใต้เกี่ยวกับกำรอ้ำงกรรมสิทธ์ิหลังมีกำรซ้อมรบของกองทัพเรือจีนและ
รัสเซียในบริเวณดังกล่ำว รวมถึงกำรขยำยบทบำทของกลุ่มเศรษฐกิจใหม่ BRICS และกำรรวมตัวอย่ำงไม่เป็นทำงกำรเชิง
ยุทธศำสตร์ของกลุ่มประเทศ CRINK (จีน รัสเซีย อิหร่ำน และเกำหลีเหนือ) ที่อำจสร้ำงแรงกดดันต่อสหรัฐอเมริกำในเรื่อง
ระเบียบโลกใหม่ 2) ผลกำรเลือกตั้งประธำนำธิบดีแห่งสหรัฐอเมริกำและทิศทำงกำรด ำเนินนโยบำยเศรษฐกิจของรัฐบำลชุด
ใหม่ 3) กำรฟื้นตัวของภำวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำส ำคัญของไทย 4) ปัญหำหนี้ครัวเรือนและภำคธุรกิจที่จะบั่นทอนกำรใช้จ่ำย
ในระยะต่อไป และ 5) ผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจจำกปัญหำน ้ำท่วมในหลำยจังหวัด  

ใน ปี 2567 รถใหม่ป้ำยแดงคำดว่ำยอดขำยจะอยู่ที่ 560,000 คัน หรือลดลงร้อยละ 28 ในปี 2568 สภำวะกำรณ์
แข่งขันของทิศทำงตลำดระหว่ำงรถยนต์สันดำปกับรถยนต์ไฟฟ้ำ ก็คงเป็นไปในแนวทำงเดิมภำครัฐยังคงให้กำรสนับสนุน
รถยนต์ไฟฟ้ำ โดยเฉพำะกรมสรรพสำมิตในกำรพิจำรณำโครงสร้ำงภำษีในกำรลดภำษีในกลุ่ม รถยนต์ Hybrid (HEV) และ 
Mild Hybrid (MHEV) เพื่อสนับสนุนกำรลงทุน และกลไกรำคำของรถยนต์ไฟฟ้ำ รถยนต์ไฟฟ้ำแบบแบตเตอรี่ (BEV) ได้
พิจำรณำเรื่องกำรขยำยเวลำกำรผลิตชดเชยตำม มำตรกำร EV3 ซึ่งเป็นข้อเสนอจำกกลุ่มผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้ำ ให้พิจำรณำขยำย
เวลำเง่ือนไขกำรผลิตชดเชยส ำหรับ ผู้ผลิตที่ได้รับเงินสนับสนุนตำมมำตรกำร EV3 ซึ่งเดิมก ำหนดว่ำต้องผลิตให้ครบถ้วนตำม
สัญญำภำยในปี 2567-2568 สำมำรถโอนไปผลิตชดเชยตำมเง่ือนไขมำตรกำร EV3.5 และระงับกำรให้เงินอุดหนุน จนกว่ำจะ
ผลิตชดเชยได้ครบถ้วน ยอดขำยของอุตสำหกรรมยำนยนต์ในประเทศอยู่ในภำวะหดตัว จำกปัญหำควำมเข้มงวดในกำรปล่อย 
สินเช่ือของสถำบันกำรเงิน และปัญหำหนี้ครัวเรือนที่ส่งผลกระทบต่อก ำลังซื้อของผู้บริโภค ซึ่งตลำดรถยนต์แยกเป็นรำยกลุ่ม 
พบว่ำกลุ่มรถเพื่อกำรพำณิชย์คำดเป็นกลุ่มที่มียอดขำยลดลงมำกสุด อำจหดตัวร้อยละ 6.8 ต่อเนื่องจำกปี 2567 ที่คำดว่ำจะ
หดตัวสูงถึงร้อยละ 38.4 โดยเป็นกำรลดลงของยอดขำยรถกระบะหรือปิกอัพ ท่ีมีส่วนแบ่งตลำดถึงร้อยละ 85 ของยอดขำยรถ
เพื่อกำรพำณิชย์ เนื่องจำกผู้ซื้อรถกระบะเป็นกลุ่มที่มีรำยรับไม่แน่นอน จึงส่งผลต่อกำรขออนุมัติสินเชื่อค่อนข้ำงมำก ยอดขำย
รถยนต์ในประเทศปี 2568 คำดว่ำจะทรงตัวในระดับต ่ำที่ 5.5 แสนคัน ขณะที่ในระยะปำนกลำงมีแนวโน้มฟื้นตัวได้ช้ำและยัง
ไม่สำมำรถกลับสู่ช่วง Pre-Covid ได้ในภำยในปี 2567 เนื่องจำกเผชิญกับผลพวงจำกปัจจัยทำงเศรษฐกิจและกำรเปลี่ยนแปลง
เชิงพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งประกอบด้วยสถำบันกำรเงินเข้มงวดกับกำรปล่อยสินเช่ือเช่ำซื้อ ก ำลังซื้อในภำพรวมค่อนข้ำง
เปรำะบำง พฤติกรรมกำรใช้รถของคนไทยยำวนำนขึ้น และกำรแข่งขันด้ำนรำคำที่ทวีควำมรุนแรง ส่งผลให้ผู้บริโภคบำงส่วน
ชะลอกำรตัดสินใจซื้อรถออกไป นอกจำกนี้ กำรที่สถำบันกำรเงินมีแนวโน้มตรึงควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเช่ือเช่ำซื้อ 
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1) กำรลงทุนภำคเอกชนท่ีคำดว่ำจะขยำยตัวที่ร้อยละ 2.3 ต่อปี (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 1.8 ถึง 2.8) ขยำยตัวเร่ง
ตัวขึ้นจำกโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ที่ได้รบักำรสง่เสรมิกำรลงทุนผ่ำนมำตรกำรของบีโอไอ โดยเฉพำะในอุตสำหกรรมเป้ำหมำย
ที่ใช้เทคโนโลยีขั้นสูงและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  

2)  กำรลงทุนภำครัฐที่คำดว่ำจะขยำยตัวที่ร้อยละ 4.7 ต่อปี (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 4.2 ถึง 5.2) จำกกำรเร่งรัด
กำรเบิกจ่ำยรำยจ่ำยลงทุนและกำรเร่งรัดโครงกำรโครงสร้ำงพื้นฐำนขนำดใหญ่ อำทิ โครงกำรรถไฟควำมเร็วสูงเช่ือม 3 
สนำมบิน โครงกำรพัฒนำท่ำเรือแหลมฉบังเฟส 3 และโครงกำรรถไฟทำงคู่ในเส้นทำงต่ำง ๆ ซึ่งจะช่วยยกระดับศักยภำพกำร
แข่งขันและกระตุ้นกำรลงทุนต่อเนื่องในภำคเอกชนด้ำนเสถียรภำพภำยในประเทศ คำดว่ำอัตรำเงินเฟ้อทั่วไปจะอยู่ที่ร้อยละ 
1.0 ต่อปี (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 0.5 ถึง 1.5) เร่งขึ้นจำกปีก่อนหน้ำตำมอุปสงค์ภำยในประเทศที่ขยำยตัวดี ขณะที่
เสถียรภำพภำยนอกประเทศ คำดว่ำดุลบัญชีเดินสะพัดจะเกินดุล 10.0 พันล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือคิดเป็นร้อยละ 1.7 ของ 
GDP (ช่วงคำดกำรณ์ที่ร้อยละ 1.2 ถึง 2.2 ของ GDP)   

ปัจจัยที่จะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยอย่ำงใกล้ชิด อำทิ 1) ควำมขัดแย้งทำงภูมิรัฐศำสตร์โลกในภูมิภำคต่ำง ๆ ที่
เริ่มรุนแรงมำกข้ึน อำจเป็นข้อจ ำกัดและส่งผลกระทบต่อกำรเติบโตของเศรษฐกิจไทยในระยะถัดไป เช่น สถำนกำรณ์ควำม    
ตึงเครียดในภูมิภำคตะวันออกกลำงที่อำจส่งผลกระทบต่อรำคำพลังงำนให้ปรับตัวสูงขึ้น กำรแข่งขันเชิงยุทธศำสตร์ระหว่ำงจีน
และสหรัฐอเมริกำ และควำมกังวลเรื่องข้อพิพำททะเลจีนใต้เกี่ยวกับกำรอ้ำงกรรมสิทธ์ิหลังมีกำรซ้อมรบของกองทัพเรือจีนและ
รัสเซียในบริเวณดังกล่ำว รวมถึงกำรขยำยบทบำทของกลุ่มเศรษฐกิจใหม่ BRICS และกำรรวมตัวอย่ำงไม่เป็นทำงกำรเชิง
ยุทธศำสตร์ของกลุ่มประเทศ CRINK (จีน รัสเซีย อิหร่ำน และเกำหลีเหนือ) ที่อำจสร้ำงแรงกดดันต่อสหรัฐอเมริกำในเรื่อง
ระเบียบโลกใหม่ 2) ผลกำรเลือกตั้งประธำนำธิบดีแห่งสหรัฐอเมริกำและทิศทำงกำรด ำเนินนโยบำยเศรษฐกิจของรัฐบำลชุด
ใหม่ 3) กำรฟื้นตัวของภำวะเศรษฐกิจประเทศคู่ค้ำส ำคัญของไทย 4) ปัญหำหนี้ครัวเรือนและภำคธุรกิจที่จะบั่นทอนกำรใช้จ่ำย
ในระยะต่อไป และ 5) ผลกระทบด้ำนเศรษฐกิจจำกปัญหำน ้ำท่วมในหลำยจังหวัด  

ใน ปี 2567 รถใหม่ป้ำยแดงคำดว่ำยอดขำยจะอยู่ที่ 560,000 คัน หรือลดลงร้อยละ 28 ในปี 2568 สภำวะกำรณ์
แข่งขันของทิศทำงตลำดระหว่ำงรถยนต์สันดำปกับรถยนต์ไฟฟ้ำ ก็คงเป็นไปในแนวทำงเดิมภำครัฐยังคงให้กำรสนับสนุน
รถยนต์ไฟฟ้ำ โดยเฉพำะกรมสรรพสำมิตในกำรพิจำรณำโครงสร้ำงภำษีในกำรลดภำษีในกลุ่ม รถยนต์ Hybrid (HEV) และ 
Mild Hybrid (MHEV) เพื่อสนับสนุนกำรลงทุน และกลไกรำคำของรถยนต์ไฟฟ้ำ รถยนต์ไฟฟ้ำแบบแบตเตอรี่ (BEV) ได้
พิจำรณำเรื่องกำรขยำยเวลำกำรผลิตชดเชยตำม มำตรกำร EV3 ซึ่งเป็นข้อเสนอจำกกลุ่มผู้ผลิตรถยนต์ไฟฟ้ำ ให้พิจำรณำขยำย
เวลำเง่ือนไขกำรผลิตชดเชยส ำหรับ ผู้ผลิตที่ได้รับเงินสนับสนุนตำมมำตรกำร EV3 ซึ่งเดิมก ำหนดว่ำต้องผลิตให้ครบถ้วนตำม
สัญญำภำยในปี 2567-2568 สำมำรถโอนไปผลิตชดเชยตำมเง่ือนไขมำตรกำร EV3.5 และระงับกำรให้เงินอุดหนุน จนกว่ำจะ
ผลิตชดเชยได้ครบถ้วน ยอดขำยของอุตสำหกรรมยำนยนต์ในประเทศอยู่ในภำวะหดตัว จำกปัญหำควำมเข้มงวดในกำรปล่อย 
สินเช่ือของสถำบันกำรเงิน และปัญหำหนี้ครัวเรือนที่ส่งผลกระทบต่อก ำลังซื้อของผู้บริโภค ซึ่งตลำดรถยนต์แยกเป็นรำยกลุ่ม 
พบว่ำกลุ่มรถเพื่อกำรพำณิชย์คำดเป็นกลุ่มที่มียอดขำยลดลงมำกสุด อำจหดตัวร้อยละ 6.8 ต่อเนื่องจำกปี 2567 ที่คำดว่ำจะ
หดตัวสูงถึงร้อยละ 38.4 โดยเป็นกำรลดลงของยอดขำยรถกระบะหรือปิกอัพ ท่ีมีส่วนแบ่งตลำดถึงร้อยละ 85 ของยอดขำยรถ
เพื่อกำรพำณิชย์ เนื่องจำกผู้ซื้อรถกระบะเป็นกลุ่มที่มีรำยรับไม่แน่นอน จึงส่งผลต่อกำรขออนุมัติสินเชื่อค่อนข้ำงมำก ยอดขำย
รถยนต์ในประเทศปี 2568 คำดว่ำจะทรงตัวในระดับต ่ำที่ 5.5 แสนคัน ขณะที่ในระยะปำนกลำงมีแนวโน้มฟื้นตัวได้ช้ำและยัง
ไม่สำมำรถกลับสู่ช่วง Pre-Covid ได้ในภำยในปี 2567 เนื่องจำกเผชิญกับผลพวงจำกปัจจัยทำงเศรษฐกิจและกำรเปลี่ยนแปลง
เชิงพฤติกรรมของผู้บริโภค ซึ่งประกอบด้วยสถำบันกำรเงินเข้มงวดกับกำรปล่อยสินเช่ือเช่ำซื้อ ก ำลังซื้อในภำพรวมค่อนข้ำง
เปรำะบำง พฤติกรรมกำรใช้รถของคนไทยยำวนำนขึ้น และกำรแข่งขันด้ำนรำคำที่ทวีควำมรุนแรง ส่งผลให้ผู้บริโภคบำงส่วน
ชะลอกำรตัดสินใจซื้อรถออกไป นอกจำกนี้ กำรที่สถำบันกำรเงินมีแนวโน้มตรึงควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเช่ือเช่ำซื้อ 

 

เนื่องจำกมีควำมกังวลต่อทิศทำงรำคำรถยนต์ใช้แล้ว เพรำะปัญหำอุปทำนส่วนเกินจำกกลุ่มรถยึด ท้ังนี้ปัญหำดังกล่ำวจะกดดัน
ยอดขำยรถยนต์ใหม่ให้ซบเซำต่อเนื่อง และท ำให้เหล่ำตัวแทนจ ำหน่ำยต้องหันมำเน้นแข่งขันกันด้วยรำคำ ซึ่งจะยิ่งซ ้ำเติมมูลค่ำ
ของหลักประกันหมวดยำนยนต์ให้มีอัตรำกำรเสื่อมค่ำที่เร่งขึ้น ผันผวน และประเมินได้ยำก ส ำหรับตลำดหลักที่เกี่ยวข้องทั้ง
ภำครัฐ เพื่อทบทวน และช่วยเหลือผู้บริโภค ซึ่งมำตรกำรต่ำง ๆ ที่ส่งผ่ำนสถำบันกำรเงิน จะทยอยส่งผลให้มำตรกำรปล่อย
สินเช่ือเริ่มผ่อนคลำยมำกขึ้นในช่วงไตรมำสที่ 2 ของ ปี 2568 

- ตลำดรถยนต์เชิงพำณิชย์ มีแนวโน้มกลับมำขยำยตัวได้ตำมกิจกรรมทำงเศรษฐกิจในประเทศและภำคส่งออกฟื้นตัว  
ดีขึ้น ในปี 2568 ตลำดรถบรรทุกได้รับแรงหนุนจำกกิจกรรมขนส่งตำมแนวชำยแดนและกำรค้ำผ่ำนแดนเติบโตได้ต่อเนื่อง 
ขณะที่ตลำดรถโดยสำรได้รับอำนิสงส์จำกภำคท่องเที่ยวที่กลับมำคึกคัก และมีส่วนช่วยให้ปัญหำ Overcapacity ในกลุ่มรถบัส
น ำเที่ยวบรรเทำลง ทั้งนี้ในระยะปำนกลำง จ ำเป็นต้องจับตำทิศทำงกำรน ำเข้ำยำนยนต์เชิงพำณิชย์ที่ปรับเพิ่มขึ้นอย่ำงก้ำว
กระโดด โดยเฉพำะจำกกลุ่มยำนยนต์ไฟฟ้ำจำกประเทศจีน ซึ่งแม้จะตอบโจทย์ด้ำนสิ่งแวดล้อม แต่ก็น ำมำซึ่งควำมเสี่ยงต่อ
ผู้ผลิตยำนยนต์และชิ้นส่วนภำยในประเทศให้สูญเสียควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน 

- ตลำดรถยนต์นั่งไฟฟ้ำ (Hybrid และ BEV) ได้รับควำมนิยมเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง โดยคำดว่ำในปี 2568 ยอดขำยรถ
กลุ่มนี้จะอยู่ที่รำว 2.1 แสนคัน หรือคิดเป็นร้อยละ 30 ของยอดขำยรถยนต์ในประเทศทั้งหมด โดยตลำดรถไฮบริดนับเป็น  
แรงส่งส ำคัญเพรำะผู้บริโภคมีกำรเปิดรับรถกลุ่มนี้มำกขึ้น ท้ังในรถระดับกลำง (รำคำ 5 แสน – 1 ล้ำนบำท) รวมถึงตลำดรถหรู 
ขณะท่ียอดขำยรถ BEV มีแนวโน้มขยำยตัวอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป และคำดว่ำส่วนแบ่งตลำดในระยะปำนกลำงจะทรงตัวอยู่ที่ 
ร้อยละ 10 ของยอดขำยรถยนต์ในประเทศ ทั้งนี้ หำกพิจำรณำปัจจัยฉุดรั้งกำรเปิดรับรถ BEV จำกฝั่งผู้บริโภค พบว่ำเกิดขึ้น
จำกควำมกังวลใน 4 ประเด็นส ำคัญ คือ 1) ควำมไม่เพียงพอของสถำนีชำร์จสำธำรณะ 2) ปัญหำอุปทำนอะไหล่ยนต์ใน
ประเทศและตัวเลือกอู่ซ่อมบ ำรุงรำยย่อยยังมีค่อนข้ำงจ ำกัด 3) ผลพวงจำกสงครำมรำคำรถ BEV ที่ท ำให้ควำมเช่ือมั่นของ
ผู้บริโภคทยอยปรับลดลง 4) ต้นทุนกำรถือครองบำงส่วนยังอยู่ในระดับสูง อำทิ เบี้ยประกันและอัตรำกำรเสื่อมมูลค่ำส ำหรับ
พัฒนำกำรห่วงโซ่อุปทำน EV ในประเทศไทยพบว่ำ ก ำลังกำรผลิตรถยนต์ BEV ภำยในประเทศเพิ่มขึ้นอย่ำงก้ำวกระโดด โดย
ภำยในปี 2568 - 2571 จะขยำยตัวสู่ระดับ 6 แสนคัน/ปี นอกจำกนี้ อุตสำหกรรมอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องก็เติบโตควบคู่ไปกับกำร
ผลิตรถยนต์ไฟฟ้ำเช่นกัน โดยเฉพำะกำรผลิตรถจักรยำนยนต์ไฟฟ้ำ สถำนีอัดประจุ/สลับแบตเตอรี่ และธุรกิจผลิตช้ินส่วนและ
อุปกรณ์ EV ซึ่งได้รับควำมสนใจอย่ำงมำกจำกภำคธุรกิจสัญชำติไทย 

ตลำดรถยนต์ใช้แล้ว ในปี 2567 ได้รับผลกระทบจำกกำรแข่งขันของตลำดรถป้ำยแดง และมำตรกำรปล่อยสินเช่ือ ของ
สถำบันกำรเงินต่ำง ๆ เนื่องจำกปัญหำหนี้เสีย หรือ NPL ปรับสูงขึ้นติดต่อกัน อัตรำกำรยึดรถยนต์และรถกระบะของกลุ่ม
สถำบันกำรเงิน ที่ยึดเข้ำสู่ลำนประมูลรถยนต์สูงเป็นประวัติกำรณ์ เพื่อเป็นกำรเร่งรัดควบคุมหนี้เสียแต่กลับส่งผลท ำให้รำคำรถ
ใช้แล้วของปี 2567 ลดต ่ำกว่ำปี 2566 จนเป็นที่มำให้ตัวแทนภำคธุรกิจเอกชน ต้องท ำหนังสือประสำนภำครัฐ เพื่อออก
มำตรกำรในกำรปรับโครงสร้ำงหนี้ให้กับลูกค้ำและชะลอกำรยึดรถ เพื่อมิให้กลไกธุรกิจได้รับผลกระทบจำกมำตรกำรของ 
สถำบันกำรเงิน จึงท ำให้รำคำตลำดรถใช้แล้วชะลอกำรปรับรำคำลดลง และคำดว่ำในปี 2568 จะมีกำรปรับตัวสูงข้ึนมำเพื่อให้
สอดรับกับมำตรกำรของภำครัฐ และจะท ำให้กลไกรำคำใช้แล้ว สะท้อนรำคำจริงในช่วงไตรมำสที่ 2 ของปีนี้เป็นต้นไป 

แนวโน้มธุรกิจรถยนต์ใช้แล้วในปี 2568 ตลำดรถใช้แล้วอำจจะมีกำรปรับตัวดีขึ้นกว่ำ ปี 2567 อันเป็นผลมำจำก
นโยบำยภำครัฐและข้อเสนอของสมำคมหอกำรค้ำไทย แต่จะยังคงได้รับผลกระทบจำกควำมเข้มงวดในกำรปล่อยสินเช่ือเช่ำซื้อ 
เนื่องจำกขำดแรงกระตุ้นจำกปัจจัยบวกทำงเศรษฐกิจ โดยก ำลังซื้อของผู้บริโภคยังคงเปรำะบำงและจ ำกัด ส่งผลให้พฤติกรรม
กำรครอบครองรถยนต์เปลี่ยนไปในทิศทำงที่ใช้งำนรถยนต์เดิมนำนขึ้น อีกทั้งกำรแข่งขันด้ำนรำคำของรถยนต์ใหม่ที่รุนแรงยัง
ส่งผลกระทบโดยตรงต่อตลำดรถยนต์ใช้แล้ว ท ำให้ต้นทุนกำรขำยและรำคำตลำดลดลงในบำงกลุ่ม อย่ำงไรก็ตำม รถยนต์ที่มี
คุณภำพดีหรือใช้งำนน้อยยังคงได้รับควำมสนใจจำกผู้บริโภค เนื่องจำกมีควำมคุ้มค่ำกว่ำกำรซื้อรถใหม่ คำดกำรณ์ว่ำจะมี

- 31 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567



 

รถยนต์ใช้แล้วเข้ำสู่ลำนประมูลรำว 2.5 แสนคัน ซึ่งเป็นผลจำกหลำยปัจจัย เช่น NPL ที่ยังทรงตัว หนี้ครัวเรือนที่สูง และกำร
เติบโตของสินเช่ือจ ำน ำทะเบียน โดยรำคำรถยนต์ใช้แล้วน่ำจะปรับตัวเพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 10-15%   

((กก))  กกาารรทท  าากกาารรตตลลาาดดขขอองงผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์แแลละะบบรริิกกาารรททีี่่สส  าาคคััญญ  

นนโโยยบบาายยกกาารรตตลลาาดดใในนปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  

ปี 2567 ธุรกิจประกันวินำศภัยต้องเผชิญปัจจัยภำยในและภำยนอกประเทศ ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องสภำวะเศรษฐกิจท่ีฟื้นตัว
ช้ำกว่ำที่คำด ส่งผลให้ผู้คนระมัดระวังกำรใช้จ่ำยมำกขึ้น ท ำให้เงินหมุนเวียนในระบบน้อยลง ประกอบกับหนี้ครัวเรือนท่ีอยู่ใน
ระดับสูงเป็นประวัติกำรณ์ อีกทั้งในช่วงปลำยปียังเผชิญกับระดับควำมควำมรุนแรงของภัยธรรมชำติที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพำะ
เหตุกำรณ์น ้ำท่วมใหญ่ที่แทบจะเกิดในทุกภูมิภำคของประเทศ ที่ภำคธุรกิจประกันวินำศภัยต้องมีควำมระมัดระวังมำกข้ึน จำก
ช่วงหลำยปีก่อนเรื่องภัยน ้ำท่วมแทบจะเป็นกำรแถมเข้ำไปในกรมธรรม์ประกันอัคคีภัย แต่ช่วงหลังภัยน ้ำท่วมกลำยเป็นส่วนที่
สร้ำงควำมเสียหำยหรือกดดันยอดกำรจ่ำยเคลมสินไหมพุ่งสูง โดยเบี้ยประกันรถยนต์ที่หดตัว มีผลมำจำกภำวะเศรษฐกิจท ำให้
ยอดขำยรถใหม่หดตัวร้อยละ 26 จำกปีก่อน และเบี้ยประกันภัยเฉลี่ยลดลงจำกควำมนิยมในกำรซื้อกรมธรรม์ประเภท 1 
น้อยลง ส่วนเบี้ยประกันภัยทำงทะเลและขนส่งที่หดตัว มำจำกปัญหำสินค้ำส่งออกล้นตลำดจำกประเทศจีน ส่งผลกระทบกำร
ส่งออกสินค้ำไทย ประกอบกับเบี้ยประกันภัยกำรขนส่งสินค้ำทำงทะเลและกำรขนส่งสินค้ำทำงรถบรรทุกหดตัว ภำพรวมเบี้ย
ประกันภัยรับรวมในช่วง 9 เดือนแรกปี 2567 ภำคธุรกิจมีเบี้ยรับรวมอยู่ที่ 209,060 ล้ำนบำท ติดลบร้อยละ 0.5 เทียบกับปี
ก่อน ซึ่งนับเป็นครั้งแรก ๆ ที่ภำคธุรกิจเผชิญผลประกอบกำรติดลบ โดยผลิตภัณฑ์ประกันวินำศภัยที่มีกำรขำยและให้บริกำร
กับผู้บริโภคเรียงตำมล ำดับ ได้แก่ กำรประกันรถยนต์ กำรประกันควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด และประกันอุบัติเหตุ   

แนวโน้มปี 2568 ภำคธุรกิจประกันภัยยังคงต้องติดตำมปัจจัยท้ำทำยและปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำง ๆ อย่ำงใกล้ชิด 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมไม่แน่นอนจำกเศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลก ซึ่งส่งผลต่อระดับอัตรำดอกเบี้ย (Yield Curve) 
ที่ถึงแม้ว่ำในช่วงที่ผ่ำนมำจะมีทิศทำงที่ปรับสูงขึ้น แต่ยังต้องมีควำมระมัดระวังในกำรเลือกลงทุนในสินทรัพย์แต่ละประเภท
รวมทั้งสงครำมกำรค้ำและควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศที่ส่งผลต่ออัตรำเงินเฟ้อและอ ำนำจซื้อของประชำชน ส่งผลให้ค่ำ   
ครองชีพสูงขึ้น ท ำให้ประชำชนเริ่มชะลอกำรใช้จ่ำยมำกขึ้น รวมถึงควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์กำรเมืองทั้งในและ
ต่ำงประเทศที่ส่งผลต่อควำมเช่ือมั่นของผู้บริโภคและนักลงทุน โดยภำคธุรกิจต้องติดตำมอย่ำงใกล้ชิดและสำมำรถปรับเปลี่ยน
ทิศทำงกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนของบริษัทประกันภัยไปตำมสถำนกำรณอ์ย่ำงทันท่วงที โดยเฉพำะปัจจัยต่ำง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยเฉพำะในเรื่องของกำรบังคับใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 ที่จะเริ่มใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2568 ซึ่ง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 สะท้อนให้เห็นงบกำรเงินที่แท้จริงว่ำ บริษัทประกันภัยมีก ำไรในแต่ละปีมำกน้อย
เพียงใด มีกำรกระจำยรำยได้และค่ำใช้จ่ำยออกไปอยำ่งไร มีกำรจัดกลุ่มประเภทผลิตภัณฑ์ ท่ีได้มำตรฐำนต้องด ำเนินกำรควบคู่
ไปพร้อมกัน 

บริษัทได้เพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในตลำดประกันภัยในปี 2568 ส ำหรับผลิตภัณฑ์ประเภทท่ีไม่ใช่รถยนต์ (Non 
Motor) และ ประเภทรถยนต์ (Motor) อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อน ำเสนอให้กับแหล่งงำนเป้ำหมำยทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของแหล่งงำน คู่ค้ำ รวมถึงลูกค้ำบุคคลทั่วไปที่สนใจ โดยเน้นกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำร
หลังกำรขำยให้สอดรับกับตลำดคนรุน่ใหม่ และยังคงให้บริกำรในรูปแบบเดิมไว้ในระดับหนึ่ง ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำหรือคู่ค้ำที่ยังพึง
พอใจกับกำรบริกำรดังกล่ำว รวมไปถึงกำรขยำยตลำดและเพิ่มฐำนลูกค้ำ ที่สอดรับกับนโยบำยของภำครัฐท่ีได้ด ำเนินกำรอย่ำง
เป็นรูปธรรม ปรับพอร์ตงำนของบริษัท โดยมุ่งเน้นกำรเติบโตในกลุ่มงำน Non-Motor ควบคู่ไปกับกำรรักษำกำรเติบโตอย่ำง
ต่อเนื่องในกลุ่มงำน Motor  

- 32 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 

รถยนต์ใช้แล้วเข้ำสู่ลำนประมูลรำว 2.5 แสนคัน ซึ่งเป็นผลจำกหลำยปัจจัย เช่น NPL ที่ยังทรงตัว หนี้ครัวเรือนที่สูง และกำร
เติบโตของสินเช่ือจ ำน ำทะเบียน โดยรำคำรถยนต์ใช้แล้วน่ำจะปรับตัวเพิ่มขึ้นประมำณร้อยละ 10-15%   

((กก))  กกาารรทท  าากกาารรตตลลาาดดขขอองงผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์แแลละะบบรริิกกาารรททีี่่สส  าาคคััญญ  

นนโโยยบบาายยกกาารรตตลลาาดดใในนปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  

ปี 2567 ธุรกิจประกันวินำศภัยต้องเผชิญปัจจัยภำยในและภำยนอกประเทศ ไม่ว่ำจะเป็นเรื่องสภำวะเศรษฐกิจท่ีฟื้นตัว
ช้ำกว่ำที่คำด ส่งผลให้ผู้คนระมัดระวังกำรใช้จ่ำยมำกขึ้น ท ำให้เงินหมุนเวียนในระบบน้อยลง ประกอบกับหนี้ครัวเรือนท่ีอยู่ใน
ระดับสูงเป็นประวัติกำรณ์ อีกทั้งในช่วงปลำยปียังเผชิญกับระดับควำมควำมรุนแรงของภัยธรรมชำติที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพำะ
เหตุกำรณ์น ้ำท่วมใหญ่ที่แทบจะเกิดในทุกภูมิภำคของประเทศ ที่ภำคธุรกิจประกันวินำศภัยต้องมีควำมระมัดระวังมำกข้ึน จำก
ช่วงหลำยปีก่อนเรื่องภัยน ้ำท่วมแทบจะเป็นกำรแถมเข้ำไปในกรมธรรม์ประกันอัคคีภัย แต่ช่วงหลังภัยน ้ำท่วมกลำยเป็นส่วนที่
สร้ำงควำมเสียหำยหรือกดดันยอดกำรจ่ำยเคลมสินไหมพุ่งสูง โดยเบี้ยประกันรถยนต์ที่หดตัว มีผลมำจำกภำวะเศรษฐกิจท ำให้
ยอดขำยรถใหม่หดตัวร้อยละ 26 จำกปีก่อน และเบี้ยประกันภัยเฉลี่ยลดลงจำกควำมนิยมในกำรซื้อกรมธรรม์ประเภท 1 
น้อยลง ส่วนเบี้ยประกันภัยทำงทะเลและขนส่งที่หดตัว มำจำกปัญหำสินค้ำส่งออกล้นตลำดจำกประเทศจีน ส่งผลกระทบกำร
ส่งออกสินค้ำไทย ประกอบกับเบี้ยประกันภัยกำรขนส่งสินค้ำทำงทะเลและกำรขนส่งสินค้ำทำงรถบรรทุกหดตัว ภำพรวมเบี้ย
ประกันภัยรับรวมในช่วง 9 เดือนแรกปี 2567 ภำคธุรกิจมีเบี้ยรับรวมอยู่ที่ 209,060 ล้ำนบำท ติดลบร้อยละ 0.5 เทียบกับปี
ก่อน ซึ่งนับเป็นครั้งแรก ๆ ที่ภำคธุรกิจเผชิญผลประกอบกำรติดลบ โดยผลิตภัณฑ์ประกันวินำศภัยที่มีกำรขำยและให้บริกำร
กับผู้บริโภคเรียงตำมล ำดับ ได้แก่ กำรประกันรถยนต์ กำรประกันควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด และประกันอุบัติเหตุ   

แนวโน้มปี 2568 ภำคธุรกิจประกันภัยยังคงต้องติดตำมปัจจัยท้ำทำยและปัจจัยควำมเสี่ยงต่ำง ๆ อย่ำงใกล้ชิด 
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งควำมไม่แน่นอนจำกเศรษฐกิจในประเทศและเศรษฐกิจโลก ซึ่งส่งผลต่อระดับอัตรำดอกเบี้ย (Yield Curve) 
ที่ถึงแม้ว่ำในช่วงที่ผ่ำนมำจะมีทิศทำงที่ปรับสูงขึ้น แต่ยังต้องมีควำมระมัดระวังในกำรเลือกลงทุนในสินทรัพย์แต่ละประเภท
รวมทั้งสงครำมกำรค้ำและควำมขัดแย้งระหว่ำงประเทศที่ส่งผลต่ออัตรำเงินเฟ้อและอ ำนำจซื้อของประชำชน ส่งผลให้ค่ำ   
ครองชีพสูงขึ้น ท ำให้ประชำชนเริ่มชะลอกำรใช้จ่ำยมำกขึ้น รวมถึงควำมไม่แน่นอนของสถำนกำรณ์กำรเมืองทั้งในและ
ต่ำงประเทศที่ส่งผลต่อควำมเช่ือมั่นของผู้บริโภคและนักลงทุน โดยภำคธุรกิจต้องติดตำมอย่ำงใกล้ชิดและสำมำรถปรับเปลี่ยน
ทิศทำงกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนของบริษัทประกันภัยไปตำมสถำนกำรณอ์ย่ำงทันท่วงที โดยเฉพำะปัจจัยต่ำง ๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป 
โดยเฉพำะในเรื่องของกำรบังคับใช้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 ที่จะเริ่มใช้ตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2568 ซึ่ง
มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับที่ 17 สะท้อนให้เห็นงบกำรเงินที่แท้จริงว่ำ บริษัทประกันภัยมีก ำไรในแต่ละปีมำกน้อย
เพียงใด มีกำรกระจำยรำยได้และค่ำใช้จ่ำยออกไปอยำ่งไร มีกำรจัดกลุ่มประเภทผลิตภัณฑ์ ท่ีได้มำตรฐำนต้องด ำเนินกำรควบคู่
ไปพร้อมกัน 

บริษัทได้เพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในตลำดประกันภัยในปี 2568 ส ำหรับผลิตภัณฑ์ประเภทท่ีไม่ใช่รถยนต์ (Non 
Motor) และ ประเภทรถยนต์ (Motor) อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อน ำเสนอให้กับแหล่งงำนเป้ำหมำยทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค 
เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของแหล่งงำน คู่ค้ำ รวมถึงลูกค้ำบุคคลทั่วไปที่สนใจ โดยเน้นกำรน ำเสนอผลิตภัณฑ์และบริกำร
หลังกำรขำยให้สอดรับกับตลำดคนรุน่ใหม่ และยังคงให้บริกำรในรูปแบบเดิมไว้ในระดับหนึ่ง ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำหรือคู่ค้ำที่ยังพึง
พอใจกับกำรบริกำรดังกล่ำว รวมไปถึงกำรขยำยตลำดและเพิ่มฐำนลูกค้ำ ที่สอดรับกับนโยบำยของภำครัฐท่ีได้ด ำเนินกำรอย่ำง
เป็นรูปธรรม ปรับพอร์ตงำนของบริษัท โดยมุ่งเน้นกำรเติบโตในกลุ่มงำน Non-Motor ควบคู่ไปกับกำรรักษำกำรเติบโตอย่ำง
ต่อเนื่องในกลุ่มงำน Motor  

 

ลลัักกษษณณะะคคูู่่คค้้าา  กกลลุุ่่มมลลููกกคค้้าาเเปป้้าาหหมมาายย  กกาารรจจ  าาหหนน่่าายย  แแลละะชช่่อองงททาางงกกาารรจจ  าาหหนน่่าายย 

จำกผลประกอบกำรในปี 2567 ของบริษัทในภำพรวม โดยในแต่ละช่องทำงกำรขำยมีอัตรำกำรเติบโตที่เพิ่มขึ้นหรือ
ลดลงต่ำงกันจำกสภำวะตลำดภำพรวมทำงเศรษฐกิจ นโยบำยของคู่ค้ำ และตำมที่บริษัทก ำหนดขึ้น เพื่อบริหำรจัดกำรด้ำน
ควำมเสี่ยงตำมประกำศหรือค ำสั่งของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และ
สอดรับกับปัจจัยที่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อภำพรวมทำงเศรษฐกิจทั้งด้ำนบวกและด้ำนลบ ซึ่งในปี 2568 ฝ่ำยที่ก ำกับดูแลด้ำน
ช่องทำงธุรกิจ ด้ำนกำรตลำดและด้ำนกำรขำย ทั้งส่วนกลำงและภูมิภำค ได้วำงแผนปฏิบัติงำนร่วมกัน โดยวิเครำะห์ทิศทำง
ธุรกิจ นโยบำยของคู่ค้ำในปี 2568 ในอัตรำเติบโต จำก ปี 2567 จำกกำรประเมินสภำวะทำงเศรษฐกิจ อัตรำดอกเบี้ย อัตรำ
เงินเฟ้อ แนวทำงกำรด ำเนินงำนที่สอดรับกับสถำนกำรณ์ให้มีควำมเหมำะสมทั้งนโยบำยรำคำ นโยบำยกำรรับประกันภัย    
รวมไปถึงนโยบำยบริกำรหลังกำรขำย เพื่อเน้นควำมพึงพอใจของลูกค้ำ คู่ค้ำ เป็นส ำคัญ  โดยบริษัทได้วำงนโยบำยภำยในจำก
กำรประเมินสถำนกำรณต์ลำดภำยในและภำยนอกบริษัท และกำรเร่งพัฒนำระบบทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ ให้ทันกับคู่แข่งใน
ตลำดประกันวินำศภัย ในมำตรกำรด ำเนินงำนให้เหมำะสมกับสภำวะกำรแข่งขันในตลำดของลูกค้ำเป้ำหมำยแต่ละกลุ่มและ    
คู่ค้ำแต่ละประเภทธุรกิจให้มีควำมแตกต่ำงกันออกไป เพื่อให้บริษัทสำมำรถแข่งขันกับคู่แข่งในแต่ละช่องทำงกำรขำย รวมถึง   
คู่ค้ำใหม่ ๆ อีกทั้งกำรปรับกำรบริหำรจัดกำรภำยในองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในปี 2568 มุ่งเน้นในเรื่องกำรสื่อสำรที่
ชัดเจนและกำรก ำหนดนโยบำยที่เหมำะสม ซีงสรุปสำระส ำคัญได้ดังนี้ 

แแนนววททาางงททีี่่  11    กกาารรขขยยาายยฐฐาานนกกลลุุ่่มมลลููกกคค้้าาเเปป้้าาหหมมาายยสส  าาหหรรัับบตตลลาาดดททีี่่ไไมม่่ใใชช่่รรถถยยนนตต์์หหรรืืออ  NNoonn  MMoottoorr 

กำรขยำยฐำนคู่ค้ำประเภทตัวแทน นำยหน้ำประเภทบุคคลและนิติบุคคล ลูกค้ำโดยตรง และกลุ่มธุรกิจสถำบันกำรเงิน
ที่ให้บริกำรด้ำนสินเช่ืออสังหำริมทรัพย์ โดยมุ่งเน้นไปในกลุ่มเป้ำหมำยที่มีฐำนลูกค้ำท ำประกันประเภท Non Motor บริษัทได้
วำงแผนรองรับกำรขยำย กลุ่มงำนประเภท Non Motor ตัวแทน นำยหน้ำบุคคลและนิติบุคคล โดยกำรพัฒนำแพ็คเกจ
ประกันภัยเพื่อรองรับเป้ำหมำย เช่น ประกันอัคคีภัย ประกันควำมรับผิด และแพ็กเกจประกันอุบัติเหตุที่ออกแบบเฉพำะ
ส ำหรับกลุ่มเป้ำหมำย เช่น งำนอีเวนต์ และธุรกิจ SME สร้ำงควำมร่วมมือกับพันธมิตรคู่ค้ำเดมิ เพิ่มคู่ค้ำใหม่ ๆ ผลักดัน Cross-
Selling และ Up-Selling ในกำรเพิ่มยอดขำย รวมทั้งกำรเสนอขำยผลิตภัณฑ์ในแบบดิจิทัล ในกำรน ำไปเสนอให้กับกลุ่มลูกค้ำ
เป้ำหมำย เพื่อเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรท ำกำรตลำดและกำรเข้ำถึงบริกำรต่ำง ๆ ของบริษัท ก็ยังคงด ำเนินกำรต่อเนื่องจำก
ปี 2567 เพื่อกำรเข้ำถึงและอ ำนวยควำมสะดวกรวดเร็ว  

แแนนววททาางงททีี่่  22    กกาารรกก  าาหหนนดดกกลลุุ่่มมลลููกกคค้้าาเเปป้้าาหหมมาายยสส  าาหหรรัับบตตลลาาดดรรถถยยนนตต์์  หหรรืืออ  MMoottoorr     

จำกตลำดรถยนต์ไทยในปี 2567 ยอดขำยต ่ำสุดในรอบ 15 ปี คำดว่ำจะปิดตัวเลขไม่ถึง 6 แสนคัน (ยอดขำย 11 เดือน 
ตั้งแต่เดือนมกรำคม ถึงเดือนพฤศจิกำยน 2567 ประมำณ 5.18 แสนคัน ลดลงร้อยละ 27 เมื่อเทียบกับช่วงเดียวกันของปีที่
แล้ว) ยอดขำยหดตัวท้ังรถเกง๋และรถปิกอัพ ที่ลดลงไปร้อยละ 20 และร้อยละ 40 ตำมล ำดับ สอดคล้องกับยอดผลิตและกำร
ส่งออก โดยกลุ่มอุตสำหกรรมยำนยนต์ สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ปรับเป้ำผลิตรถยนต์เหลือ 1 ,500,000 คัน (ปรับ
เป็นครั้งที่สอง จำก 1.9 ล้ำนคัน เหลือ 1.7 ล้ำนคัน และล่ำสุด 1.5 ล้ำนคัน) ลดลงกว่ำ 300,000 คัน เมื่อเทียบกับปี 2566 ใน
จ ำนวนนี้แบ่งเป็นกำรผลิตเพื่อขำยในประเทศ 450,000 คัน และผลิตเพื่อส่งออก 1,050,000 คัน ปัจจัยหลักท่ีส่งผลกระทบต่อ
ตลำด คือปัจจัยทำงด้ำนเศรษฐกิจที่ชะลอตัว ตลอดจนปัญหำหนี้สำธำรณะที่อยู่ในระดับสูงและปัญหำหนี้เสีย ส่งผลให้สถำบัน
กำรเงินปล่อยสินเช่ืออย่ำงระมัดระวังมำกขึ้น ยอดปฏิเสธสินเช่ือรถยนต์จึงพุ่งสูง ปัจจัยด้ำนกำรแข่งขันของตลำดรถยนต์ใน
ปี 2567 ท ำให้ผู้บริโภคอำจเกิดควำมกังวลและสร้ำงควำมไม่เช่ือมั่นส ำหรับผู้บริโภค เนื่องจำกไม่เคยมีกำรปรับรำคำลงที่
รวดเร็วเช่นนี้ จึงอำจส่งผลให้ผู้บริโภครอควำมมีเสถียรภำพของรำคำ อีกทั้งผลวิจัยพฤติกรรมกำรใช้งำนรถยนต์และกำร
ครอบครองรถยนต์ของผู้บริโภคในประเทศไทยที่นำนขึ้นจำก 6-10 ปี เป็น 11-15 ปี สถำนกำรณ์เศรษฐกิจที่ชะลอตัวมีผลต่อ
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กำรซื้อรถยนต์คันใหม่ เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบให้ตลำดรถยนต์ไม่เป็นไปตำมที่คำดหวังไว้ ตลำดรถยนต์ปี 2568 หลำย     
ภำคส่วนยังมองว่ำ สถำนกำรณ์ในอุตสำหกรรมยำนยนต์ยังทรงตัว หรือดีขึ้นเพียงเล็กน้อย เนื่องจำกหนี้ภำคครัวเรือนยังสูง 
(ร้อยละ 90 ของ GDP) แต่เริ่มเห็นสัญญำณบวกจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ลดลง มำตรกำรบริหำรจัดกำรหนี้เสียของภำครัฐ รวมถึง 
GDP ที่น่ำจะเติบโตระดับร้อยละ 3-4 จำกศักยภำพกำรจับจ่ำยใช้สอยที่มีจ ำกัด และสถำบันกำรเงินยังคุมเข้มกำรปล่อยสินเช่ือ 
ตลำดรถยนต์ไทยปี 2568 น่ำจะทรงตัวหรือดีขึ้นเพียงเล็กน้อยที่ประมำณกว่ำ 6 แสนคัน ในจ ำนวนนี้เป็นรถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำ 
ประมำณ 9 หมื่นคัน สงครำมรำคำรถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำยังมีต่อไป แต่อำจจะเบำบำงลงจำกปีที่ผ่ำนมำ และเห็นกำรใช้       
โปรโมชันท่ีสมเหตุสมผลกับช่วงเวลำ เช่น รอยต่อของกำรเปลี่ยนโมเดลที่จ ำเป็นต้องจัดกำรสินค้ำคงคลังรุ่นเก่ำ ตัวเลขของ
ตลำดรถยนต์ในภำพรวมทั้งประเทศไทยอำจจะไม่ได้สูงกว่ำปี 2567 จำกปัจจัยดังกล่ำวข้ำงต้นรวมถึงปัจจัยด้ำนสถำนกำรณ์
รำคำรถยนต์ใช้แล้วและกำรอนุมัติสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน ที่ยังไม่มีสัญญำณบวกและควำมชัดเจนในกำรเปลี่ยนแปลงไปใน
ทำงบวก จึงเป็นไปได้ยำกท่ียอดจดทะเบียนรถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำในประเทศไทยจะไปถึงเป้ำหมำยที่คำดไว้จ ำนวน 2 แสนคัน 
รวมถึงกำรบังคับใช้เรื่องกำรปล่อยมลพิษ (ไอเสีย) ของประเทศไทยยังไม่ชัดเจน โอกำสที่บริษัทจะสร้ำงและเพิ่มฐำนลูกค้ำ
เป้ำหมำยต่อเนื่องมำในปี 2568 กำรแข่งขันในตลำดรถสันดำปและรถไฟฟ้ำ บริษัทต้องหำโอกำสทำงธุรกิจในตลำดรถยนต์ 
ป้ำยแดงและรถยนต์ใช้แล้ว นอกจำกนี้ บริษัทยังคงให้ควำมส ำคัญด้ำนบริกำรหลังกำรขำยให้กับกลุ่มลูกค้ำที่ใช้บริกำรด้ำนกำร   
รับประกันภัยรถยนต์ และสร้ำงควำมมั่นใจให้กับคู่ค้ำท่ีสนับสนุนธุรกิจของบริษัทควบคู่กันไปในทุกช่องทำงกำรขำย ดังนี ้

1.  สร้ำงพื้นที่กำรเข้ำท ำโอกำสทำงธุรกิจในตลำดรถยนต์ ใช้แล้วและตลำดในภูมิภำค รวมถึงตลำดข้ำมพรมแดน 
ภำยใต้รำคำเบี้ยประกันภัยทีส่อดคล้องกับต้นทุนและสำมำรถแข่งขันได้ 

2.  ปรับรูปแบบกำรน ำเสนอขำยผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ โดยเฉพำะ งำน Package รถยนต์ประเภท 5 (ประเภท 2 พิเศษ 
และประเภท 3 พิเศษ) เพื่อสอดรับกับแหล่งงำนและกลุ่มงำนเป้ำหมำยของทุกช่องทำงจ ำหน่ำย โดยเพิ่มควำมสะดวกในกำร
ขำยโดยเลือกใช้บริกำรซื้อกรมธรรม์ผ่ำน Online มำกขึ้น  

3.  กำรใช้เทคโนโลยี ระบบ API and SFTP และกระบวนกำรอิเล็กทรอนิกส์ ในกำรรองรับกำรท ำงำนที่บริษัทได้
พัฒนำและน ำเข้ำมำใช้แทนที่กำรด ำเนินงำนแบบเดิมเพื่อรองรับกำรให้บริกำรคู่ค้ำหรือกลุ่มเป้ำหมำยต่ำง  ๆ ที่ได้ปรับระบบ
กำรท ำงำนให้น ำเอำระบบเข้ำมำใช้งำนให้ได้รับควำมสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น เพื่อลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนและเพิ่มควำม
สะดวกให้แหล่งงำน คู่ค้ำ และลูกค้ำ ของทุกช่องทำงกำรขำย รวมไปถึงบุคคลที่สนใจติดต่อเข้ำมำใช้บริกำรมำกยิ่งข้ึน 

4.  ผลักดันกำรน ำรูปแบบกำรบริกำรเสนอขำยผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ เพื่อรองรับตลำดดิจิทัล และสอดรับกับแหล่งงำนและ
กลุ่มงำนเป้ำหมำยของทุกช่องทำงกำรขำย ท่ีให้ควำมสนใจและเลือกใช้บริกำรซื้อกรมธรรม์ผ่ำน Online มำกขึ้นตำมล ำดับ 

แแนนววททาางงททีี่่  33    กกลลุุ่่มมเเปป้้าาหหมมาายยฐฐาานนลลููกกคค้้าาสส่่ววนนภภููมมิิภภาาคค 

1.  กลุ่มงำนสถำบันกำรเงินรถยนต์และตัวแทนจ ำหน่ำยรถยนต์ในส่วนภูมิภำค ได้รับผลกระทบจำกยอดขำยและ
มำตรกำรเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อรถยนต์ของรถใหม่ป้ำยแดงและรถใช้แล้วเช่นเดียวกับในส่วนกลำง บริษัทยังคงรักษำฐำน
ลูกค้ำเดิมที่ให้บริกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยในส่วนของกำรเติบโตมำจำกกำรโอนย้ำยฐำนลูกค้ำมำจำกบริษัทประกันภัยอื่น ซึ่ง
ยอดขำยรถสันดำปและรถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำที่บริษัทได้ร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อรองรับด้ำนประกันภัยทั่วประเทศ จึง
ถือได้ว่ำเป็นโอกำสในกำรขยำยตัวของช่องทำงตัวแทนจ ำหน่ำยรถยนต์ ใน Brand ถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของช่องทำงตัวแทน 
และนำยหน้ำ ที่มีกำรให้บริกำรในส่วนภูมิภำคด้วยเช่นกัน และในปี 2568 บริษัทเพิ่มสัดส่วนตลำดประกันภัยรถยนต์ประเภท 
1 ซ่อมอู่คู่สัญญำ และประกันภัยรถยนตป์ระเภทอ่ืน ซึ่งคำดว่ำแผนงำนและโครงกำรต่ำง ๆ ที่ทุกช่องทำงกำรขำย ได้น ำเสนอไว้
กับแหล่งงำนอย่ำงต่อเนื่อง จะท ำให้ภำพรวมของกลุ่มงำนรถยนต์ในส่วนภูมิภำค มีอัตรำกำรเติบโตและขยำยตัวเพิ่มขี้น    

2.  กลุ่มงำนลูกค้ำทั่วไป นอกจำกกำรเน้นกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์ขององค์กรสูส่ำธำรณชนในส่วนภมูิภำค
ผ่ำนส ำนักงำนสำขำ ส ำนักงำนตัวแทน นำยหน้ำ เช่นเดียวกับกำรด ำเนินกำรในส่วนกลำงแล้ว ในปี 2568 จะเพิ่มกำรเข้ำถึง
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กำรซื้อรถยนต์คันใหม่ เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบให้ตลำดรถยนต์ไม่เป็นไปตำมที่คำดหวังไว้ ตลำดรถยนต์ปี 2568 หลำย     
ภำคส่วนยังมองว่ำ สถำนกำรณ์ในอุตสำหกรรมยำนยนต์ยังทรงตัว หรือดีขึ้นเพียงเล็กน้อย เนื่องจำกหนี้ภำคครัวเรือนยังสูง 
(ร้อยละ 90 ของ GDP) แต่เริ่มเห็นสัญญำณบวกจำกอัตรำดอกเบี้ยที่ลดลง มำตรกำรบริหำรจัดกำรหนี้เสียของภำครัฐ รวมถึง 
GDP ที่น่ำจะเติบโตระดับร้อยละ 3-4 จำกศักยภำพกำรจับจ่ำยใช้สอยที่มีจ ำกัด และสถำบันกำรเงินยังคุมเข้มกำรปล่อยสินเช่ือ 
ตลำดรถยนต์ไทยปี 2568 น่ำจะทรงตัวหรือดีขึ้นเพียงเล็กน้อยที่ประมำณกว่ำ 6 แสนคัน ในจ ำนวนนี้เป็นรถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำ 
ประมำณ 9 หมื่นคัน สงครำมรำคำรถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำยังมีต่อไป แต่อำจจะเบำบำงลงจำกปีที่ผ่ำนมำ และเห็นกำรใช้       
โปรโมชันที่สมเหตุสมผลกับช่วงเวลำ เช่น รอยต่อของกำรเปลี่ยนโมเดลที่จ ำเป็นต้องจัดกำรสินค้ำคงคลังรุ่นเก่ำ ตัวเลขของ
ตลำดรถยนต์ในภำพรวมท้ังประเทศไทยอำจจะไม่ได้สูงกว่ำปี 2567 จำกปัจจัยดังกล่ำวข้ำงต้นรวมถึงปัจจัยด้ำนสถำนกำรณ์
รำคำรถยนต์ใช้แล้วและกำรอนุมัติสินเชื่อของสถำบันกำรเงิน ที่ยังไม่มีสัญญำณบวกและควำมชัดเจนในกำรเปลี่ยนแปลงไปใน
ทำงบวก จึงเป็นไปได้ยำกท่ียอดจดทะเบียนรถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำในประเทศไทยจะไปถึงเป้ำหมำยที่คำดไว้จ ำนวน 2 แสนคัน 
รวมถึงกำรบังคับใช้เรื่องกำรปล่อยมลพิษ (ไอเสีย) ของประเทศไทยยังไม่ชัดเจน โอกำสที่บริษัทจะสร้ำงและเพิ่มฐำนลูกค้ำ
เป้ำหมำยต่อเนื่องมำในปี 2568 กำรแข่งขันในตลำดรถสันดำปและรถไฟฟ้ำ บริษัทต้องหำโอกำสทำงธุรกิจในตลำดรถยนต์ 
ป้ำยแดงและรถยนต์ใช้แล้ว นอกจำกนี้ บริษัทยังคงให้ควำมส ำคัญด้ำนบริกำรหลังกำรขำยให้กับกลุ่มลูกค้ำที่ใช้บริกำรด้ำนกำร   
รับประกันภัยรถยนต์ และสร้ำงควำมมั่นใจให้กับคู่ค้ำท่ีสนับสนุนธุรกิจของบริษัทควบคู่กันไปในทุกช่องทำงกำรขำย ดังนี ้

1.  สร้ำงพื้นที่กำรเข้ำท ำโอกำสทำงธุรกิจในตลำดรถยนต์ ใช้แล้วและตลำดในภูมิภำค รวมถึงตลำดข้ำมพรมแดน 
ภำยใต้รำคำเบี้ยประกันภัยทีส่อดคล้องกับต้นทุนและสำมำรถแข่งขันได้ 

2.  ปรับรูปแบบกำรน ำเสนอขำยผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ โดยเฉพำะ งำน Package รถยนต์ประเภท 5 (ประเภท 2 พิเศษ 
และประเภท 3 พิเศษ) เพื่อสอดรับกับแหล่งงำนและกลุ่มงำนเป้ำหมำยของทุกช่องทำงจ ำหน่ำย โดยเพิ่มควำมสะดวกในกำร
ขำยโดยเลือกใช้บริกำรซื้อกรมธรรม์ผ่ำน Online มำกขึ้น  

3.  กำรใช้เทคโนโลยี ระบบ API and SFTP และกระบวนกำรอิเล็กทรอนิกส์ ในกำรรองรับกำรท ำงำนที่บริษัทได้
พัฒนำและน ำเข้ำมำใช้แทนที่กำรด ำเนินงำนแบบเดิมเพื่อรองรับกำรให้บริกำรคู่ค้ำหรือกลุ่มเป้ำหมำยต่ำง  ๆ ที่ได้ปรับระบบ
กำรท ำงำนให้น ำเอำระบบเข้ำมำใช้งำนให้ได้รับควำมสะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น เพื่อลดต้นทุนกำรด ำเนินงำนและเพิ่มควำม
สะดวกให้แหล่งงำน คู่ค้ำ และลูกค้ำ ของทุกช่องทำงกำรขำย รวมไปถึงบุคคลที่สนใจติดต่อเข้ำมำใช้บริกำรมำกยิ่งข้ึน 

4.  ผลักดันกำรน ำรูปแบบกำรบริกำรเสนอขำยผลิตภัณฑ์ต่ำง ๆ เพื่อรองรับตลำดดิจิทัล และสอดรับกับแหล่งงำนและ
กลุ่มงำนเป้ำหมำยของทุกช่องทำงกำรขำย ท่ีให้ควำมสนใจและเลือกใช้บริกำรซื้อกรมธรรม์ผ่ำน Online มำกขึ้นตำมล ำดับ 

แแนนววททาางงททีี่่  33    กกลลุุ่่มมเเปป้้าาหหมมาายยฐฐาานนลลููกกคค้้าาสส่่ววนนภภููมมิิภภาาคค 

1.  กลุ่มงำนสถำบันกำรเงินรถยนต์และตัวแทนจ ำหน่ำยรถยนต์ในส่วนภูมิภำค ได้รับผลกระทบจำกยอดขำยและ
มำตรกำรเข้มงวดในกำรปล่อยสินเชื่อรถยนต์ของรถใหม่ป้ำยแดงและรถใช้แล้วเช่นเดียวกับในส่วนกลำง บริษัทยังคงรักษำฐำน
ลูกค้ำเดิมที่ให้บริกำรมำอย่ำงต่อเนื่อง โดยในส่วนของกำรเติบโตมำจำกกำรโอนย้ำยฐำนลูกค้ำมำจำกบริษัทประกันภัยอื่น ซึ่ง
ยอดขำยรถสันดำปและรถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำที่บริษัทได้ร่วมเป็นพันธมิตรทำงธุรกิจ เพื่อรองรับด้ำนประกันภัยทั่วประเทศ จึง
ถือได้ว่ำเป็นโอกำสในกำรขยำยตัวของช่องทำงตัวแทนจ ำหน่ำยรถยนต์ ใน Brand ถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของช่องทำงตัวแทน 
และนำยหน้ำ ที่มีกำรให้บริกำรในส่วนภูมิภำคด้วยเช่นกัน และในปี 2568 บริษัทเพิ่มสัดส่วนตลำดประกันภัยรถยนต์ประเภท 
1 ซ่อมอู่คู่สัญญำ และประกันภัยรถยนตป์ระเภทอ่ืน ซึ่งคำดว่ำแผนงำนและโครงกำรต่ำง ๆ ที่ทุกช่องทำงกำรขำย ได้น ำเสนอไว้
กับแหล่งงำนอย่ำงต่อเนื่อง จะท ำให้ภำพรวมของกลุ่มงำนรถยนต์ในส่วนภูมิภำค มีอัตรำกำรเติบโตและขยำยตัวเพิ่มขี้น    

2.  กลุ่มงำนลูกค้ำทั่วไป นอกจำกกำรเน้นกำรสื่อสำรประชำสัมพันธ์ภำพลักษณ์ขององค์กรสูส่ำธำรณชนในส่วนภมูิภำค
ผ่ำนส ำนักงำนสำขำ ส ำนักงำนตัวแทน นำยหน้ำ เช่นเดียวกับกำรด ำเนินกำรในส่วนกลำงแล้ว ในปี 2568 จะเพิ่มกำรเข้ำถึง

 

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในส่วนภูมิภำคให้มำกยิ่งขึ้น เพื่อเพิ่มโอกำสกำรขยำยฐำนลูกค้ำและบุคคลทั่วไปให้เข้ำมำใช้บริกำรด้ำน  
ต่ำง ๆ ของบริษัท รวมไปถึงกำรให้ค ำแนะน ำหรือปรึกษำด้ำนประกันภัยทุกประเภทแก่บุคคลที่สนใจด้วย 

แแนนววททาางงททีี่่  44    กกาารรรรัักกษษาาฐฐาานนลลููกกคค้้าากกลลุุ่่มมเเดดิิมมใในนปปีีตต่่ออออาายยุุกกรรมมธธรรรรมม์์ใใหห้้มมีีออััตตรราากกาารรเเตติิบบโโตตททีี่่เเพพิิ่่มมขขึึ้้นนตต่่ออเเนนืื่่อองง  

1.  ก ำหนดเป้ำหมำยจ ำนวนกรมธรรม์และเบี้ยประกันภัย และวำงแผนบริหำรจัดกำรฐำนข้อมูลลูกค้ำส ำหรับกำรต่อ
อำยุกรมธรรม์ทุกประเภท ท้ังในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค โดยมีกำรบริหำรจัดกำรและกระจำยอ ำนำจให้มีกำรบริหำรจัดกำร
ได้ภำยใต้กำรก ำกับและควบคุม 

2.  รักษำฐำนและเพิ่มอัตรำกำรต่ออำยุกรมธรรม์ของทุกช่องทำงจ ำหน่ำย ไม่ว่ำจะเป็นกำรด ำเนินงำนทำงตรงหรือ
ทำงอ้อม โดยกำรน ำระบบดิจิทัลมำปฏิบัติกำรเพื่อติดตำมกำรให้บริกำรต่ออำยุกรมธรรม์กับฐำนลูกค้ำของบริษัทในทุกช่องทำง
จ ำหน่ำย ประสำนงำนร่วมกับคู่ค้ำที่พร้อมให้ควำมร่วมมือน ำเสนอบริกำรด้ำนกำรต่ออำยุกรมธรรม์ เน้นกำรบริหำรเพื่อลด
ต้นทุนและเพิ่มควำมสะดวก รวดเร็ว ให้กับคู่ค้ำและผู้เอำประกันควบคู่กันไป  

3.  สร้ำงโอกำสในกำรเพิ่มเบี้ยประกันภัยต่ออำยุรำยย่อยและควำมเสี่ยงต ่ำส ำหรับงำนอัคคีภัยบ้ำนอยู่อำศัย และ
อัคคีภัยรำยย่อย เป็นต้น 

4.  น ำระบบเทคโนโลยีเข้ำมำช่วยรองรับกำรบริกำรให้แหล่งงำนได้สำมำรถเข้ำมำด ำเนินกำรบริกำรจัดกำรได้ด้วย
ตนเอง เช่น Producer Portal  

((ขข))  สสภภาาพพกกาารรแแขข่่งงขขัันน  

ธธุุรรกกิิจจปปรระะกกัันนววิินนาาศศภภััยยใในนปปีี  22556677    

ธุรกิจประกันวินำศภัยปี  2567 มีผลประกอบกำรรวม 3 ไตรมำส (เดือน มกรำคม-กันยำยน) ที่ผ่ำนมำ                 
มีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 209,060 ล้ำนบำท จำกภำวะเศรษฐกิจชะลอตัวส่งผลให้ผู้คนระมัดระวังกำรใช้จ่ำยมำกขึ้น  
ท ำให้เงินหมุนเวียนในระบบน้อยลง หนี้ครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง กำรแข่งขันที่เพิ่มมำกขึ้น กระทบต่อภำคธุรกิจต่ำง ๆ เป็น   
วงกว้ำง ธุรกิจประกันวินำศภัยเผชิญกับควำมท้ำทำยจำกท้ังปัจจัยภำยในและภำยนอกประเทศอย่ำงต่อเนื่อง ไม่ว่ำจะเป็นเรื่อง
ของกำรฟื้นตัวทำงเศรษฐกิจหลัง COVID-19 กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศที่มีควำมรุนแรงมำกข้ึน ควำมท้ำทำยในกำรรับ
ประกันภัยรถยนต์ไฟฟ้ำ และกำรเข้ำสู่สังคมผู้สูงวัยอย่ำงสมบูรณ์ ล้วนส่งผลต่อกำรเติบโตของธุรกิจประกันวินำศภัยทั้งสิ้น    
โดยผลประกอบกำรในรอบ 9 เดือนที่ผ่ำนมำ ตั้งแต่เดือนมกรำคม-เดือนกันยำยน 2567 มีอัตรำกำรเติบโตร้อยละ -0.5 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน  

โดยเป็นส่วนของเบี้ยประกันภัยรถยนต์ จ ำนวน 116,909 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตลดลงอยู่ที่ร้อยละ -1.3 
ซึ่งมีผลมำจำกภำวะเศรษฐกิจท ำให้ยอดขำยรถใหม่หดตัวจำกปีก่อนร้อยละ 26.00 และเบี้ยประกันภัยเฉลี่ยลดลงจำกควำม
นิยมในกำรซื้อกรมธรรม์ประเภท 1 น้อยลง ในขณะที่เบี้ยประกันอัคคีภัยจ ำนวน 8,329 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำกำรเติบโต  
ร้อยละ 7.3 ส่วนเบี้ยประกันภัยทำงทะเลและขนส่งจ ำนวน 5,216 ล้ำนบำท คิดเป็นอัตรำกำรเติบโตลดลงร้อยละ -2.1 มำจำก
ปัญหำสินค้ำส่งออกล้นตลำดจำกประเทศจีน ส่งผลกระทบกำรส่งออกสินค้ำไทย ประกอบกับเบ้ียประกันภัยกำรขนส่งสินค้ำ
ทำงทะเลและกำรขนส่งสินค้ำทำงรถบรรทุกหดตัว ด้ำนเบี้ยประกันภัยเบ็ดเตล็ด จ ำนวน 78,606 ล้ำนบำท ซึ่งมีอัตรำกำร
เติบโตลดลง จำกประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล ประกันสุขภำพ และประกันควำมเสี่ยงภัย 

ในส่วนของอัตรำควำมเสียหำยของกำรประกันวินำศภัยประเภทต่ำง ๆ ในรอบ 9 เดือน (เดือน มกรำคม-กันยำยน) 
ของปี 2567 นั้น พบว่ำ อัตรำควำมเสียหำยโดยรวมของกำรประกันภัยทุกประเภทนั้นเท่ำกับร้อยละ 56.9 ซึ่งสูงขึ้นเมื่อเทียบ
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กับปีก่อน โดยเฉพำะในกลุ่มประกันภัยรถยนต์และประกันสุขภำพ ซึ่งสะท้อนถึงควำมจ ำเป็นในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและปรับ
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ โดยอัตรำควำมเสียหำยของกำรประกันภัยรถยนต์อยู่ที่ร้อยละ 61.7 อัตรำควำมเสียหำย
ของกำรประกันอัคคีภัยอยู่ที่ร้อยละ 23.7 อัตรำควำมเสียหำยของกำรประกันภัยทำงทะเลอยู่ที่ร้อยละ 30.0 และอัตรำควำม
เสียหำยของกำรประกันภัยเบ็ดเตล็ดอยู่ที่ร้อยละ 50.9 (ประกันควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด (ร้อยละ 44.0) ประกันภัยควำมรับผิด
ตำมกฎหมำย (ร้อยละ 32.2) ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล (ร้อยละ 48.8) ประกันสุขภำพ (ร้อยละ 65.5) ประกันภัยกำร
เดินทำง (ร้อยละ 32.8) และกำรประกันภัยอื่น ๆ (ร้อยละ 40.9)) ซึ่งจำกผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจประกันวินำศภัย ณ    
ไตรมำส 3 ปี 2567 มีก ำไรจำกกำรรับประกันภัยลดลงจำกอัตรำควำมเสียหำยที่เพิ่มขึ้นใน 3 ประเภทงำนหลัก คือ รถยนต์ 
ประกันควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด และประกันสุขภำพ 

แนวโน้มกำรเติบโตของธุรกิจประกันวินำศภัย ปี 2567 ทั้งปีนั้น คำดกำรณ์ว่ำจะเติบโตร้อยละ 0.0-1.0 โดยมีเบี้ย
ประกันภัยรับโดยตรงรวม 285,790-288,650 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรฟื้นตัวของยอดขำยรถใหม่ในช่วงปลำยปีที่ได้รับ
แรงกระตุ้นและมำตรกำรสินเช่ือที่เริ่มผ่อนคลำย รวมถึงกำรท่องเที่ยวทั้งภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศที่ฟื้นตัวเต็มที่ 
ประกอบกับภำวะเศรษฐกิจซบเซำอำจส่งผลให้คนผ่อนสินเช่ือท่ีอยู่อำศัยนำนขึ้นท ำให้มีควำมจ ำเป็นต้องต่ออำยุกรมธรรม์ 

แแนนววโโนน้้มมธธุุรรกกิิจจปปรระะกกัันนววิินนาาศศภภััยยใในนปปีี  22556688    

แนวโน้มธุรกิจประกันวินำศภัยปี 2568 คำดกำรณ์ว่ำจะมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 291,240-294,100 ล้ำน
บำท เติบโตร้อยละ 1.5-2.5 จำกกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกที่ชัดเจนขึ้น โดยเฉพำะในกลุ่มประเทศก ำลังพัฒนำ ซึ่งช่วย
สนับสนุนกำรขยำยตัวของธุรกิจประกันภัย ขณะที่กำรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ( InsurTech) เป็นปัจจัยหลักในกำร
ผลักดันธุรกิจประกันภัยไปข้ำงหน้ำ ทั้งกำรลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภำพ และท ำให้ลูกค้ำเข้ำถึงผลิตภัณฑ์ได้ง่ำยขึ้น รวมถึง
ปัจจุบันประชำชนต่ำงตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรประกันภัยและกำรเสี่ยงภัยธรรมชำติมำกขึ้น ส่งผลให้ประกันอัคคีภัย
ได้รับควำมสนใจเพิ่มขึ้น ด้ำนประกันภัยกำรเดินทำงยังคงเติบโต ด้วยปัจจัยบวกจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำทและกำรกระตุ้น
เศรษฐกิจด้ำนกำรท่องเที่ยวของรัฐบำล ทั้งนี้ในระยะยำวกำรประกันภัยควำมรับผิดตำมกฎหมำยมีแนวโน้มควำมต้องกำรมำก
ขึ้นเช่นกัน เนื่องจำกประชำชนรับรู้ถึงสิทธิในกำรเรียกร้องค่ำเสียหำยเมื่อถูกละเมิด ท ำให้ภำพรวมในปี 2568 ธุรกิจประกันภัย
ยังคงมีแนวโน้มกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรประกันภัยรถยนต์ คำดกำรณ์ว่ำเบี้ยประกันภัยรถยนต์มีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 1.0-2.0 หรือคิดเป็นเบี้ย
ประกันภัยรับโดยตรงรวม 161,550-163,140 ล้ำนบำท จำกกำรฟื้นตัวของยอดขำยรถใหม่ในช่วงปลำยปี จำกเศรษฐกิจที่
ได้รับกำรกระตุ้นและมำตรกำรสินเช่ือท่ีเริ่มผอ่นคลำย แม้เบี้ยประกันภัยอำจปรับตัวสูงขึ้นจำกอัตรำควำมเสียหำยที่เพิ่มขึ้นในปี
ที่ผ่ำนมำ และอำจมีปัจจัยเสี่ยงจำกแนวโน้มกำรซื้อควำมคุ้มครองที่น้อยลงของผู้บริโภค (เปลี่ยนจำกกรมธรรม์ประเภท 1 เป็น 
2+ 3+ และ 3) อำจส่งผลให้เบี้ยประกันภัยเฉลี่ยลดลง 

กำรประกันอัคคีภัย คำดกำรณ์ว่ำเบี้ยประกันอัคคีภัยมีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 5.5 - 6.5 หรือคิดเป็นเบี้ย
ประกันภัยรับโดยตรงรวม 11,180-11,280 ล้ำนบำท จำกรำคำสิ่งปลูกสร้ำงมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นส่งผลให้ทุนประกันภัยสูงขึ้น 
ประชำชนตระหนักถึงควำมเสี่ยงของภัยธรรมชำติ ประกันอัคคีภัยจึงได้รับควำมสนใจเพิ่มขึ้น ท ำให้แนวโน้มของผู้ที่ซื้ออสังหำ
ด้วยสินเช่ือขยำยเวลำกำรชำระหนี้ จึงจ ำเป็นต้องต่ออำยุกรมธรรม์ แม้จะมีปัจจัยเสี่ยงจำกกำรเติบโตของภำคอสังหำริมทรัพย์ที่
มีแนวโน้มชะลอตัวก็ตำม 

กำรประกันภัยควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด คำดกำรณ์ว่ำเบี้ยประกันภัยควำมเสี่ยงภัยทุกชนิดมีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 
3.5-4.5 หรือคิดเป็นเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 37,890-38,250 ล้ำนบำท จำกจ ำนวนกรมธรรม์ที่ยังคงเติบโตในทำงบวก 
จำกอุตสำหกรรมกำรผลิตที่คำดว่ำจะขยำยตัวตำมกำรอุปโภคบริโภคภำคเอกชน และกำรปรับตัวดีขึ้นของกำรลงทุน
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กับปีก่อน โดยเฉพำะในกลุ่มประกันภัยรถยนต์และประกันสุขภำพ ซึ่งสะท้อนถึงควำมจ ำเป็นในกำรบริหำรควำมเสี่ยงและปรับ
กลยุทธ์ให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ โดยอัตรำควำมเสียหำยของกำรประกันภัยรถยนต์อยู่ที่ร้อยละ 61.7 อัตรำควำมเสียหำย
ของกำรประกันอัคคีภัยอยู่ที่ร้อยละ 23.7 อัตรำควำมเสียหำยของกำรประกันภัยทำงทะเลอยู่ที่ร้อยละ 30.0 และอัตรำควำม
เสียหำยของกำรประกันภัยเบ็ดเตล็ดอยู่ที่ร้อยละ 50.9 (ประกันควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด (ร้อยละ 44.0) ประกันภัยควำมรับผิด
ตำมกฎหมำย (ร้อยละ 32.2) ประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล (ร้อยละ 48.8) ประกันสุขภำพ (ร้อยละ 65.5) ประกันภัยกำร
เดินทำง (ร้อยละ 32.8) และกำรประกันภัยอื่น ๆ (ร้อยละ 40.9)) ซึ่งจำกผลกำรด ำเนินงำนของธุรกิจประกันวินำศภัย ณ    
ไตรมำส 3 ปี 2567 มีก ำไรจำกกำรรับประกันภัยลดลงจำกอัตรำควำมเสียหำยที่เพิ่มขึ้นใน 3 ประเภทงำนหลัก คือ รถยนต์ 
ประกันควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด และประกันสุขภำพ 

แนวโน้มกำรเติบโตของธุรกิจประกันวินำศภัย ปี 2567 ทั้งปีนั้น คำดกำรณ์ว่ำจะเติบโตร้อยละ 0.0-1.0 โดยมีเบี้ย
ประกันภัยรับโดยตรงรวม 285,790-288,650 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรฟื้นตัวของยอดขำยรถใหม่ในช่วงปลำยปีที่ได้รับ
แรงกระตุ้นและมำตรกำรสินเช่ือที่เริ่มผ่อนคลำย รวมถึงกำรท่องเที่ยวทั้งภำยในประเทศและระหว่ำงประเทศที่ฟื้นตัวเต็มที่ 
ประกอบกับภำวะเศรษฐกิจซบเซำอำจส่งผลให้คนผ่อนสินเช่ือท่ีอยู่อำศัยนำนขึ้นท ำให้มีควำมจ ำเป็นต้องต่ออำยุกรมธรรม์ 

แแนนววโโนน้้มมธธุุรรกกิิจจปปรระะกกัันนววิินนาาศศภภััยยใในนปปีี  22556688    

แนวโน้มธุรกิจประกันวินำศภัยปี 2568 คำดกำรณ์ว่ำจะมีเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 291,240-294,100 ล้ำน
บำท เติบโตร้อยละ 1.5-2.5 จำกกำรฟื้นตัวของเศรษฐกิจโลกที่ชัดเจนขึ้น โดยเฉพำะในกลุ่มประเทศก ำลังพัฒนำ ซึ่งช่วย
สนับสนุนกำรขยำยตัวของธุรกิจประกันภัย ขณะที่กำรใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล ( InsurTech) เป็นปัจจัยหลักในกำร
ผลักดันธุรกิจประกันภัยไปข้ำงหน้ำ ทั้งกำรลดต้นทุน เพิ่มประสิทธิภำพ และท ำให้ลูกค้ำเข้ำถึงผลิตภัณฑ์ได้ง่ำยขึ้น รวมถึง
ปัจจุบันประชำชนต่ำงตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรประกันภัยและกำรเสี่ยงภัยธรรมชำติมำกขึ้น ส่งผลให้ประกันอัคคีภัย
ได้รับควำมสนใจเพิ่มขึ้น ด้ำนประกันภัยกำรเดินทำงยังคงเติบโต ด้วยปัจจัยบวกจำกกำรแข็งค่ำของเงินบำทและกำรกระตุ้น
เศรษฐกิจด้ำนกำรท่องเที่ยวของรัฐบำล ทั้งนี้ในระยะยำวกำรประกันภัยควำมรับผิดตำมกฎหมำยมีแนวโน้มควำมต้องกำรมำก
ขึ้นเช่นกัน เนื่องจำกประชำชนรับรู้ถึงสิทธิในกำรเรียกร้องค่ำเสียหำยเมื่อถูกละเมิด ท ำให้ภำพรวมในปี 2568 ธุรกิจประกันภัย
ยังคงมีแนวโน้มกำรเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง 

กำรประกันภัยรถยนต์ คำดกำรณ์ว่ำเบี้ยประกันภัยรถยนต์มีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 1.0-2.0 หรือคิดเป็นเบี้ย
ประกันภัยรับโดยตรงรวม 161,550-163,140 ล้ำนบำท จำกกำรฟื้นตัวของยอดขำยรถใหม่ในช่วงปลำยปี จำกเศรษฐกิจที่
ได้รับกำรกระตุ้นและมำตรกำรสินเช่ือท่ีเริ่มผอ่นคลำย แม้เบี้ยประกันภัยอำจปรับตัวสูงขึ้นจำกอัตรำควำมเสียหำยที่เพิ่มขึ้นในปี
ที่ผ่ำนมำ และอำจมีปัจจัยเสี่ยงจำกแนวโน้มกำรซื้อควำมคุ้มครองที่น้อยลงของผู้บริโภค (เปลี่ยนจำกกรมธรรม์ประเภท 1 เป็น 
2+ 3+ และ 3) อำจส่งผลให้เบี้ยประกันภัยเฉลี่ยลดลง 

กำรประกันอัคคีภัย คำดกำรณ์ว่ำเบี้ยประกันอัคคีภัยมีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 5.5 - 6.5 หรือคิดเป็นเบี้ย
ประกันภัยรับโดยตรงรวม 11,180-11,280 ล้ำนบำท จำกรำคำสิ่งปลูกสร้ำงมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้นส่งผลให้ทุนประกันภัยสูงขึ้น 
ประชำชนตระหนักถึงควำมเสี่ยงของภัยธรรมชำติ ประกันอัคคีภัยจึงได้รับควำมสนใจเพิ่มขึ้น ท ำให้แนวโน้มของผู้ที่ซื้ออสังหำ
ด้วยสินเช่ือขยำยเวลำกำรชำระหนี้ จึงจ ำเป็นต้องต่ออำยุกรมธรรม์ แม้จะมีปัจจัยเสี่ยงจำกกำรเติบโตของภำคอสังหำริมทรัพย์ที่
มีแนวโน้มชะลอตัวก็ตำม 

กำรประกันภัยควำมเสี่ยงภัยทุกชนิด คำดกำรณ์ว่ำเบี้ยประกันภัยควำมเสี่ยงภัยทุกชนิดมีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 
3.5-4.5 หรือคิดเป็นเบ้ียประกันภัยรับโดยตรงรวม 37,890-38,250 ล้ำนบำท จำกจ ำนวนกรมธรรม์ที่ยังคงเติบโตในทำงบวก 
จำกอุตสำหกรรมกำรผลิตที่คำดว่ำจะขยำยตัวตำมกำรอุปโภคบริโภคภำคเอกชน และกำรปรับตัวดีขึ้นของกำรลงทุน

 

ภำคเอกชน แม้ว่ำอำจมีแนวโน้มกำรลดอัตรำเบี้ยในกลุ่มธุรกิจขนำดใหญ่ (ทุนประกันภัย มำกกว่ำ 5,000 ล้ำนบำท) ยังคงมีอยู่ 
ซึ่งอำจฉุดรั้งกำรเติบโตของเบี้ยประกันภัยในภำพรวม 

กำรประกันภัยทำงทะเลและขนส่ง คำดกำรณ์ว่ำเบี้ยประกันภัยทำงทะเลและขนส่งมีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 
1.0-2.0 หรือคิดเป็นเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 6,920-6,990 ล้ำนบำท จำกกำรลงทุนด้ำนอุตสำหกรรมกำรผลิตช้ินส่วน
รถยนต์ กำรเติบโตของตลำด e - commerce และควำมต้องกำรซื้อสินค้ำไทย อีกทั้งประกันภัยตัวเรือมีแนวโน้มเติบโต
ต่อเนื่องโดยเฉลี่ยปีละร้อยละ 8 ซึ่งมีสัดส่วนคิดเป็นร้อยละ 10 ของกำรประกันภัยทำงทะเลและขนส่ง นอกจำกนี้อำจมีปัจจัย
เสี่ยงจำกสถำนกำรณ์สงครำมที่อำจมีควำมรุนแรงมำกขึ้น รวมถึงกำรแข็งตัวของค่ำเงินบำท และกำรขึ้นก ำแพงภำษีจำก
อเมริกำ 

กำรประกันภัยสุขภำพ คำดกำรณ์ว่ำเบี้ยประกันภัยสุขภำพมีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 1.5-2.5 หรือคิดเป็นเบี้ย
ประกันภัยรับโดยตรงรวม 16,280-16,450 ล้ำนบำท จำกกำรที่อำยุเฉลี่ยของคนไทยเพิ่มขึ้นจึงท ำให้มีแนวโน้มต้องเข้ำรับกำร
รักษำโรคมำกข้ึน รวมถึงกำรไม่ได้รับควำมสะดวกเมื่อเข้ำรับบริกำรในโรงพยำบำลรัฐ ประกอบกับควำมแออัดของผู้ป่วยท่ีเพิ่ม
มำกขึ้น ปัญหำฝุ่น PM2.5 หรือปัญหำมลพิษยังคงรุนแรงต่อเนื่อง Medical Inflation อยู่ในระดับร้อยละ 8-10 ส่งผลให้เบี้ย
ประกันภัยสุขภำพปรับตัวสูงขึ้น ในทำงกลับกันอำจส่งผลต่อกำรตัดสินใจซื้อประกันภัย  นอกจำกนี้ยังมีปัจจัยเสี่ยงจำกภำวะ
เศรษฐกิจและปัญหำหนี้ครัวเรือน ท่ีอำจท ำให้กำรเติบโตของเบี้ยประกันภัยชะลอตัวลง 

กำรประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคล คำดกำรณ์ว่ำเบี้ยประกันภัยอุบัติเหตุส่วนบุคคลมีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 
0.5-1.5 หรือคิดเป็นเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 31,840-32,160 ล้ำนบำท จำกจ ำนวนกรมธรรม์ที่ยังคงเติบโตในทิศ
ทำงบวก จำกควำมกังวลในค่ำใช้จ่ำยกำรรักษำที่เพิ่มสูงขึ้น และรำคำเบี้ยประกันภัยที่ไม่สูงมำกเมื่อเทียบกับควำมคุ้มครองที่ 
ได้รับ ประกอบกับช่องทำงกำรซื้อกรมธรรม์ที่สะดวกและรวดเร็วทำงออนไลน์ทำให้เข้ำถึงได้ง่ำย 

กำรประกันภัยกำรเดินทำง คำดกำรณ์ว่ำเบี้ยประกันภัยกำรเดินทำงมีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่ร้อยละ 7.5-8.5 หรือคิด
เป็นเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 2,810-2,840 ล้ำนบำท จำกกิจกรรมและงำนอีเว้นท์ต่ำง ๆ เช่น คอนเสิร์ต งำนเฉลิมฉลอง 
งำนสัมมนำ เป็นแรงจูงใจคนไทยให้เดินทำงไปต่ำงประเทศเพิ่มมำกข้ึน เทรนด์กำรท่องเที่ยวท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น กำรท ำงำน
ระหว่ำงกำรท่องเที่ยว ปัจจัยบวกจำกกำรกระตุ้นเศรษฐกิจและกำรท่องเที่ยวของรัฐบำล กำรแข็งค่ำของเงินบำทส่งผลให้ภำค
กำรท่องเที่ยวเติบโต 

กำรประกันภัยควำมรับผิดตำมกฎหมำย คำดกำรณ์ว่ำเบี้ยประกันภัยควำมรับผิดตำมกฎหมำยมีอัตรำกำรเติบโตอยู่ที่
ร้อยละ 5.5-6.5 หรือคิดเป็นเบี้ยประกันภัยรับโดยตรงรวม 4,350-4,390 ล้ำนบำท จำกแนวโน้มในระยะยำวมีควำมต้องกำร
มำกขึ้น เนื่องจำกประชำชนรับรู้ถึงสิทธิในกำรเรียกร้องค่ำเสียหำยเมื่อถูกละเมิด ผู้ประกอบกำรต้องเตรียมรับมือกับควำมเสี่ยง 

จึงท ำให้ภำพรวมของธุรกิจประกันวินำศภัยปี 2568 มีแนวโน้มที่เติบโตขึ้นในอัตรำที่ดีกว่ำปีที่ผ่ำนมำอย่ำงแน่นอน
และถือเป็นปีแห่งกำรเปลี่ยนแปลง แม้จะยังต้องเผชิญกับควำมท้ำทำยต่ำง ๆ ทั้งภัยธรรมชำติและกำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศที่ทวีควำมรุนแรงขึ้นทุกปี กำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนไซเบอร์ ซึ่งส่งผลกระทบกับองค์กรทุกระดับ กำรแข่งขันที่
รุนแรงในอุตสำหกรรม ท ำให้ต้องพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำอยู่เสมอ  แต่ธุรกิจประกัน
วินำศภัยยังสำมำรถเติบโตขึ้นได้อีกในปีนี้ 

บริษัทวำงแผนที่จะขยำยตัวใกล้เคียงกับอัตรำกำรเตบิโตที่ธุรกิจประกันวินำศภัยได้คำดกำรณ์ไว้ในปี 2568 โดยค ำนึงถึง
ปัจจัยและผลกระทบต่ำง ๆ ของตลำดที่มีกำรแข่งขันค่อนข้ำงสูงในแต่ละช่องทำงจ ำหน่ำย ภำยใต้ควำมผันแปรทำงเศรษฐกิจ 
กำรเมือง รวมไปถึงผลกระทบจำกควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้นใหม่ ภัยธรรมชำติ กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ และกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงด้ำนไซเบอร์ ซึ่งกำรวำงแนวทำงด ำเนินงำนต่ำง ๆ จะเน้นไปในทิศทำงที่สอดรับและสัมพันธ์กันระหว่ำงค่ำเบี้ย
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ประกันภัยกับต้นทุน กำรด ำเนินงำนเพื่อให้ผลประกอบกำรของแต่ละแหล่งงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ขณะเดียวกัน
ก็มีกำรเพิ่มศักยภำพและขีดควำมสำมำรถในด้ำนบริกำรเพื่อให้สอดรับกับทิศทำงธุรกิจรุ่นใหม่ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไป โดยกำร
น ำระบบดิจิทัลเข้ำมำปรับใช้และให้บริกำรส ำหรับบุคคลที่เป็นฐำนลูกค้ำบริษัทและประชำชนทั่วไปที่สนใจผลิตภัณฑ์และ
บริกำรต่ำง ๆ เพื่อให้เข้ำถึงได้ง่ำย สะดวก และรวดเร็ว รวมถึงกำรบริกำรหลังกำรขำยที่ดีของทุกช่องทำงจ ำหน่ำย 

กกลลยยุุททธธ์์ททาางงกกาารรแแขข่่งงขขัันน 

กำรวำงแผนงำนของแต่ละช่องทำงกำรขำย ปี 2568 มุ่งเน้นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่มงำนเป้ำหมำยกับกำรบริหำร
ต้นทุนกำรด ำเนินงำน กำรปรับกระบวนกำรและขั้นตอนกำรด ำเนินงำนให้กระชับยิ่งขึ้น เร่งกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำเพิ่ม
ศักยภำพรองรับกำรบันทึกข้อมูลในระบบให้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย ำ ในทันกับกำรแข่งขัน กำรเพิ่มช่องทำงกำรขำย
ผลิตภัณฑ์แบบดิจิทัลให้สอดรับกับโลกในปัจจุบัน รวมไปถึงกำรปรับโครงสร้ำงภำยในองค์กรใหม่ มุ่งเน้นกำรสื่อสำรที่ชัดเจน
และกำรก ำหนดนโยบำยที่เหมำะสมรวมถึงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อขับเคลื่อนให้ผลประกอบกำรโดยภำพรวมเป็นไป
ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญกับประเด็นต่ำง ๆ ดังนี้ 

1. กำรพิจำรณำคัดเลือกกลุ่มงำนที่มีควำมสุ่มเสี่ยงน้อย โดยมีน ้ำหนักและสัดส่วนเบี้ยประกันภัยแตกต่ำงกันไปตำม
เป้ำหมำยเพื่อให้ภำพรวมผลประกอบกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนด 

2. กำรปรับทิศทำงตลำดกลุ่มเป้ำหมำย Non motor และ Motor ในตลำดที่เป็นเป้ำหมำยมำกยิ่งขึ้นภำยใต้รำคำค่ำ
เบี้ยประกันภัยให้สอดรับกับต้นทุนให้เหมำะสมกับสภำพกำรแข่งขันในตลำด เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและสร้ำงควำม     
พึงพอใจให้แหล่งงำน คู่ค้ำ และลูกค้ำได้อย่ำงตรงเป้ำหมำย 

3. กำรปรับโครงกำรส่งเสริมกำรขำยของแต่ละช่องทำงกำรขำย ให้มีควำมสัมพันธ์กันระหว่ำงเป้ำหมำยที่ก ำหนดกับ
ต้นทุนค่ำใช้จ่ำย เพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

4. กำรพัฒนำและกำรปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพื่อให้ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคในแต่ละตลำด ที่มีควำม
เปลี่ยนแปลงและแตกต่ำงกันในแต่ละช่องทำงกำรขำย รวมไปถึงกำรให้บริกำรหลังกำรขำยที่ผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำง
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยกำรน ำระบบดิจิทัลเข้ำมำรองรับกำรให้บริกำรอย่ำงเป็นรูปธรรมมำกยิ่งขึ้น 

5. กำรพัฒนำและปรับตัวในด้ำนบริกำรหลังกำรขำย เพื่อให้สอดรับกับรถใหม่ป้ำยแดงและรถใช้แล้ว ทั้งรถยนต์
สันดำป และรถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับคู่ค้ำและลูกค้ำท่ีเลือกใช้บริกำรกับบริษัท  

6. กำรบริหำรบุคลำกรให้มีศักยภำพและควำมสำมำรถเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับกำรแข่งขันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปสู่ธุรกิจ
ดิจิทัล สอดรับกับแหล่งงำนและคู่ค้ำเป้ำหมำยที่มีกำรพัฒนำด้ำนบริกำรเป็นระบบดิจิทัลเช่นกัน 

((33))  กกาารรจจััดดหหาาผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์แแลละะบบรริิกกาารร 

แนวทำงกำรด ำเนินงำนในปี 2568 บริษัทได้ปรับเพิ่มรูปแบบของผลิตภัณฑ์และบริกำร เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
และพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในแต่ละแหล่งงำน ที่มีควำมแตกต่ำงและเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่องทำงจ ำหน่ำย    
ทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค เพื่อให้สอดรับกับทิศทำงตลำดต่ำง ๆ ประกอบกับสถำนกำรณ์เศรษฐกิจของประเทศ และ
มำตรกำรภำครัฐเอื้ออ ำนวยผลักดันให้มีกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจโดยรวม ให้สอดรับกับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้อย่ำงรวดเร็ว 
รวมถึงกลไกรำคำค่ำเบี้ยประกันภัยที่เหมำะสม และ ด้ำนบริกำรหลังกำรขำยที่เน้นสร้ำงควำมพึ่งพอใจให้กับลูกค้ำ คู่ค้ำ เป็น
ส ำคัญ โดยในปี 2568 รูปแบบกำรน ำเสนอทั้งผลิตภัณฑ์และบริกำรต่ำง ๆ เพื่อให้ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค ยังคง
ด ำเนินกำรทั้งในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน์ควบคู่กัน เพื่อให้กลุ่มผู้บริโภคเข้ำถึงได้อย่ำงรวดเร็วเช่นท่ีผ่ำนมำ  

ที่มำ: สมำคมประกันวินำศภัยไทย ณ วันท่ี 20 ธันวำคม 2567   
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  
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ประกันภัยกับต้นทุน กำรด ำเนินงำนเพื่อให้ผลประกอบกำรของแต่ละแหล่งงำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ ขณะเดียวกัน
ก็มีกำรเพิ่มศักยภำพและขีดควำมสำมำรถในด้ำนบริกำรเพื่อให้สอดรับกับทิศทำงธุรกิจรุ่นใหม่ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไป โดยกำร
น ำระบบดิจิทัลเข้ำมำปรับใช้และให้บริกำรส ำหรับบุคคลที่เป็นฐำนลูกค้ำบริษัทและประชำชนทั่วไปที่สนใจผลิตภัณฑ์และ
บริกำรต่ำง ๆ เพื่อให้เข้ำถึงได้ง่ำย สะดวก และรวดเร็ว รวมถึงกำรบริกำรหลังกำรขำยที่ดีของทุกช่องทำงจ ำหน่ำย 

กกลลยยุุททธธ์์ททาางงกกาารรแแขข่่งงขขัันน 

กำรวำงแผนงำนของแต่ละช่องทำงกำรขำย ปี 2568 มุ่งเน้นควำมสัมพันธ์ระหว่ำงกลุ่มงำนเป้ำหมำยกับกำรบริหำร
ต้นทุนกำรด ำเนินงำน กำรปรับกระบวนกำรและขั้นตอนกำรด ำเนินงำนให้กระชับยิ่งขึ้น เร่งกำรน ำเทคโนโลยีเข้ำมำเพิ่ม
ศักยภำพรองรับกำรบันทึกข้อมูลในระบบให้รวดเร็ว ถูกต้อง และแม่นย ำ ในทันกับกำรแข่งขัน กำรเพิ่มช่องทำงกำรขำย
ผลิตภัณฑ์แบบดิจิทัลให้สอดรับกับโลกในปัจจุบัน รวมไปถึงกำรปรับโครงสร้ำงภำยในองค์กรใหม่ มุ่งเน้นกำรสื่อสำรที่ชัดเจน
และกำรก ำหนดนโยบำยที่เหมำะสมรวมถึงในกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล เพื่อขับเคลื่อนให้ผลประกอบกำรโดยภำพรวมเป็นไป
ตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญกับประเด็นต่ำง ๆ ดังนี้ 

1. กำรพิจำรณำคัดเลือกกลุ่มงำนที่มีควำมสุ่มเสี่ยงน้อย โดยมีน ้ำหนักและสัดส่วนเบี้ยประกันภัยแตกต่ำงกันไปตำม
เป้ำหมำยเพื่อให้ภำพรวมผลประกอบกำรบรรลุเป้ำหมำยตำมที่ก ำหนด 

2. กำรปรับทิศทำงตลำดกลุ่มเป้ำหมำย Non motor และ Motor ในตลำดที่เป็นเป้ำหมำยมำกยิ่งขึ้นภำยใต้รำคำค่ำ
เบี้ยประกันภัยให้สอดรับกับต้นทุนให้เหมำะสมกับสภำพกำรแข่งขันในตลำด เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรและสร้ำงควำม     
พึงพอใจให้แหล่งงำน คู่ค้ำ และลูกค้ำได้อย่ำงตรงเป้ำหมำย 

3. กำรปรับโครงกำรส่งเสริมกำรขำยของแต่ละช่องทำงกำรขำย ให้มีควำมสัมพันธ์กันระหว่ำงเป้ำหมำยที่ก ำหนดกับ
ต้นทุนค่ำใช้จ่ำย เพื่อให้เกิดประสิทธิผล 

4. กำรพัฒนำและกำรปรับปรุงผลิตภัณฑ์เพื่อให้ตอบสนองควำมต้องกำรของผู้บริโภคในแต่ละตลำด ที่มีควำม
เปลี่ยนแปลงและแตกต่ำงกันในแต่ละช่องทำงกำรขำย รวมไปถึงกำรให้บริกำรหลังกำรขำยที่ผู้บริโภคสำมำรถเข้ำถึงได้อย่ำง
สะดวกและรวดเร็วยิ่งขึ้น โดยกำรน ำระบบดิจิทัลเข้ำมำรองรับกำรให้บริกำรอย่ำงเป็นรูปธรรมมำกยิ่งขึ้น 

5. กำรพัฒนำและปรับตัวในด้ำนบริกำรหลังกำรขำย เพื่อให้สอดรับกับรถใหม่ป้ำยแดงและรถใช้แล้ว ทั้งรถยนต์
สันดำป และรถยนต์พลังงำนไฟฟ้ำ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้กับคู่ค้ำและลูกค้ำท่ีเลือกใช้บริกำรกับบริษัท  

6. กำรบริหำรบุคลำกรให้มีศักยภำพและควำมสำมำรถเพิ่มขึ้น เพื่อรองรับกำรแข่งขันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงไปสู่ธุรกิจ
ดิจิทัล สอดรับกับแหล่งงำนและคู่ค้ำเป้ำหมำยที่มีกำรพัฒนำด้ำนบริกำรเป็นระบบดิจิทัลเช่นกัน 

((33))  กกาารรจจััดดหหาาผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์แแลละะบบรริิกกาารร 

แนวทำงกำรด ำเนินงำนในปี 2568 บริษัทได้ปรับเพิ่มรูปแบบของผลิตภัณฑ์และบริกำร เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
และพฤติกรรมของกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยในแต่ละแหล่งงำน ที่มีควำมแตกต่ำงและเปลี่ยนแปลงไปในแต่ละช่องทำงจ ำหน่ำย    
ทั้งในส่วนกลำงและส่วนภูมิภำค เพื่อให้สอดรับกับทิศทำงตลำดต่ำง ๆ ประกอบกับสถำนกำรณ์เศรษฐกิจของประเทศ และ
มำตรกำรภำครัฐเอื้ออ ำนวยผลักดันให้มีกำรเติบโตทำงเศรษฐกิจโดยรวม ให้สอดรับกับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยได้อย่ำงรวดเร็ว 
รวมถึงกลไกรำคำค่ำเบี้ยประกันภัยที่เหมำะสม และ ด้ำนบริกำรหลังกำรขำยที่เน้นสร้ำงควำมพึ่งพอใจให้กับลูกค้ำ คู่ค้ำ เป็น
ส ำคัญ โดยในปี 2568 รูปแบบกำรน ำเสนอทั้งผลิตภัณฑ์และบริกำรต่ำง ๆ เพื่อให้ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค ยังคง
ด ำเนินกำรทั้งในรูปแบบปกติและรูปแบบออนไลน์ควบคู่กัน เพื่อให้กลุ่มผู้บริโภคเข้ำถึงได้อย่ำงรวดเร็วเช่นท่ีผ่ำนมำ  

ที่มำ: สมำคมประกันวินำศภัยไทย ณ วันท่ี 20 ธันวำคม 2567   
 ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  

 

 ฝ่ำยวิจัยและสถิติ บริษัท ไทยรับประกันภัยต่อ จ ำกัด (มหำชน)   
 ธนำคำรแห่งประเทศไทย ศูนย์วิจัยกสิกร ศูนย์วิจัยกรุงศรี 
 สถำบันวิจัยเพื่อกำรพัฒนำประเทศไทย 
 สมำคมผู้ประกอบกำรรถยนต์ใช้แล้ว  
   
สส่่ววนนแแบบ่่งงกกาารรตตลลาาดดขขอองงบบรริิษษััทท  ณณ  3300  กกัันนยยาายยนน  22556677                                                                                                               

ประเภท 
กำรรับประกันภัย 

เบ้ียประกันภัยรับตรง 
(พันบำท) 

ส่วนแบ่ง
ผลิตภัณฑ ์
(ร้อยละ) 

อัตรำ 
ขยำยตัว 
(ร้อยละ) 

ส่วนแบ่งกำรตลำด 
(ร้อยละ) 

2567 2566 

อัคคีภัย 299,778 267,066 10.88 12.25 3.60 

ภัยทำงทะเลและขนส่ง 84,190 69,439 3.06 21.24 1.61 

ภัยรถยนต ์ 1,634,843 1,829,189 59.35 -10.62 1.40 

ภัยเบ็ดเตล็ด 735,768 593,420 26.71 23.99 0.94 

รวมทุกประเภทภัย 2,754,579 2,759,114 100.00 -0.16 1.32 

ที่มำ:  ข้อมูลจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสรมิกำรประกอบธุรกิจประกันภัยณ วันท่ี 19 พฤศจิกำยน 2567 

((44))    ททรรัพัพยย์ส์สินินททีี่ใ่ใชช้ใ้ในนกกาารรปปรระะกกออบบธธุรุรกกิจิจ    

ททีี่่ดดิินน  ออาาคคาารร  ออุุปปกกรรณณ์์  แแลละะ  สสััญญญญาาเเชช่่าาออาาคคาารร   

          ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 สินทรัพย์ถำวรที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทมีมูลค่ำรวม 348.19 ล้ำนบำท  
ที่ดินและอำคำร รวมทั้งส่วนปรับปรุงอำคำร              319.54 ล้ำนบำท 
เครื่องตกแต่งและอุปกรณ์ส ำนักงำน   22.38 ล้ำนบำท 
ยำนพำหนะ   6.27  ล้ำนบำท 

ททีี่่ดดิินนแแลละะออาาคคาารรขขอองงสส  าานนัักกงงาานนใใหหญญ่่แแลละะสสาาขขาาททีี่่บบรริิษษััททเเปป็็นนเเจจ้้าาขขอองงกกรรรรมมสสิิททธธิิ์์      

ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง พ้ืนที่ มูลค่ำตำมบัญช ี

(หน่วย:ล้ำนบำท) 

ภำระผูกพัน 

สส  าานนัักกงงาานนใใหหญญ่่   
อำคำรชุดเลขท่ี 100/47-55 ช้ัน 25, 26 และ 27 
อำคำรสำธรนครทำวเวอร์ ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม 
เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 

 

พื้นที่ส ำนักงำน 
4,344.66 ตำรำงเมตร

พื้นที่จอดรถยนต ์
788.50 ตำรำงเมตร 

 

อำคำรชุด      122.10    
 
        

 

ไม่ม ี

- 39 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567



 

ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง พ้ืนที่ มูลค่ำตำมบัญช ี

(หน่วย:ล้ำนบำท) 

ภำระผูกพัน 

สส  าานนัักกงงาานน  
อำคำรชุดเลขท่ี 100/20-21 ช้ัน 14 อำคำรสำธรนคร
ทำวเวอร์ ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

 
พื้นที่ส ำนักงำน 

1,200.70 ตำรำงเมตร 
พื้นที่จอดรถยนต ์

240.00 ตำรำงเมตร 

 
อำคำรชุด      140.48 
 

 

ไม่ม ี

สส  าานนักักงงาานนฝฝ่า่ายยสสินินไไหหมมททดดแแททนน   
อำคำรชุดเลขท่ี 90/4-6 ช้ัน 1 อำคำรสำธรธำนี 1 
ถนนสำทรเหนือ แขวงสลีม เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

 

523.39 ตำรำงเมตร       

 

 
อำคำรชุด        17.78 

 

 

ไม่ม ี

สส  าานนักักงงาานนสสาาขขาาขขออนนแแกก่น่น    
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำรพำณิชย์ 3.5 ช้ัน 2 คูหำ พร้อมที่ดิน  
เลขท่ี 110-110/1 ถนนศรีจันทร์  
ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

 

365 ตำรำงเมตร 

 

อำคำร             1.83 

ที่ดิน               0.47  

 

ไม่ม ี

สส  าานนักักงงาานนสสาาขขาาเเชชียียงงใใหหมม่ ่  
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำรพำณิชย์ 3.5 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ พร้อมที่ดิน
เลขท่ี 96 ถนนสำมล้ำน ต ำบลพระสิงห์ อ ำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 50200 

 

355 ตำรำงเมตร 

 

อำคำร             1.75 

ที่ดิน               0.53 

 

ไม่ม ี

สส  าานนักักงงาานนสสาาขขาาหหาาดดใใหหญญ่่  
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำร 3 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ พร้อมที่ดิน 
เลขท่ี 14, 16 ถนนสยำมซิตี้เซ็นเตอร์ 1   
ต ำบลหำดใหญ่ อ ำเภอหำดใหญ่ จงัหวัดสงขลำ 90110 

  
 307 ตำรำงเมตร 

 
อำคำร             4.32 

ที่ดิน               1.16 

 
ไม่ม ี

สส  าานนักักงงาานนสสาาขขาามมุกุกดดาาหหาารร    
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ พร้อมที่ดิน 
เลขท่ี 33/19-20 ถนนชยำงกูร ข. ต ำบลมุกดำหำร 
อ ำเภอเมือง จังหวัดมุกดำหำร 49000 

 
448 ตำรำงเมตร 

 
อำคำร             6.92 

ที่ดิน               0.48 

 
ไม่ม ี

- 40 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 

ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง พ้ืนที่ มูลค่ำตำมบัญช ี

(หน่วย:ล้ำนบำท) 

ภำระผูกพัน 

สส  าานนัักกงงาานน  
อำคำรชุดเลขท่ี 100/20-21 ช้ัน 14 อำคำรสำธรนคร
ทำวเวอร์ ถนนสำทรเหนือ แขวงสีลม เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

 
พื้นที่ส ำนักงำน 

1,200.70 ตำรำงเมตร 
พื้นที่จอดรถยนต ์

240.00 ตำรำงเมตร 

 
อำคำรชุด      140.48 
 

 

ไม่ม ี

สส  าานนักักงงาานนฝฝ่า่ายยสสินินไไหหมมททดดแแททนน   
อำคำรชุดเลขท่ี 90/4-6 ช้ัน 1 อำคำรสำธรธำนี 1 
ถนนสำทรเหนือ แขวงสลีม เขตบำงรัก 
กรุงเทพมหำนคร 10500 

 

523.39 ตำรำงเมตร       

 

 
อำคำรชุด        17.78 

 

 

ไม่ม ี

สส  าานนักักงงาานนสสาาขขาาขขออนนแแกก่น่น    
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำรพำณิชย์ 3.5 ช้ัน 2 คูหำ พร้อมที่ดิน  
เลขท่ี 110-110/1 ถนนศรีจันทร์  
ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 

 

365 ตำรำงเมตร 

 

อำคำร             1.83 

ที่ดิน               0.47  

 

ไม่ม ี

สส  าานนักักงงาานนสสาาขขาาเเชชียียงงใใหหมม่ ่  
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำรพำณิชย์ 3.5 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ พร้อมที่ดิน
เลขท่ี 96 ถนนสำมล้ำน ต ำบลพระสิงห์ อ ำเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 50200 

 

355 ตำรำงเมตร 

 

อำคำร             1.75 

ที่ดิน               0.53 

 

ไม่ม ี

สส  าานนักักงงาานนสสาาขขาาหหาาดดใใหหญญ่่  
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำร 3 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ พร้อมที่ดิน 
เลขท่ี 14, 16 ถนนสยำมซิตี้เซ็นเตอร์ 1   
ต ำบลหำดใหญ่ อ ำเภอหำดใหญ่ จงัหวัดสงขลำ 90110 

  
 307 ตำรำงเมตร 

 
อำคำร             4.32 

ที่ดิน               1.16 

 
ไม่ม ี

สส  าานนักักงงาานนสสาาขขาามมุกุกดดาาหหาารร    
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ พร้อมที่ดิน 
เลขท่ี 33/19-20 ถนนชยำงกูร ข. ต ำบลมุกดำหำร 
อ ำเภอเมือง จังหวัดมุกดำหำร 49000 

 
448 ตำรำงเมตร 

 
อำคำร             6.92 

ที่ดิน               0.48 

 
ไม่ม ี

 

ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง พ้ืนที่ มูลค่ำตำมบัญช ี

(หน่วย:ล้ำนบำท) 

ภำระผูกพัน 

สส  าานนักักงงาานนสสาาขขาาเเพพชชรรบบูรูรณณ์ ์
อำคำรพำณิชย์ 3.5 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ พร้อมที่ดิน  
เลขท่ี 199/16-17 หมู่ที่ 2 ถนนสระบุรี-หล่มสัก  
ต ำบลสะเดียง อ ำเภอเมืองจังหวัดเพชรบูรณ์ 67000 

 
354 ตำรำงเมตร 

 
อำคำร             4.93 

ที่ดิน               2.75 

 
ไม่ม ี

ออาาคคาารรสส  าานนักักงงาานนแแลละะสสาาขขาาททีี่เ่เชช่า่า  เเพพืื่อ่อใใชช้ใ้ในนกกาารรปปรระะกกออบบธธุรุรกกิจิจ    

ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง สรุปเงื่อนไขกำรเช่ำ 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาารรัังงสสิิตต  
ห้อง G87/1 ช้ัน Ground  
เลขท่ี 94  ศูนย์กำรค้ำฟิวเจอร์พำร์ครังสิต  
ถนนพหลโยธิน ต ำบลประชำธิปัตย์ อ ำเภอธัญบุรี  
จังหวัดปทุมธำนี 12130 

 
สัญญำเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน - ระยะเวลำ 3 ปี  
ตั้งแต่ 1 กรกฎำคม 2567 ถึง 30 มิถุนำยน 2570 
พื้นที่ 52.18 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาานนคครรปปฐฐมม 
อำคำรพำณิชย์ 3.5 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ   
เลขท่ี 560 ถนนเพชรเกษม ต ำบลพระประโทน  
อ ำเภอเมือง จังหวัดนครปฐม 73000  

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 กรกฎำคม 2567 ถึง 30 มิถุนำยน 2570  
พื้นที่ 320 ตำรำงเมตร  

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาาปปรราาณณบบุุรรีี  
อำคำรพำณิชย์ 3.5 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ  
เลขท่ี 498/4 หมู่ที่ 2 ถนนเพชรเกษม  ต ำบลวังก์พง 
อ ำเภอปรำณบุรี จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 77120 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 มกรำคม 2566 ถึง 31 ธันวำคม 2568 
พื้นที่ 336 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนบบรริิกกาารรลลููกกคค้้าา  
เลขท่ี 90/3 ช้ัน 1 อำคำรสำธรธำนี 1 ถนนสำทรเหนือ 
แขวงสีลม เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 

 
สัญญำเช่ำพ้ืนท่ีส ำนักงำน - ระยะเวลำ 3 ปี  
ตั้งแต่ 1 กันยำยน 2565 ถึง 31 สิงหำคม 2568  
พื้นที่ 157 ตำรำงเมตร 

โโกกดดัังงกกาาญญจจนนาาภภิิเเษษกก  11  
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 178 ซอยพระยำมนธำตุฯ  แยก 27  
ถนนกำญจนำภิเษก แขวงบำงบอน เขตบำงบอน 
กรุงเทพมหำนคร 10150 

 
สัญญำเช่ำอำคำร - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 กันยำยน 2566 ถึง 31 สิงหำคม 2569 
พื้นที่ 147 ตำรำงเมตร 
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ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง สรุปเงื่อนไขกำรเช่ำ 

โโกกดดัังงกกาาญญจจนนาาภภิิเเษษกก  22  
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 102 ซอยพระยำมนธำตุฯ แยก 35-2/1   
ถนนกำญจนำภิเษก แขวงบำงบอน เขตบำงบอน 
กรุงเทพมหำนคร 10150 

 
สัญญำเช่ำอำคำร - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 มิถุนำยน 2566 ถึง 31 พฤษภำคม 2569 
พื้นที่ 147 ตำรำงเมตร 

ศศููนนยย์์ปปฎฎิิบบััตติิงงาานนสส  าารรอองง  พพััททยยาา    
อำคำรพำณิชย์ 1 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 47/99 หมู่ที่ 9 ถนนพัทยำกลำง  
ต ำบลหนองปรือ อ ำเภอบำงละมุง  
จังหวัดชลบุรี 20150 

 
สัญญำเช่ำอำคำรพำณิชย์  
ระยะเวลำ 1 ปี 
ตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2567 ถึง 31 ตุลำคม 2568  
พื้นที่ 48 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาาพพััททยยาา    
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 72/150 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท  
ต ำบลบำงละมุง อ ำเภอบำงละมุง จังหวัดชลบุรี 20150 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 กรกฎำคม 2565 ถึง 30 มิถุนำยน 2568  
พื้นที่ 288 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาาพพิิจจิิตตรร  
อำคำรพำณิชย์ 2 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 4/196-197 ถนนสระหลวง  
ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 66000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 มิถุนำยน 2565 ถึง 31 พฤษภำคม 2568 
พื้นที่ 320 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาาพพิิษษณณุุโโลลกก  
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 444/13 ถนนสีหรำชเดโชชัย  
ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 พฤษภำคม 2565 ถึง 30 เมษำยน 2568 
พื้นที่ 156 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาานนคครรสสววรรรรคค์์        
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 1002/2 หมู่ที่ 10 ต ำบลนครสวรรค์ตก  
อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 60000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 กันยำยน 2567 ถึง 31 สิงหำคม 2570  
พื้นที่ 262.64 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาานนคครรรราาชชสสีีมมาา    
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำรพำณิชย์ 3 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ  
เลขท่ี 230/11-12 ถนนมิตรภำพ-หนองคำย  
ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดนครรำชสีมำ 30000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 มีนำคม 2566 ถึง 28 กุมภำพันธ์ 2569 
พื้นที่ 288 ตำรำงเมตร 
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ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง สรุปเงื่อนไขกำรเช่ำ 

โโกกดดัังงกกาาญญจจนนาาภภิิเเษษกก  22  
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 102 ซอยพระยำมนธำตุฯ แยก 35-2/1   
ถนนกำญจนำภิเษก แขวงบำงบอน เขตบำงบอน 
กรุงเทพมหำนคร 10150 

 
สัญญำเช่ำอำคำร - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 มิถุนำยน 2566 ถึง 31 พฤษภำคม 2569 
พื้นที่ 147 ตำรำงเมตร 

ศศููนนยย์์ปปฎฎิิบบััตติิงงาานนสส  าารรอองง  พพััททยยาา    
อำคำรพำณิชย์ 1 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 47/99 หมู่ที่ 9 ถนนพัทยำกลำง  
ต ำบลหนองปรือ อ ำเภอบำงละมุง  
จังหวัดชลบุรี 20150 

 
สัญญำเช่ำอำคำรพำณิชย์  
ระยะเวลำ 1 ปี 
ตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2567 ถึง 31 ตุลำคม 2568  
พื้นที่ 48 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาาพพััททยยาา    
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 72/150 หมู่ที่ 4 ถนนสุขุมวิท  
ต ำบลบำงละมุง อ ำเภอบำงละมุง จังหวัดชลบุรี 20150 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 กรกฎำคม 2565 ถึง 30 มิถุนำยน 2568  
พื้นที่ 288 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาาพพิิจจิิตตรร  
อำคำรพำณิชย์ 2 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 4/196-197 ถนนสระหลวง  
ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดพิจิตร 66000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 มิถุนำยน 2565 ถึง 31 พฤษภำคม 2568 
พื้นที่ 320 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาาพพิิษษณณุุโโลลกก  
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 444/13 ถนนสีหรำชเดโชชัย  
ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก 65000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 พฤษภำคม 2565 ถึง 30 เมษำยน 2568 
พื้นที่ 156 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาานนคครรสสววรรรรคค์์        
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 1002/2 หมู่ที่ 10 ต ำบลนครสวรรค์ตก  
อ ำเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ 60000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 กันยำยน 2567 ถึง 31 สิงหำคม 2570  
พื้นที่ 262.64 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาานนคครรรราาชชสสีีมมาา    
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำรพำณิชย์ 3 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ  
เลขท่ี 230/11-12 ถนนมิตรภำพ-หนองคำย  
ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดนครรำชสีมำ 30000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 มีนำคม 2566 ถึง 28 กุมภำพันธ์ 2569 
พื้นที่ 288 ตำรำงเมตร 

 

ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง สรุปเงื่อนไขกำรเช่ำ 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาาออุุบบลลรราาชชธธาานนีี      
อำคำรพำณิชย์ 2 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ,  
เลขท่ี 265/4, 265/5 ถนนอุปลีสำน ต ำบลในเมือง  
อ ำเภอเมือง จังหวัดอุบลรำชธำนี 34000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง – ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 เมษำยน 2565  ถึง  31 มีนำคม 2568  
พื้นที่ 160 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาาออุุดดรรธธาานนีี    
อำคำรพำณิชย์ 3.5 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ  
เลขที่ 419/7-8 ถนนรอบเมือง ต ำบลหมำกแข้ง อ ำเภอเมือง 
จังหวัดอุดรธำนี 41000  

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2566 ถึง 31 ตุลำคม 2569 
พื้นที่ 532 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาารร้้ออยยเเออ็็ดด  
อำคำรพำณิชย์ 3 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ  
เลขท่ี 36/2-3 ถนนเทวำภิบำล  
ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดร้อยเอ็ด 45000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2566 ถึง 31 ตุลำคม 2569 
พื้นที่ 384 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาานนคครรศศรรีีธธรรรรมมรราาชช  
อำคำรพำณิชย์ 3.5 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ  
เลขท่ี 187 ถนนพัฒนำกำรคูขวำง  
ต ำบลในเมือง อ ำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมรำช 80000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 พฤศจิกำยน 2565 ถึง 31 ตุลำคม 2568 
พื้นที่ 294 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาาสสุุรราาษษฎฎรร์์ธธาานนีี  
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 141/124 หมู่ที่ 5 ถนนกำญจนวิถี   
ต ำบลบำงกุ้ง อ ำเภอเมือง จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี 84000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 สิงหำคม 2566 ถึง 31 กรกฎำคม 2569 
พื้นที่ 256 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาาภภููเเกก็็ตต    
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำรพำณิชย์ 4 ช้ัน จ ำนวน 2 คูหำ  
เลขท่ี 58/7-8 หมู่ที่ 6 ถนนเทพกระษัตรี  
ต ำบลรัษฎำ อ ำเภอเมือง จังหวัดภูเก็ต 83000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 กรกฎำคม 2566 ถึง 30 มิถุนำยน 2569 
พื้นที่ 640 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาากกรระะบบีี่่  
อำคำรพำณิชย์ 3 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 434/50 ถนนอุตรกิจ  
ต ำบลกระบี่ใหญ่ อ ำเภอเมือง จังหวัดกระบี่ 81000  

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 เมษำยน 2565 ถึง 31 มีนำคม 2568 
พื้นที่ 212 ตำรำงเมตร 
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ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง สรุปเงื่อนไขกำรเช่ำ 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาายย่่ออยยจจัันนททบบุุรรีี  
อำคำรพำณิชย์ 3 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 59/14 ถนนพระยำตรัง  
ต ำบลวัดใหม่ อ ำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 22000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 พฤษภำคม 2566 ถึง 30 เมษำยน 2569 
พื้นที่ 170 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาายย่่ออยยเเชชีียยงงรราายย  
อำคำรพำณิชย์ 3 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 418/5 หมู่ที่ 5 ถนนกลำงเวียง  
ต ำบลริมกก อ ำเมือง จังหวัดเชียงรำย 57100 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 กรกฎำคม 2566 ถึง 30 มิถุนำยน 2569 
พื้นที่ 240 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาายย่่ออยยชชุุมมพพรร    
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำรพำณิชย์ 2 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 177 หมู่ที่ 3 ต ำบลวังไผ่ อ ำเภอเมือง  
จังหวัดชุมพร 86000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 พฤษภำคม 2567 ถึง 30 เมษำยน 2570 
พื้นที่ 128 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาายย่่ออยยรระะยยอองง 
อำคำรพำณิชย์ 3 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ   
เลขท่ี 4/20  หมู่ที่ 4 ต ำบลทับมำ อ ำเภอเมือง  
จังหวัดระยอง 21000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 สิงหำคม 2567 ถึง 31 กรกฎำคม 2570  
พื้นที่  162  ตำรำงเมตร 

นนโโยยบบาายยกกาารรลลงงททุุนนใในนบบรริิษษััททรร่่ววมม  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ดังนี้ 
1.  เงินลงทุนใน TKI General Insurance Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทประกันวินำศภัยในประเทศสำธำรณรัฐ

ประชำธิปไตยประชำชนลำว บริษัทมีเงินลงทุนร้อยละ 32.50 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญทั้งหมดที่จ ำหน่ำยแล้วจ ำนวน 8 ล้ำนหุ้น 
2.  เงินลงทุนใน TKI Investment Co., Ltd. ซึ่งประกอบธุรกิจลงทุนในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตย

ประชำชนลำว บริษัทมีเงินลงทุนร้อยละ 32.50 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญทั้งหมดที่จ ำหน่ำยแล้วจ ำนวน 8 ล้ำนหุ้น 
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ทรัพย์สิน / ที่ต้ัง สรุปเงื่อนไขกำรเช่ำ 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาายย่่ออยยจจัันนททบบุุรรีี  
อำคำรพำณิชย์ 3 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 59/14 ถนนพระยำตรัง  
ต ำบลวัดใหม่ อ ำเภอเมือง จังหวัดจันทบุรี 22000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 พฤษภำคม 2566 ถึง 30 เมษำยน 2569 
พื้นที่ 170 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาายย่่ออยยเเชชีียยงงรราายย  
อำคำรพำณิชย ์3 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 418/5 หมู่ที่ 5 ถนนกลำงเวียง  
ต ำบลริมกก อ ำเมือง จังหวัดเชียงรำย 57100 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 กรกฎำคม 2566 ถึง 30 มิถุนำยน 2569 
พื้นที่ 240 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาายย่่ออยยชชุุมมพพรร    
และที่พักส ำหรับพนักงำน 
อำคำรพำณิชย์ 2 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ  
เลขท่ี 177 หมู่ที่ 3 ต ำบลวังไผ่ อ ำเภอเมือง  
จังหวัดชุมพร 86000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 พฤษภำคม 2567 ถึง 30 เมษำยน 2570 
พื้นที่ 128 ตำรำงเมตร 

สส  าานนัักกงงาานนสสาาขขาายย่่ออยยรระะยยอองง 
อำคำรพำณิชย์ 3 ช้ัน จ ำนวน 1 คูหำ   
เลขท่ี 4/20  หมู่ที่ 4 ต ำบลทับมำ อ ำเภอเมือง  
จังหวัดระยอง 21000 

 
สัญญำเช่ำท่ีดินพร้อมสิ่งปลูกสร้ำง - ระยะเวลำ 3 ปี 
ตั้งแต่ 1 สิงหำคม 2567 ถึง 31 กรกฎำคม 2570  
พื้นที่  162  ตำรำงเมตร 

นนโโยยบบาายยกกาารรลลงงททุุนนใในนบบรริิษษััททรร่่ววมม  

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567 บริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วม ดังนี ้
1.  เงินลงทุนใน TKI General Insurance Co., Ltd. ซึ่งเป็นบริษัทประกันวินำศภัยในประเทศสำธำรณรัฐ

ประชำธิปไตยประชำชนลำว บริษัทมีเงินลงทุนร้อยละ 32.50 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญทั้งหมดที่จ ำหน่ำยแล้วจ ำนวน 8 ล้ำนหุ้น 
2.  เงินลงทุนใน TKI Investment Co., Ltd. ซึ่งประกอบธุรกิจลงทุนในประเทศสำธำรณรัฐประชำธิปไตย

ประชำชนลำว บริษัทมีเงินลงทุนร้อยละ 32.50 ของจ ำนวนหุ้นสำมัญทั้งหมดที่จ ำหน่ำยแล้วจ ำนวน 8 ล้ำนหุ้น 
 
 
 
 
 
 

 

11..33  โโคครรงงสสรร้้าางงกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงกกลลุุ่่มมบบรริิษษััทท    

11..33..11  โโคครรงงสสรร้้าางงกกาารรถถืืออหหุุ้้นนขขอองงกกลลุุ่่มมบบรริิษษััทท  

 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2567  
 
 
 
 
 
 
 
 

บบรริษิษัทัท  ททีเีเคคไไออ  ปปรระะกกันันภภัยัย  จจ  าากกัดัด        
ประเภทธุรกิจ ประกันวินำศภยั 
ทุนจดทะเบียน 16,000,000,000 กีบ  
 ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 8 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 2,000 กีบ 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 16,000,000,000 กีบ 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ Level 4, Zone A office Unit, The Iconic, Unit 11, Phonxay Road, 

Phonxay Village, Saysettha District, Vientiane Capital, 01000, 
Lao PDR 

โทรศัพท์  +856 21 417707  
โทรสำร  +856 21 417705 
จ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยบริษัท 2,600,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 2,000 กีบ  
 คิดเป็นร้อยละ 32.50 ของจ ำนวนหุ้นช ำระแล้ว 

 
บบรริษิษัทัท  ททีเีเคคไไออ  ออินินเเววสสเเมมนนทท์ ์ จจ  าากกัดัด        

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจลงทุน 
ทุนจดทะเบียน 16,000,000,000 กีบ  
 ประกอบด้วยหุ้นสำมญั 8 ล้ำนหุ้น มูลค่ำหุ้นละ 2,000 กีบ 
ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 16,000,000,000 กีบ 
ที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ Level 4, Zone A office Unit, The Iconic, Unit 11, Phonxay Road, 

Phonxay Village, Saysettha District, Vientiane Capital, 01000, 
Lao PDR 

โทรศัพท์  +856 21 417707  
โทรสำร  +856 21 417705 
จ ำนวนหุ้นท่ีถือโดยบริษัท 2,600,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 2,000 กีบ  
 คิดเป็นร้อยละ 32.50 ของจ ำนวนหุ้นช ำระแล้ว 

บริษัท นวกิจประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) 

บริษัท ทีเคไอ ประกันภัย จ ำกัด บริษัท ทีเคไอ อินเวสเมนท์ จ ำกดั 
 

ร้อยละ 32.5 ร้อยละ 32.5 

- 45 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567



 

11..33..22  บบุคุคคคลลททีี่อ่อาาจจมมีคีคววาามมขขัดัดแแยย้ง้งถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยหหรรือือบบรริษิษัทัทรร่ว่วมม  

 ไม่มี 

11..33..33  คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์กกัับบกกลลุุ่่มมธธุุรรกกิิจจขขอองงผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นน  

 ไม่มี 

11..33..44  ผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นน  

ผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นนรราายยใใหหญญ่่    

ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2567 

ล ำดับ ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1.  กลุ่มนำยสุจินต์ หวั่งหลี * 5,364,870 14.12 

2.  บริษัท สหพิทักษ์สิน จ ำกัด 2,806,719 7.39 

3.  บริษัท ธนสำรสมบัติ (ไทย) จ ำกัด 1,996,918 5.26 

4.  นำยณฐพล ศรีจอมขวัญ 1,849,642 4.87 

5.  บริษัท สยำมกลกำร จ ำกัด 1,535,200 4.04 

6.  บริษัท หวั่งหลี จ ำกัด 1,167,661 3.07 

7. กลุ่มนำงสำยจิตต์ หวั่งหลี** 1,101,586 2.90 

8.  บริษัท วิสุทธิพำณิชย์ จ ำกัด 951,484 2.50 

9.  MR. CHAN CHI KEUNG 846,573 2.23 

10.  MISS PORANEE WANGLEE 835,290 2.20 
  ผู้ถือหุ้นอื่น 18,455,943 48.57 

หมำยเหตุ * กลุ่มนำยสุจินต์ หวั่งหลี ประกอบด้วย 1) นำยสุจินต์ หวั่งหลี ถือหุ้นจ ำนวน 3,824,411 หุ้น 2) นำงรุจิรำภรณ์     
หวั่งหลี ถือหุ้นจ ำนวน 1,330,000 หุ้น 3) ดร.ศรัณฐ์ หวั่งหลี ถือหุ้นจ ำนวน 210,459 หุ้น  

  ** กลุ่มนำงสำยจิตต์ หวั่งหลี ประกอบด้วย 1) นำงสำยจิตต์ หวั่งหลี ถือหุ้นจ ำนวน 694,036 หุ้น 2) นำงสำว      
จิตตินันท์ หว่ังหลี ถือหุ้นจ ำนวน 259,142 หุ้น 3) นำยณัฐชัย หวั่งหลี ถือหุ้นจ ำนวน 148,408 หุ้น 

11..44  จจ  าานนววนนททุุนนจจดดททะะเเบบีียยนนแแลละะททุุนนจจดดททะะเเบบีียยนนชช  าารระะแแลล้้วว  

บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียน 380 ล้ำนบำท ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 380 
ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 38 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท  

บริษัทไม่มีกำรออกหลักทรัพย์อื่นใดท่ีไม่ใช่หุ้นสำมัญ  
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11..33..22  บบุคุคคคลลททีี่อ่อาาจจมมีคีคววาามมขขัดัดแแยย้ง้งถถือือหหุุ้น้นใในนบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยหหรรือือบบรริษิษัทัทรร่ว่วมม  

 ไม่มี 

11..33..33  คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์กกัับบกกลลุุ่่มมธธุุรรกกิิจจขขอองงผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นน  

 ไม่มี 

11..33..44  ผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นน  

ผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นนรราายยใใหหญญ่่    

ผู้ถือหุ้นท่ีถือหุ้นสูงสุด 10 รำยแรก ณ วันท่ี 30 ธันวำคม 2567 

ล ำดับ ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น สัดส่วน (ร้อยละ) 

1.  กลุ่มนำยสุจินต์ หวั่งหลี * 5,364,870 14.12 

2.  บริษัท สหพิทักษ์สิน จ ำกัด 2,806,719 7.39 

3.  บริษัท ธนสำรสมบัติ (ไทย) จ ำกัด 1,996,918 5.26 

4.  นำยณฐพล ศรีจอมขวัญ 1,849,642 4.87 

5.  บริษัท สยำมกลกำร จ ำกัด 1,535,200 4.04 

6.  บริษัท หวั่งหลี จ ำกัด 1,167,661 3.07 

7. กลุ่มนำงสำยจิตต์ หวั่งหลี** 1,101,586 2.90 

8.  บริษัท วิสุทธิพำณิชย์ จ ำกัด 951,484 2.50 

9.  MR. CHAN CHI KEUNG 846,573 2.23 

10.  MISS PORANEE WANGLEE 835,290 2.20 
  ผู้ถือหุ้นอื่น 18,455,943 48.57 

หมำยเหตุ * กลุ่มนำยสุจินต์ หวั่งหลี ประกอบด้วย 1) นำยสุจินต์ หวั่งหลี ถือหุ้นจ ำนวน 3,824,411 หุ้น 2) นำงรุจิรำภรณ์     
หวั่งหลี ถือหุ้นจ ำนวน 1,330,000 หุ้น 3) ดร.ศรัณฐ์ หวั่งหลี ถือหุ้นจ ำนวน 210,459 หุ้น  

  ** กลุ่มนำงสำยจิตต์ หวั่งหลี ประกอบด้วย 1) นำงสำยจิตต์ หวั่งหลี ถือหุ้นจ ำนวน 694,036 หุ้น 2) นำงสำว      
จิตตินันท์ หว่ังหลี ถือหุ้นจ ำนวน 259,142 หุ้น 3) นำยณัฐชัย หวั่งหลี ถือหุ้นจ ำนวน 148,408 หุ้น 

11..44  จจ  าานนววนนททุุนนจจดดททะะเเบบีียยนนแแลละะททุุนนจจดดททะะเเบบีียยนนชช  าารระะแแลล้้วว  

บริษัทจดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีทุนจดทะเบียน 380 ล้ำนบำท ทุนจดทะเบียนช ำระแล้ว 380 
ล้ำนบำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ จ ำนวน 38 ล้ำนหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 10 บำท  

บริษัทไม่มีกำรออกหลักทรัพย์อื่นใดท่ีไม่ใช่หุ้นสำมัญ  
 
 

 

11..55  กกาารรออออกกหหลลัักกททรรััพพยย์์ออืื่่นน  

บริษัทไม่มีกำรออกหลักทรัพย์อื่น 

11..66  นนโโยยบบาายยกกาารรจจ่่าายยเเงงิินนปปัันนผผลล  

บริษัทมีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินรวม และงบกำรเงินเฉพำะบริษัท
ต้องไม่มีผลประกอบกำรขำดทุนสะสม คณะกรรมกำรบริษัทอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลประจ ำปีของบริษัท โดยต้องได้รับ
อนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น และคณะกรรมกำรอำจพิจำรณำจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้เป็นครั้งครำว และรำยงำนให้ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบ 

ขข้้ออมมููลลกกาารรจจ่่าายยเเงงิินนปปัันนผผลลยย้้ออนนหหลลัังง  

รำยกำร 2567 2566 

(ปรับปรุงใหม่) 

2565 

อัตรำก ำไร (ขำดทุน) สุทธิต่อหุ้น (บำท) (0.38) 2.82 0.69 
อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (บำท) - 1.72 1.27 

• จ่ำยเป็นเงินสดต่อหุ้น (บำท) - 1.50 1.00 
• จ่ำยเป็นหุ้นปันผลต่อหุ้น (บำท) - 0.22 0.27 

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลต่อก ำไรสุทธิ (ร้อยละ) - 61.06 185.17 

หมำยเหตุ  
• ผลกำรด ำเนินงำนตำมงบกำรเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตำมวิธีส่วนได้เสีย 
• ก ำไรต่อหุ้นในปี 2565 เป็นกำรน ำตัวเลขเดิมที่เคยรำยงำนมำแสดงเปรียบเทียบ ไม่ได้ปรับปรุงก ำไรสุทธิใหม่จำกกำร

เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชี และจ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกใหม่ระหว่ำงปี 2566 เพื่อจ่ำยเป็นหุ้นปันผลมำใช้ค ำนวณ  
• ก ำไรต่อหุ้นปี 2566 จ ำนวน 2.82 บำท เปลี่ยนแปลงเพรำะใช้เลขก ำไรสุทธิหลัง re-state และมีกำรปรับปรุงจ ำนวน

หุ้นสำมัญที่ออกใหม่ระหว่ำงปี 2567 เพื่อจ่ำยเป็นหุ้นปันผลมำใช้ค ำนวณ 
• กำรงดจ่ำยปันผลในปี 2567 จะน ำเสนอขออนุมัตติ่อที่ประชุมสำมญัผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2568 ในวันท่ี 24 เมษำยน 2568 
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22..    กกาารรบบรริหิหาารรจจัดัดกกาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  

22..11    นนโโยยบบาายยแแลละะแแผผนนบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงง  

  บริษัท นวกิจประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทเป็นอย่ำงมำก ดังนั้น 
เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบองค์รวม และกำรประเมินควำมเสี่ยงและควำมมั่นคงทำงกำรเงินของ
บริษัท (ERM & ORSA) ซึ่งได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท พร้อมทั้งสื่อสำรสำระส ำคัญของนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงให้ทุกหน่วยงำนทรำบและน ำไปปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด  

  บริษัทมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งเชื่อมโยงสอดคล้องกับกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจและแผนธุรกิจ 3 ปี โดย
ได้มีกำรก ำหนดควำมเสี่ยงหลักที่ส ำคัญตำมกิจกรรมหลักของบริษัท ได้จัดท ำทะเบียนควำมเสี่ยง มีกำรประเมินควำมเสี่ยง 
และติดตำมควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงให้ได้รับกำรแก้ไข และลดควำมเสี่ยงลงมำอยู่ในระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) ภำยใต้นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อเงินกองทุนของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงรับทรำบ 

22..22    ปปัจัจจจัยัยคคววาามมเเสสีี่ย่ยงงตต่อ่อกกาารรดด  าาเเนนินินธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  

คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนกกลลยยุทุทธธ์์  

11..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกกกาารรแแขข่่งงขขัันนใในนธธุุรรกกิิจจปปรระะกกัันนภภััยย  

กำรแข่งขันของธุรกิจประกันวินำศภัยในปัจจุบันมีควำมรุนแรงขึ้น โดยเห็นได้จำกอัตรำกำรกระจุกตัวของบริษัท
ขนำดใหญ่และขนำดกลำงมีเพิ่มสูงขึ้น นอกจำกนั้นกำรเข้ำสู่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนท่ีส่งผลต่อกำรเปิดเสรีทำงกำรค้ำ
ของธุรกิจประกันภัย ท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจประกันภัยในประเทศไทยมีกำรแข่งขันที่รุนแรงมำกขึ้น จำกกำรที่บริษัท
ประกันภัยต่ำงประเทศหรือบริษัทประกันภัยในประเทศซึ่งมีฐำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมี
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ ท ำให้บริษัทเหล่ำนี้มีส่วนแบ่งตลำดเพิ่มสูงขึ้น และด้วย
ศักยภำพทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง ท ำให้บริษัทเหล่ำนั้นมีควำมสำมำรถในกำรรับประกันภัยได้สูงขึ้น ตลอดจนมีอ ำนำจใน
กำรแข่งขันทั้งด้ำนรำคำ กลยุทธ์ และคุณภำพในกำรให้บริกำร ส่งผลให้บริษัทประกันภัยต้องปรับตัวและอยู่ในภำวะ
แข่งขันอย่ำงรุนแรง ดังนั้นบริษัทได้ตระหนักเป็นอย่ำงดีถึงควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ เนื่องจำกควำมเสี่ยงดังกล่ำวส่งผล
กระทบต่อควำมเสี่ยงในด้ำนควำมมั่นคงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย    

1) เน้นรักษำกลุ่มลูกค้ำเดิมของบริษัท และเน้นกำรท ำธุรกิจประกันภัยรถยนต์ที่มีแนวโน้มกำรเจริญเติบโตสูง 
โดยมีอัตรำส่วนแบ่งกำรตลำดในเบี้ยประกันภัยรวมของบริษัทในอัตรำส่วนที่สูงกว่ำกำรรับประกันวินำศภัยอื่นที่มิใช่กำร
ประกันภัยรถยนต์ 

2) ขยำยฐำนกำรตลำดไปยังกลุ่มลูกค้ำรำยย่อย และมีผลิตภัณฑ์ Micro-insurance เพื่อรองรับควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ 

3) ปรับกลยุทธ์ทำงกำรแข่งขันโดยกำรหำช่องทำงกำรตลำดใหม่ที่มีศักยภำพและพัฒนำผลิตภัณฑ์ประเภทใหม่  
ให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจ สังคมและควำมต้องกำรของลูกค้ำ ให้สำมำรถตอบรับกับสภำพตลำดท่ีเปลี่ยนแปลง 
บริษัทจะพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ดังกล่ำว 

- 48 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 
 

22..    กกาารรบบรริหิหาารรจจัดัดกกาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  

22..11    นนโโยยบบาายยแแลละะแแผผนนบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงง  

  บริษัท นวกิจประกันภัย จ ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทเป็นอย่ำงมำก ดังนั้น 
เพื่อให้กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงมีประสิทธิภำพ คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยให้คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
เป็นผู้ก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงแบบองค์รวม และกำรประเมินควำมเสี่ยงและควำมมั่นคงทำงกำรเงินของ
บริษัท (ERM & ORSA) ซึ่งได้รับกำรอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท พร้อมทั้งสื่อสำรสำระส ำคัญของนโยบำยกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงให้ทุกหน่วยงำนทรำบและน ำไปปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด  

  บริษัทมีนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งเชื่อมโยงสอดคล้องกับกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจและแผนธุรกิจ 3 ปี โดย
ได้มีกำรก ำหนดควำมเสี่ยงหลักที่ส ำคัญตำมกิจกรรมหลักของบริษัท ได้จัดท ำทะเบียนควำมเสี่ยง มีกำรประเมินควำมเสี่ยง 
และติดตำมควำมเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูงให้ได้รับกำรแก้ไข และลดควำมเสี่ยงลงมำอยู่ในระดับควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk 
Appetite) ภำยใต้นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่ก ำหนด และไม่ส่งผลกระทบต่อเงินกองทุนของบริษัทอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
และรำยงำนผลกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงรับทรำบ 

22..22    ปปัจัจจจัยัยคคววาามมเเสสีี่ย่ยงงตต่อ่อกกาารรดด  าาเเนนินินธธุรุรกกิจิจขขอองงบบรริษิษัทัท  

คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนกกลลยยุทุทธธ์์  

11..  คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกกกาารรแแขข่่งงขขัันนใในนธธุุรรกกิิจจปปรระะกกัันนภภััยย  

กำรแข่งขันของธุรกิจประกันวินำศภัยในปัจจุบันมีควำมรุนแรงขึ้น โดยเห็นได้จำกอัตรำกำรกระจุกตัวของบริษัท
ขนำดใหญ่และขนำดกลำงมีเพิ่มสูงขึ้น นอกจำกนั้นกำรเข้ำสู่ประชำคมเศรษฐกิจอำเซียนท่ีส่งผลต่อกำรเปิดเสรีทำงกำรค้ำ
ของธุรกิจประกันภัย ท ำให้กำรด ำเนินธุรกิจประกันภัยในประเทศไทยมีกำรแข่งขันที่รุนแรงมำกขึ้น จำกกำรที่บริษัท
ประกันภัยต่ำงประเทศหรือบริษัทประกันภัยในประเทศซึ่งมีฐำนะทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย และมี
ผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำ ท ำให้บริษัทเหล่ำนี้มีส่วนแบ่งตลำดเพิ่มสูงขึ้น และด้วย
ศักยภำพทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง ท ำให้บริษัทเหล่ำนั้นมีควำมสำมำรถในกำรรับประกันภัยได้สูงขึ้น ตลอดจนมีอ ำนำจใน
กำรแข่งขันทั้งด้ำนรำคำ กลยุทธ์ และคุณภำพในกำรให้บริกำร ส่งผลให้บริษัทประกันภัยต้องปรับตัวและอยู่ในภำวะ
แข่งขันอย่ำงรุนแรง ดังนั้นบริษัทได้ตระหนักเป็นอย่ำงดีถึงควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ เนื่องจำกควำมเสี่ยงดังกล่ำวส่งผล
กระทบต่อควำมเสี่ยงในด้ำนควำมมั่นคงในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย    

1) เน้นรักษำกลุ่มลูกค้ำเดิมของบริษัท และเน้นกำรท ำธุรกิจประกันภัยรถยนต์ที่มีแนวโน้มกำรเจริญเติบโตสูง 
โดยมีอัตรำส่วนแบ่งกำรตลำดในเบี้ยประกันภัยรวมของบริษัทในอัตรำส่วนที่สูงกว่ำกำรรับประกันวินำศภัยอื่นที่มิใช่กำร
ประกันภัยรถยนต์ 

2) ขยำยฐำนกำรตลำดไปยังกลุ่มลูกค้ำรำยย่อย และมีผลิตภัณฑ์ Micro-insurance เพื่อรองรับควำมต้องกำร
ของลูกค้ำ 

3) ปรับกลยุทธ์ทำงกำรแข่งขันโดยกำรหำช่องทำงกำรตลำดใหม่ที่มีศักยภำพและพัฒนำผลิตภัณฑ์ประเภทใหม่  
ให้สอดคล้องกับภำวะเศรษฐกิจ สังคมและควำมต้องกำรของลูกค้ำ ให้สำมำรถตอบรับกับสภำพตลำดท่ีเปลี่ยนแปลง 
บริษัทจะพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ เพื่อรองรับสถำนกำรณ์ดังกล่ำว 

 
 

22..  คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงจจาากกกกาารรคคัดัดเเลลือือกกกกลลุุ่ม่มลลูกูกคค้า้าเเปป้า้าหหมมาายยททีี่เ่เหหมมาาะะสสมมกกับับกกลลยยุทุทธธ์ข์ขอองงบบรริษิษัทัทแแลละะเเททคคโโนนโโลลยยีีททีี่่รรอองงรรัับบผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์
ใใหหมม่่ใใหห้้เเหหมมาาะะสสมมกกัับบคคววาามมเเสสีี่่ยยงงขขอองงลลููกกคค้้าาเเฉฉพพาาะะกกลลุุ่่มม  

กำรคัดเลือกกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยมีส่วนส ำคัญอย่ำงมำกส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจในปัจจุบัน ว่ำจะประสบผลส ำเร็จ
มำกน้อยเพียงใด บริษัทจะได้ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรท ำธุรกิจ ดังนั้น กำรก ำหนดกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยจึงเป็นสิ่งท่ีส ำคัญที่
บริษัทให้ควำมใส่ใจ เพื่อบริหำรจัดกำรต้นทุน รวมถึงกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยให้เหมำะสมกับกลยุทธ์ของบริษัทที่ก ำหนด เพื่อ
สร้ำงฐำนลูกค้ำที่ดีให้มีจ ำนวนมำกขึ้นในอนำคต และสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในธุรกิจอย่ำงยั่งยืน นอกจำกนี้
เทคโนโลยีมีส่วนส ำคัญที่จะสำมำรถน ำมำช่วยคิด วิเครำะห์ วำงแผน และตัดสินใจได้ โดยกำรประมวลผลจำกฐำนข้อมูล
ขนำดใหญ่ และสำมำรถดัดแปลงกำรประมวลผล ประยุกต์ ให้เป็นไปตำมสถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ตำมเป้ำหมำยของบริษัทได้ 

บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

1) ก ำหนดเป้ำหมำยของผลิตภัณฑ์ใหม่ เป้ำหมำยของเบี้ยประกันภัย และเป้ำหมำยอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทน  
2) มุ่งเน้นเจำะตลำดในผลิตภัณฑ์ใหม่ที่สำมำรถสร้ำงผลก ำไรและมีแนวโน้มกำรเติบโตดี 
3) มีกำรหำช่องทำงกำรตลำดใหม่ วิเครำะห์โอกำสและควำมต้องกำรของลูกค้ำในผลิตภัณฑ์ใหม่ในตลำด 
4) มีกำรติดตำมอัตรำกำรเติบโตของเบี้ยประกันภัย และอัตรำส่วนค่ำสินไหมทดแทนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย

ตำมที่บริษัทตั้งไว้ และประเมินผล 

คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนปปรระะกกัันนภภััยย  

11.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกจจ  าานนววนนแแลละะคคววาามมถถีี่่ขขอองงคคววาามมเเสสีียยหหาายยททีี่่เเพพิิ่่มมสสููงงขขึึ้้นน  

 เป็นผลกระทบจำกปัจจัยภำยนอก ทั้งจำกสภำพทำงภูมิศำสตร์ ภัยธรรมชำติ ภัยพิบัติ อุบัติภัย ภัยก่อกำรร้ำย 
และภัยจำกกำรโจรกรรม อำจน ำมำสู่ปริมำณควำมเสียหำยที่ เพิ่มขึ้นทั้งต่อชีวิต ร่ำงกำย และทรัพย์สินที่บริษัท            
รับประกันภัยไว้ และส่งผลให้บริษัทมีอัตรำควำมเสียหำยที่เพิ่มสูงขึ้นมำกกว่ำท่ีคำดกำรณ์ไว้ ควำมเสี่ยงดังกล่ำวอำจส่งผล
ให้บริษัทมีรำยได้ค่ำเบี้ยประกันภัยรับน้อยกว่ำค่ำสินไหมทดแทนที่จะต้องจ่ำย หรือประมำณกำรเงินส ำรองค่ำสินไหม
ทดแทนไว้ไม่เพียงพอ ซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อเงินกองทุนตำมควำมเสี่ยงด้ำนกำรรับประกันภัยของบริษัท 

22.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงททาางงจจรริิยยธธรรรรมมหหรรืืออศศีีลลธธรรรรมม  

 ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรกระท ำอันไม่สุจริตของผู้เอำประกันภัย ท่ีมุ่งหวังผลประโยชน์จำกกำรท ำประกันภัย ท ำให้
บริษัทต้องจ่ำยค่ำสินไหมทดแทนจ ำนวนสูงเกินควำมเป็นจริง อำจส่งผลให้บริษัทมีอัตรำควำมเสียหำยที่เพิ่มสูงขึ้นมำกกว่ำ
ที่คำดกำรณ์ไว้ และอำจส่งผลต่อควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องของบริษัท 

    บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย    

1) วิเครำะห์อัตรำค่ำเสียหำย และอัตรำค่ำเสียหำยรวมกับค่ำใช้จ่ำย โดยก ำกับและควบคุมให้อยู่ในอัตรำที่บริษัท
ได้ก ำหนด 

2) พิจำรณำคัดเลือกกลุ่มลูกค้ำ ลักษณะกิจกำร และควำมเสี่ยงของภัยที่จะรับประกันภัยให้เป็นไปตำมที่ก ำหนด 
ซึ่งจะมีควำมสอดคล้องกับระดับของอัตรำควำมเสียหำยที่ยอมรับได้ และมีกำรวิเครำะห์และพิจำรณำถึงสัดส่วนของควำม
เสี่ยงภัยที่ควรเก็บไว้เอง และสัดส่วนท่ีจะประกันภัยตอ่ให้เหมำะสม  เพื่อกำรเพิ่มศักยภำพในกำรท ำก ำไรและรองรับควำม
เสี่ยงท่ีบริษัทพิจำรณำแล้วว่ำไม่ควรเก็บควำมเสี่ยงภัยเหล่ำนั้นไว้เอง  
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3) บริษัทมีนโยบำยในกำรรับประกันภัยด้ำนภัยธรรมชำติ โดยมีกำรประเมินควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นของภัย
ธรรมชำติแต่ละภัย ได้แก่ น ้ำท่วม แผ่นดินไหว รวมถึงสึนำมิ ลมพำยุ และมีกำรก ำหนดขีดควำมสำมำรถในกำร            
รับประกันภัย (Retention) ของแต่ละภัยที่รับประกันภัยไว้เอง 

4) บริษัทมีกำรซื้อกำรประกันภัยตอ่แบบควำมเสยีหำยส่วนเกิน (Excess of Loss Insurance) ซึ่งจะช่วยควบคุม
ควำมเสี่ยงภัยที่บริษัทรับไว้เอง เพื่อป้องกันไม่ให้ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท รวมทั้งระดับของ
เงินกองทุนของบริษัทเกิดควำมผันผวนและได้รับผลกระทบอย่ำงรุนแรงจำกภำวะวิกฤติ เช่น กรณีเกิดมหันตภัย ซึ่งส่งผล
กระทบมำกเกินกว่ำท่ีบริษัทยอมรับได้ ตำมที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง  

คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนตตลลาาดด  

ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำตลำดของสินทรัพย์ลงทุน จำกควำมผันผวนด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำระหว่ำงประเทศ อัตรำดอกเบี้ย รำคำตรำสำรทุน รำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ และรำคำหลักทรัพย์ จำกกำร
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยนอกต่ำง ๆ เช่น ภำวะเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมือง  

บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

กำรกระจำยกำรลงทุนในหลักทรัพย์หลำยประเภทและกระจำยกำรลงทุนหลำยประเภทธุรกิจ เพื่อลดควำม     
ผันผวนของมูลค่ำเงินลงทุนโดยรวมของบริษัท โดยมีกำรติดตำมและวิเครำะห์ควำมผันผวนของรำคำตรำสำรที่ลงทุน เพื่อ
ประกอบกำรตัดสินใจลงทุนให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์ และมีนโยบำยหลีกเลี่ยงกำรลงทุนในประเภทหลักทรัพย์เก็งก ำไร 
ที่มีควำมเสี่ยงของควำมผันผวนของรำคำสูง โดยให้น ้ำหนักกำรลงทุนในสินทรัพย์ที่มีคุณภำพ และมีผลตอบแทนท่ีแน่นอน 
ทั้งนี้ บริษัทมีคณะกรรมกำรลงทุนที่จะพิจำรณำและก ำหนดนโยบำยกำรลงทุน ซึ่งเพิ่มเติมจำกข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภยั (คปภ.) เพื่อลดผลกระทบของควำมเสีย่งท่ีบริษัทจะสูญเสีย
เงินลงทุน และมีกำรพิจำรณำทบทวนสัดส่วนกำรลงทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนเเคครรดดิิตต  

ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกคู่สัญญำไม่สำมำรถปฏิบัติตำมภำระที่ตกลงไว้กับบริษัท และมีโอกำสที่จะถูกปรับลดอันดับควำม
น่ำเชื่อถือ 

11.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกกกาารรลลงงททุุนน  

บริษัทมีสินทรัพย์อยู่ในรูปเงินลงทุนในหลักทรัพย์เกินกว่ำร้อยละ 50 ของสินทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท ดังนั้น   
ควำมเสี่ยงอำจเกิดขึ้นจำกผู้ออกตรำสำรที่บริษัทลงทุนไว้ ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้ตำมก ำหนด 

บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

พิจำรณำลงทุนโดยดูจำกกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือหรือ Credit Rating ของผู้ออกตรำสำรที่ได้รับกำรจัดอันดับ
ควำมน่ำเชื่อถือโดยสถำบันภำยนอกที่มีมำตรฐำน เช่น TRIS และ FITCH และก ำหนดนโยบำยที่จะลงทุนเฉพำะตรำสำรที่
มีอันดับควำมน่ำเช่ือถือ (Minimum Credit Rating) ณ วันลงทุน ไม่ต ่ำกว่ำอันดับควำมน่ำเช่ือถือที่สำมำรถลงทุนได้ 
(Investment Grade) ที่บริษัทก ำหนดเท่ำน้ัน พร้อมกับมีกำรติดตำมข่ำวสำรกำรปรับอันดับควำมน่ำเชื่อถือของตรำสำรที่
บริษัทลงทุน เพื่อพิจำรณำแนวโน้มธุรกิจของบริษัทท่ีออกตรำสำร และก ำหนดให้มีกำรติดตำมทบทวนวงเงินลงทุนรวมใน
แต่ละรำยที่เหมำะสม ภำยใต้นโยบำยกำรลงทุนของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ 
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3) บริษัทมีนโยบำยในกำรรับประกันภัยด้ำนภัยธรรมชำติ โดยมีกำรประเมินควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นของภัย
ธรรมชำติแต่ละภัย ได้แก่ น ้ำท่วม แผ่นดินไหว รวมถึงสึนำมิ ลมพำยุ และมีกำรก ำหนดขีดควำมสำมำรถในกำร            
รับประกันภัย (Retention) ของแต่ละภัยที่รับประกันภัยไว้เอง 

4) บริษัทมีกำรซื้อกำรประกันภัยตอ่แบบควำมเสยีหำยส่วนเกิน (Excess of Loss Insurance) ซึ่งจะช่วยควบคุม
ควำมเสี่ยงภัยที่บริษัทรับไว้เอง เพื่อป้องกันไม่ให้ผลกำรด ำเนินงำนและฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท รวมทั้งระดับของ
เงินกองทุนของบริษัทเกิดควำมผันผวนและได้รับผลกระทบอย่ำงรุนแรงจำกภำวะวิกฤติ เช่น กรณีเกิดมหันตภัย ซึ่งส่งผล
กระทบมำกเกินกว่ำท่ีบริษัทยอมรับได้ ตำมที่บริษัทได้ก ำหนดไว้ตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง  

คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนตตลลาาดด  

ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำตลำดของสินทรัพย์ลงทุน จำกควำมผันผวนด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน
เงินตรำระหว่ำงประเทศ อัตรำดอกเบ้ีย รำคำตรำสำรทุน รำคำสินค้ำโภคภัณฑ์ และรำคำหลักทรัพย์ จำกกำร
เปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยนอกต่ำง ๆ เช่น ภำวะเศรษฐกิจ สังคม และกำรเมือง  

บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

กำรกระจำยกำรลงทุนในหลักทรัพย์หลำยประเภทและกระจำยกำรลงทุนหลำยประเภทธุรกิจ เพื่อลดควำม     
ผันผวนของมูลค่ำเงินลงทุนโดยรวมของบริษัท โดยมีกำรติดตำมและวิเครำะห์ควำมผันผวนของรำคำตรำสำรที่ลงทุน เพื่อ
ประกอบกำรตัดสินใจลงทุนให้เหมำะสมกับสภำวกำรณ์ และมีนโยบำยหลีกเลี่ยงกำรลงทุนในประเภทหลักทรัพย์เก็งก ำไร 
ที่มีควำมเสี่ยงของควำมผันผวนของรำคำสูง โดยให้น ้ำหนักกำรลงทุนในสินทรัพย์ที่มีคุณภำพ และมีผลตอบแทนท่ีแน่นอน 
ทั้งนี้ บริษัทมีคณะกรรมกำรลงทุนที่จะพิจำรณำและก ำหนดนโยบำยกำรลงทุน ซึ่งเพิ่มเติมจำกข้อก ำหนดของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภยั (คปภ.) เพื่อลดผลกระทบของควำมเสีย่งท่ีบริษัทจะสูญเสีย
เงินลงทุน และมีกำรพิจำรณำทบทวนสัดส่วนกำรลงทุนอย่ำงสม ่ำเสมอ 

คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนเเคครรดดิิตต  

ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกคู่สัญญำไม่สำมำรถปฏิบัติตำมภำระที่ตกลงไว้กับบริษัท และมีโอกำสที่จะถูกปรับลดอันดับควำม
น่ำเชื่อถือ 

11.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกกกาารรลลงงททุุนน  

บริษัทมีสินทรัพย์อยู่ในรูปเงินลงทุนในหลักทรัพย์เกินกว่ำร้อยละ 50 ของสินทรัพย์ทั้งหมดของบริษัท ดังนั้น   
ควำมเสี่ยงอำจเกิดขึ้นจำกผู้ออกตรำสำรที่บริษัทลงทุนไว้ ไม่สำมำรถช ำระหนี้ได้ตำมก ำหนด 

บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

พิจำรณำลงทุนโดยดูจำกกำรจัดอันดับควำมน่ำเชื่อถือหรือ Credit Rating ของผู้ออกตรำสำรที่ได้รับกำรจัดอันดับ
ควำมน่ำเชื่อถือโดยสถำบันภำยนอกที่มีมำตรฐำน เช่น TRIS และ FITCH และก ำหนดนโยบำยที่จะลงทุนเฉพำะตรำสำรที่
มีอันดับควำมน่ำเช่ือถือ (Minimum Credit Rating) ณ วันลงทุน ไม่ต ่ำกว่ำอันดับควำมน่ำเช่ือถือที่สำมำรถลงทุนได้ 
(Investment Grade) ที่บริษัทก ำหนดเท่ำน้ัน พร้อมกับมีกำรติดตำมข่ำวสำรกำรปรับอันดับควำมน่ำเชื่อถือของตรำสำรที่
บริษัทลงทุน เพื่อพิจำรณำแนวโน้มธุรกิจของบริษัทท่ีออกตรำสำร และก ำหนดให้มีกำรติดตำมทบทวนวงเงินลงทุนรวมใน
แต่ละรำยที่เหมำะสม ภำยใต้นโยบำยกำรลงทุนของบริษัทอย่ำงสม ่ำเสมอ 

 

 
 

22.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกบบรริิษษััททรรัับบปปรระะกกัันนภภััยยตต่่ออ  

หำกบริษัทรับประกันภัยต่อไม่สำมำรถช ำระค่ำสินไหมทดแทนให้บริษัทได้ตำมเวลำก ำหนด และ/หรือตำมจ ำนวน
ที่ระบุไว้ในสัญญำประกันภัยต่อ จะส่งผลต่อควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่องแก่บริษัท  

  บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

  พิจำรณำคัดเลือกบริษัทประกันภัยต่อ โดยคัดเลือกบริษัทรับประกันภัยต่อต่ำงประเทศของสัญญำประกันภัยต่อ
ตำมสัญญำ (Treaty Reinsurance) ที่มีอันดับควำมน่ำเช่ือถือหรือ Credit Rating ที่ยอมรับได้ ที่ไม่ต ่ำกว่ำ A- ส ำหรับ
บริษัทรับประกันภัยต่อต่ำงประเทศของสัญญำประกันภัยต่อเฉพำะรำย (Facultative Reinsurance) ที่มีอันดับควำม
น่ำเช่ือถือหรือ Credit Rating ที่ยอมรับได้ ที่ไม่ต ่ำกว่ำ BBB+ และไม่เกินร้อยละ 10 ของเบี้ยประกันภัยต่อเฉพำะรำย 
ส ำหรับบริษัทรับประกันภัยต่อในประเทศ บริษัทใช้หลักเกณฑ์อัตรำส่วนเงินกองทุนต่อเงินกองทุนที่ต้องด ำรงตำม
กฎหมำย (Capital Adequacy Ratio) ขั้นต ่ำที่บริษัทประกันภัยต่อในประเทศ ทั้งนี้  ภำยหลังจำกกำรท ำสัญญำ
ประกันภัยต่อ จะมีกำรติดตำมกำรปรับอันดับควำมน่ำเช่ือถือของบริษัทประกันภัยต่อต่ำงประเทศเป็นประจ ำทุกเดือน 
และบริษัทประกันภัยต่อในประเทศเป็นประจ ำทุกไตรมำส  

คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนสสภภาาพพคคลล่่อองง 

ควำมเสี่ยงอันเกิดจำกกำรที่บริษัทไม่สำมำรถช ำระหนี้สินและภำระผูกพันเมื่อถึงก ำหนด เนื่องจำกไม่สำมำรถ
เปลี่ยนสินทรัพย์เป็นเงินสดได้ หรือไม่สำมำรถจัดหำเงินทุนได้เพียงพอ หรือสำมำรถจัดหำเงินกองทุนได้แต่ด้วยต้นทุนที่สูง
เกินกว่ำที่จะยอมรับได้ โดยอำจมีสำเหตุจำกกำรมีเงินลงทุนและสินทรัพย์ที่ไม่สำมำรถท ำกำรซื้อขำยในจ ำนวน รำคำ และ
เวลำที่ต้องกำร รวมถึงกำรเกิดภัยพิบัติในวงกว้ำง เช่น วิกฤติอุทกภัยปี 2554 ที่บริษัทต้องส ำรองจ่ำยเงินค่ำสินไหม
ทดแทนให้ผู้เอำประกันภัย ก่อนท่ีจะเรียกเก็บจำกบริษัทประกันภัยต่อได้ ซึ่งกระทบต่อควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง แล้วยัง
ก่อให้เกิดผลกระทบต่อควำมเสี่ยงด้ำนอื่นของบริษัทตำมมำ เช่น ช่ือเสียง ภำพลักษณ์ ควำมเช่ือมั่นของลูกค้ำ คู่ค้ำ 
ประชำชน และอุตสำหกรรม  

    บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย    

1) พิจำรณำลงทุนในหลักทรัพย์ที่มีสภำพคล่อง เช่น ตรำสำรหนี้ภำครัฐหรือตรำสำรหนี้ภำคเอกชนท่ีมีควำมเสี่ยง
ด้ำนเครดิตต ่ำ กำรลงทุนแบบกระจำยกำรลงทุนและก ำหนดสัดส่วนและระยะเวลำกำรลงทุนให้สอดคล้องและเหมำะสม
กับระยะเวลำกำรช ำระหนี้สินและภำระผูกพันของบริษัท กำรบริหำรลูกหนี้ เจ้ำหนี้ กำรบริหำรจัดกำรระยะเวลำคงเหลือ 
และกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำสินทรัพย์ โดยค ำนึงถึงโครงสร้ำงอำยุคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สิน ให้อยู่ในระดับของ
ปริมำณและระยะเวลำที่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ทั้งภำยในและภำยนอกบริษัท  

2) ด ำรงเงินกองทุนท่ีมำจำกส่วนของผู้ถือหุ้น ให้ครอบคลุมภำระหนี้สิน และให้มีสัดส่วนที่เพียงพอต่อควำมเสี่ยง
ทำงธุรกิจและจำกกำรด ำเนินงำน รวมทั้งจัดให้มีแหล่งส ำรองสภำพคล่องจำกสถำบันกำรเงินไว้เป็นแผนส ำรองกรณีเกิด
ภำวะฉุกเฉิน  

3) ก ำหนดหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบและล ำดับช้ันกำรรำยงำนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรสภำพคล่องอย่ำง
ชัดเจน และก ำหนดให้มีระบบกำรรำยงำนข้อมูลที่สำมำรถเตือนภัยให้ผู้บริหำรทรำบ หำกมีกิจกรรมใดที่ฝ่ำฝืนนโยบำย 
หรือตัวช้ีค่ำใดมีระดับเข้ำใกล้ขีดจ ำกัด ซึ่งได้ก ำหนดไว้โดยกระชับ ชัดเจน รวดเร็ว ทันกำล และถูกต้องแม่นย ำ 
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คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนปปฏฏิิบบััตติิกกาารร  

11.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนบบุุคคลลาากกรร  

    เนื่องจำกจ ำนวนบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนธุรกิจประกันภัยมีจ ำนวนค่อนข้ำงจ ำกัด  

  บบรริิษษััททบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย 

  สนับสนุนให้มีกำรจัดอบรมในองค์กรและให้ทุนพนักงำนไปอบรมและศึกษำต่อในระดับกำรศึกษำที่สูงขึ้น เพื่อ
รักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถให้ท ำงำนกับบริษัทในระยะยำว 

22.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกรระะบบววนนกกาารรปปฏฏิิบบััตติิงงาานน  

  เกิดจำกควำมไม่เพียงพอ หรือไม่เหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน ท่ีอำจมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่กำรท ำงำนไม่
เหมำะสม รวมถึงควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกระบวนกำรที่ไม่สำมำรถตรวจสอบผู้ละเมิดพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำม
กำรฟอกเงินและพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรแพร่ขยำย
อำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง ท ำให้ผู้บริหำรบริษัทมีควำมเสี่ยงที่จะถูกโทษปรับ และบริษัทมีควำมเสี่ยงที่ช่ือเสียงจะ
เสียหำย  

    บบรริิษษััททบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย    

1) สนับสนุนและสร้ำงค่ำนิยมต่อกำรท ำงำนท่ีค ำนึงถึงหลักธรรมำภิบำลอย่ำงต่อเนื่อง  
2) ก ำหนดคู่มือ วิธีปฏิบัติงำน อ ำนำจด ำเนินกำร และควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษรและมี

กำรปรับปรุงอย่ำงสม ่ำเสมอ  
3) เสริมสร้ำงวัฒนธรรมและค่ำนิยมต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงในองค์กรและต่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงซื่อสัตย์           

มีจริยธรรม ค ำนึงถึงควำมถูกต้อง ควำมรอบคอบ 
4) ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติงำนในกำรตรวจสอบผู้ที่ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและ
กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงอย่ำงสม ่ำเสมอ 

33.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนเเททคคโโนนโโลลยยีีสสาารรสสนนเเททศศ  

 เนื่องจำกข้อมูลกำรด ำเนินงำน ข้อมูลสถิติต่ำง ๆ และข้อมูลส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับลูกค้ำของบริษัท อำจมีกำร     
สูญหำย หรือรั่วไหลไปสู่บุคคลภำยนอกหรือคู่แข่งขัน รวมถึงภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ (Cyber Risk) ที่อำจเกิดขึ้น ซึ่งส่งผล
กระทบทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงควำมเสี่ยงจำกกำรหยุดด ำเนินกำรอันเนื่องมำจำกกำรเกิดพิบัติภัยกับ
ศูนย์คอมพิวเตอร์หลักของบริษัท ท ำให้ไม่สำมำรถใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในกำรด ำเนินธุรกิจได้ หรือข้อมูลสูญหำยบำงส่วน
หรือท้ังหมด 

    บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

  กำรสร้ำงระบบป้องกันควำมปลอดภัยของข้อมูล จัดให้มีระบบส ำรองข้อมูล และมำตรกำรรองรับควำมเสี่ยงของ
ศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก เพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินอันอำจจะเกิดขึ้น บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติกรณีเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน
ที่อำจกระทบต่อกำรด ำเนินงำน โดยได้จัดท ำแผนส ำรองเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งทุกหน่วยงำนต้องทบทวน
และทดสอบแผนดังกล่ำวเป็นประจ ำทุกปี  
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คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนปปฏฏิิบบััตติิกกาารร  

11.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนบบุุคคลลาากกรร  

    เนื่องจำกจ ำนวนบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถด้ำนธุรกิจประกันภัยมีจ ำนวนค่อนข้ำงจ ำกัด  

  บบรริิษษััททบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย 

  สนับสนุนให้มีกำรจัดอบรมในองค์กรและให้ทุนพนักงำนไปอบรมและศึกษำต่อในระดับกำรศึกษำที่สูงขึ้น เพื่อ
รักษำบุคลำกรที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถให้ท ำงำนกับบริษัทในระยะยำว 

22.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกรระะบบววนนกกาารรปปฏฏิิบบััตติิงงาานน  

  เกิดจำกควำมไม่เพียงพอ หรือไม่เหมำะสมของระบบกำรควบคุมภำยใน ท่ีอำจมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่กำรท ำงำนไม่
เหมำะสม รวมถึงควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกระบวนกำรที่ไม่สำมำรถตรวจสอบผู้ละเมิดพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำม
กำรฟอกเงินและพระรำชบัญญัติป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย และกำรแพร่ขยำย
อำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง ท ำให้ผู้บริหำรบริษัทมีควำมเสี่ยงที่จะถูกโทษปรับ และบริษัทมีควำมเสี่ยงที่ช่ือเสียงจะ
เสียหำย  

    บบรริิษษััททบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย    

1) สนับสนุนและสร้ำงค่ำนิยมต่อกำรท ำงำนท่ีค ำนึงถึงหลักธรรมำภิบำลอย่ำงต่อเนื่อง  
2) ก ำหนดคู่มือ วิธีปฏิบัติงำน อ ำนำจด ำเนินกำร และควำมรับผิดชอบอย่ำงชัดเจนเป็นลำยลักษณ์อักษรและมี

กำรปรับปรุงอย่ำงสม ่ำเสมอ  
3) เสริมสร้ำงวัฒนธรรมและค่ำนิยมต่อกำรบริหำรควำมเสี่ยงในองค์กรและต่อกำรปฏิบัติงำนอย่ำงซื่อสัตย์           

มีจริยธรรม ค ำนึงถึงควำมถูกต้อง ควำมรอบคอบ 
4) ให้ควำมส ำคัญกับกำรปฏิบัติงำนในกำรตรวจสอบผู้ที่ฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและ

ปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำยและ
กำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูงอย่ำงสม ่ำเสมอ 

33.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนเเททคคโโนนโโลลยยีีสสาารรสสนนเเททศศ  

 เนื่องจำกข้อมูลกำรด ำเนินงำน ข้อมูลสถิติต่ำง ๆ และข้อมูลส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับลูกค้ำของบริษัท อำจมีกำร     
สูญหำย หรือรั่วไหลไปสู่บุคคลภำยนอกหรือคู่แข่งขัน รวมถึงภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ (Cyber Risk) ที่อำจเกิดขึ้น ซึ่งส่งผล
กระทบทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงควำมเสี่ยงจำกกำรหยุดด ำเนินกำรอันเนื่องมำจำกกำรเกิดพิบัติภัยกับ
ศูนย์คอมพิวเตอร์หลักของบริษัท ท ำให้ไม่สำมำรถใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในกำรด ำเนินธุรกิจได้ หรือข้อมูลสูญหำยบำงส่วน
หรือท้ังหมด 

    บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

  กำรสร้ำงระบบป้องกันควำมปลอดภัยของข้อมูล จัดให้มีระบบส ำรองข้อมูล และมำตรกำรรองรับควำมเสี่ยงของ
ศูนย์คอมพิวเตอร์หลัก เพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินอันอำจจะเกิดขึ้น บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติกรณีเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉิน
ที่อำจกระทบต่อกำรด ำเนินงำน โดยได้จัดท ำแผนส ำรองเพื่อกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งทุกหน่วยงำนต้องทบทวน
และทดสอบแผนดังกล่ำวเป็นประจ ำทุกปี  

 
 

 นอกจำกนี้ บริษัทมีข้อก ำหนดระเบียบวิธีปฏิบัติอย่ำงชัดเจน ในเรื่องนโยบำยกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล
และระบบข้อมูล เพื่อป้องกันกำรสูญหำย หรือรั่วไหลของข้อมูล โดยครอบคลุมด้ำนต่ำง ๆ ได้แก่  

1) ซอฟท์แวร์ ระบบควำมปลอดภัย และกำรรักษำข้อมูล โดยได้จัดให้มีระบบตรวจสอบระบบกำรป้องกัน
ไวรัสคอมพิวเตอร์ ไฟร์วอลล์ และกำรติดตั้งแพทช์ของผู้ผลิตโปรแกรมเพื่อปิดจุดอ่อนหรือช่องโหว่ในระบบ และจัดให้มี
ระบบส ำรองข้อมูลเป็นประจ ำ  

2) ฮำร์ดแวร์และระบบเครือข่ำย ซึ่งได้จัดให้มีกำรใช้บริกำรศูนย์คอมพิวเตอร์ส ำรองของบริษัทเพื่อเป็นศูนย์
ส ำรองกรณีเกิดภัยพิบัติ  

3) กำยภำพของศูนย์คอมพิวเตอร์ โดยได้จัดให้มีระบบส ำรองไฟไว้ใช้ในกรณีฉุกเฉินระยะสั้น รวมทั้งระบบ
ส ำรองไฟจำกเครื่องผลิตไฟฟ้ำ ในกรณีที่ไฟฟ้ำจำกสถำนีจ่ำยไฟดับเป็นระยะเวลำนำน มีระบบป้องกันไฟไหม้และอุปกรณ์
ดับเพลิงท่ีไม่ส่งผลกระทบกับระบบอิเล็กทรอนิกส์  

4) ระบบบริหำรบุคคล เช่น กำรก ำหนดสิทธิ์ผู้ใช้งำน กำรจ ำกัดขนำดของเมล์ที่สำมำรถส่งออกนอกบริษัท 
และรำยงำนกำรส่งเมล์ออกนอกบริษัท เป็นต้น  

5) กำรตรวจสอบระบบสำรสนเทศ ซึ่งจัดให้มีกำรตรวจสอบระบบสำรสนเทศโดยผู้ตรวจสอบจำกภำยนอก           
เป็นครั้งครำว เพื่อกำรปรับปรุงกระบวนกำรและขั้นตอนกำรท ำงำนให้ได้มำตรฐำนตำมหลักสำกลอย่ำงต่อเนื่อง 

44.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนปปััจจจจััยยภภาายยนนออกก 

  เกิดขึ้นจำกเหตุปัจจัยภำยนอกและส่งผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำน และ/หรือ ฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท เช่น 
ควำมเสี่ยงจำกบุคคลภำยนอก ควำมเสี่ยงจำกกำรแข่งขันในตลำด ควำมเสี่ยงทำงกำรเมือง ควำมเสี่ยงอันเนื่องมำจำก
อุบัติภัยต่ำง ๆ ท่ีไม่คำดคิด เช่น ไฟไหม้ น ้ำท่วม แผ่นดินไหว 

    บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

  พิจำรณำคัดเลือกลักษณะกลุ่มลูกค้ำ รวมทั้งลักษณะธุรกิจ และลักษณะภัยที่ดีเข้ำมำสู่บริษัท และเพิ่มควำม
ระมัดระวังในภัยที่บริษัทมีสถิติของกำรเกิดควำมเสียหำยจำกกำรขำดจริยธรรมและศีลธรรมของผู้เอำประกันภัย ก่อนที่
บริษัทจะตัดสินใจรับประกันภัย หำกมีกรณีบ่งช้ีว่ำมีควำมเสี่ยงภัยค่อนข้ำงสูง บริษัทอำจปฏิเสธกำรรับประกันภัย รวมถึง
บริษัทได้มีกำรตรวจสอบประวัติของผู้เอำประกันภัยตำมหลักกำรบริหำรควำมเสี่ยง อันเป็นกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำ
ด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรฟอกเงิน และกฎหมำยว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่
กำรก่อกำรร้ำย และกำรแพร่ขยำยอำวุธที่มีอำนุภำพท ำลำยล้ำงสูง 

55.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกาารรฉฉ้้ออฉฉลล  

เกิดจำกกำรกระท ำหรือกำรละเว้นกำรกระท ำโดยทุจริตหลอกลวง เพื่อให้ได้รับประโยชน์ที่มิชอบด้วยกฎหมำย  
ไม่ว่ำผู้ได้รับประโยชน์จำกกำรฉ้อฉลจะเป็นบุคคลที่กระท ำกำรฉ้อฉลเอง หรือบุคคลอื่นที่เกี่ยวข้องก็ตำม ซึ่งในที่นี้     
หมำยรวมถึงกำรฉ้อฉลภำยใน (Internal Fraud) และกำรฉ้อฉลภำยนอก (External Fraud) ทั้งนี้ได้ถูกก ำหนดเป็นส่วน
หนึ่งของควำมเสี่ยงด้ำนปฏิบัติกำร 

    บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

  บริษัทมีกำรระบุเหตุกำรณ์และแหล่งที่มำของควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉลภำยในและกำรฉ้อฉลภำยนอกท่ีครอบคลุม
ถึงกำรด ำเนินงำนท่ีอำจส่งผลกระทบต่อรำยได้ เงินกองทุน ช่ือเสียง หรือกำรด ำรงอยู่ของบริษัท 
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  บริษัทมีกำรก ำหนดวิธีกำรและประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉล โดยประเมินจำกโอกำสและควำมรุนแรงของ
ผลกระทบจำกกำรฉ้อฉล เพื่อแสดงให้เห็นถึงระดับควำมเสี่ยง และจัดล ำดับควำมเสี่ยงตำมควำมส ำคัญ อันจะช่วยให้
บริษัทสำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉลได้อย่ำงเหมำะสม 

  บริษัทมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉล เพื่อควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยด ำเนิน
มำตรกำรอย่ำงน้อย ดังต่อไปนี้ 

1) จัดท ำมำตรฐำนคุณสมบัติและควำมเหมำะสมของคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน โดยต้อง
ประเมินคุณสมบัตแิละควำมเหมำะสมของบุคลำกรเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง ให้สอดคล้องกับต ำแหน่งและหน้ำท่ี
ควำมรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

2)  จัดท ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรรับลูกค้ำและจัดกลุ่มลูกค้ำ โดยกำรจัดกลุ่มลูกค้ำ ต้องแสดงให้เห็นถึง
ลักษณะของลูกค้ำที่มีควำมผิดปกติได้ รวมถึงมำตรกำรในกำรตรวจสอบเพื่อทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำ (Customer 
Due Diligence: CDD) ตำมประเภทกำรรับประกันภัย และมำตรกำรด ำเนินกำรกรณีตรวจพบควำมผิดปกติ 

3)  จัดท ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรกำรชดใช้เงินหรือค่ำสินไหมทดแทน  ตำมสัญญำ
ประกันภัยที่ชัดเจน เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉลในกำรเรียกร้องกำรชดใช้เงินหรือค่ำสินไหมทดแทนตำมสัญญำ
ประกันภัย  

4)  จัดท ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรพิจำรณำคุณสมบัติและควำมเหมำะสมของตัวแทนประกันวินำศภัย
และนำยหน้ำประกันวินำศภัย พร้อมทั้งตรวจสอบประวัติ ประเมินคุณสมบัติและควำมเหมำะสม รวมถึงกำรปฏิบัติตำม
หลักจรรยำบรรณอย่ำงพอเพียง โดยค ำนึงถึงกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตัวแทนประกันวินำศภัยและนำยหน้ำประกันวินำศภัย
ตำมกฎหมำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกำรยับยั้งและป้องกันกำรฉ้อฉลโดยตัวแทนประกันวินำศภัยและ
นำยหน้ำประกันวินำศภัย 

5)  ติดตำมตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนหรือแนวโน้มกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งพฤติกรรมที่อำจก่อให้เกิดควำม
เสี่ยงของตัวแทนประกันวินำศภัยและนำยหน้ำประกันวินำศภัย เพื่อตรวจหำกำรฉ้อฉลโดยตัวแทนประกันวินำศภัยและ
นำยหน้ำประกันวินำศภัย 

6)  ในกรณีที่บริษัทมีกำรใช้บริกำรจำกบุคคลภำยนอก บริษัทได้มีกำรจัดท ำนโยบำยกำรใช้บริกำรจำก
บุคคลภำยนอกและก ำหนดแนวทำงกำรคัดเลอืกผู้ให้บรกิำรอย่ำงเหมำะสมก่อนท่ีจะท ำสญัญำใหม่ หรือทบทวนสัญญำเก่ำ 
รวมทั้งติดตำม ประเมินผล ตรวจสอบ และควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรฉ้อฉลจำกกำรใช้บริกำรจำกผู้ให้บริกำร 

บริษัทมีกำรจัดท ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรแจ้งเบำะแสกำรฉ้อฉล โดยก ำหนดแนวทำงกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน
หรือผู้แจ้งเบำะแส เพื่อสนับสนุนให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทั้งจำกภำยในและภำยนอกองค์กรแจ้งเบำะแสในกรณีที่อำจเกิดกำร
ฉ้อฉล ท้ังนี้ บริษัทจะต้องก ำหนดให้มีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสที่ชัดเจน และจะต้องเก็บรักษำข้อมูลของผู้ร้องเรียนหรือผู้
แจ้งเบำะแสไว้เป็นควำมลับของบริษัท 

เมื่อสงสัยหรือตรวจพบว่ำมีกำรฉ้อฉล บริษัทมีกำรก ำหนดผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบด ำเนินกำรสืบสวนสอบสวนที่เป็น
อิสระจำกกิจกรรมที่ต้องสงสัยว่ำมีกำรฉ้อฉล เพื่อด ำเนินกำรค้นหำข้อเท็จจริง จัดกำรและเยียวยำควำมเสียหำยจำกกำร
ฉ้อฉล โดยต้องรำยงำนผลกำรสืบสวนสอบสวน รวมทั้งผลกำรจัดกำรและเยียวยำควำมเสียหำยต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครั้ง หำกในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับรำยงำน และพบกำรฉ้อฉลหรือกำร
กระท ำใดซึ่งส่งผลกระทบร้ำยแรงต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน หรือช่ือเสียงของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรแก้ไขภำยในระยะเวลำที่เหมำะสมโดยไม่ชักช้ำ ตำมที่คณะกรรมกำร

- 54 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 
 

  บริษัทมีกำรก ำหนดวิธีกำรและประเมินควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉล โดยประเมินจำกโอกำสและควำมรุนแรงของ
ผลกระทบจำกกำรฉ้อฉล เพื่อแสดงให้เห็นถึงระดับควำมเสี่ยง และจัดล ำดับควำมเสี่ยงตำมควำมส ำคัญ อันจะช่วยให้
บริษัทสำมำรถจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉลได้อย่ำงเหมำะสม 

  บริษัทมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉล เพื่อควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยด ำเนิน
มำตรกำรอย่ำงน้อย ดังต่อไปนี้ 

1) จัดท ำมำตรฐำนคุณสมบัติและควำมเหมำะสมของคณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร และพนักงำน โดยต้อง
ประเมินคุณสมบัตแิละควำมเหมำะสมของบุคลำกรเป็นประจ ำอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง ให้สอดคล้องกับต ำแหน่งและหน้ำท่ี
ควำมรับผิดชอบของแต่ละบุคคล 

2)  จัดท ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรรับลูกค้ำและจัดกลุ่มลูกค้ำ โดยกำรจัดกลุ่มลูกค้ำ ต้องแสดงให้เห็นถึง
ลักษณะของลูกค้ำที่มีควำมผิดปกติได้ รวมถึงมำตรกำรในกำรตรวจสอบเพื่อทรำบข้อเท็จจริงเกี่ยวกับลูกค้ำ (Customer 
Due Diligence: CDD) ตำมประเภทกำรรับประกันภัย และมำตรกำรด ำเนินกำรกรณีตรวจพบควำมผิดปกติ 

3)  จัดท ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรกำรชดใช้เงินหรือค่ำสินไหมทดแทน  ตำมสัญญำ
ประกันภัยที่ชัดเจน เพื่อลดควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉลในกำรเรียกร้องกำรชดใช้เงินหรือค่ำสินไหมทดแทนตำมสัญญำ
ประกันภัย  

4)  จัดท ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรพิจำรณำคุณสมบัติและควำมเหมำะสมของตัวแทนประกันวินำศภัย
และนำยหน้ำประกันวินำศภัย พร้อมทั้งตรวจสอบประวัติ ประเมินคุณสมบัติและควำมเหมำะสม รวมถึงกำรปฏิบัติตำม
หลักจรรยำบรรณอย่ำงพอเพียง โดยค ำนึงถึงกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตัวแทนประกันวินำศภัยและนำยหน้ำประกันวินำศภัย
ตำมกฎหมำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็นกำรยับยั้งและป้องกันกำรฉ้อฉลโดยตัวแทนประกันวินำศภัยและ
นำยหน้ำประกันวินำศภัย 

5)  ติดตำมตรวจสอบผลกำรด ำเนินงำนหรือแนวโน้มกำรด ำเนินธุรกิจ รวมทั้งพฤติกรรมที่อำจก่อให้เกิดควำม
เสี่ยงของตัวแทนประกันวินำศภัยและนำยหน้ำประกันวินำศภัย เพื่อตรวจหำกำรฉ้อฉลโดยตัวแทนประกันวินำศภัยและ
นำยหน้ำประกันวินำศภัย 

6)  ในกรณีที่บริษัทมีกำรใช้บริกำรจำกบุคคลภำยนอก บริษัทได้มีกำรจัดท ำนโยบำยกำรใช้บริกำรจำก
บุคคลภำยนอกและก ำหนดแนวทำงกำรคัดเลอืกผู้ให้บรกิำรอย่ำงเหมำะสมก่อนท่ีจะท ำสญัญำใหม่ หรือทบทวนสัญญำเก่ำ 
รวมทั้งติดตำม ประเมินผล ตรวจสอบ และควบคุมควำมเสี่ยงจำกกำรฉ้อฉลจำกกำรใช้บริกำรจำกผู้ให้บริกำร 

บริษัทมีกำรจัดท ำหลักเกณฑ์และวิธีกำรในกำรแจ้งเบำะแสกำรฉ้อฉล โดยก ำหนดแนวทำงกำรคุ้มครองผู้ร้องเรียน
หรือผู้แจ้งเบำะแส เพื่อสนับสนุนให้ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีทั้งจำกภำยในและภำยนอกองค์กรแจ้งเบำะแสในกรณีที่อำจเกิดกำร
ฉ้อฉล ท้ังนี้ บริษัทจะต้องก ำหนดให้มีช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสที่ชัดเจน และจะต้องเก็บรักษำข้อมูลของผู้ร้องเรียนหรือผู้
แจ้งเบำะแสไว้เป็นควำมลับของบริษัท 

เมื่อสงสัยหรือตรวจพบว่ำมีกำรฉ้อฉล บริษัทมีกำรก ำหนดผู้มีหน้ำที่รับผิดชอบด ำเนินกำรสืบสวนสอบสวนที่เป็น
อิสระจำกกิจกรรมที่ต้องสงสัยว่ำมีกำรฉ้อฉล เพื่อด ำเนินกำรค้นหำข้อเท็จจริง จัดกำรและเยียวยำควำมเสียหำยจำกกำร
ฉ้อฉล โดยต้องรำยงำนผลกำรสืบสวนสอบสวน รวมทั้งผลกำรจัดกำรและเยียวยำควำมเสียหำยต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบอย่ำงน้อยไตรมำสละหนึ่งครั้ง หำกในกรณีที่คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รับรำยงำน และพบกำรฉ้อฉลหรือกำร
กระท ำใดซึ่งส่งผลกระทบร้ำยแรงต่อฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำน หรือช่ือเสียงของบริษัท ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบ
รำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด ำเนินกำรแก้ไขภำยในระยะเวลำที่เหมำะสมโดยไม่ชักช้ำ ตำมท่ีคณะกรรมกำร

 
 

ตรวจสอบเห็นสมควร หำกคณะกรรมกำรบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด ำเนินกำรให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่
คณะกรรมกำรตรวจสอบก ำหนด ให้กรรมกำรตรวจสอบรำยงำนกำรกระท ำดังกล่ำวต่อส ำนักงำน คปภ. 

บริษัทมีกำรจัดท ำฐำนข้อมูลเกี่ยวกับกำรฉ้อฉลภำยในและกำรฉ้อฉลภำยนอก เพื่อประโยชน์ในกำรติดตำมกำร  
ฉ้อฉลและเพิ่มประสิทธิภำพกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉลของบริษัท 

บริษัทมีกำรควบคุม ติดตำม และประเมินผลกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉล ให้เป็นไปตำมหลักเกณฑ์ 
วิธีกำร และเง่ือนไขที่ส ำนักงำน คปภ.ก ำหนด อย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อประกอบกำรพิจำรณำทบทวนนโยบำยกำร
บริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉล 

บริษัทมีกำรจัดท ำสรุปรำยงำนกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรฉ้อฉลที่ผ่ำนกำรกลั่นกรองจำก
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมประกำศกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง และเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือ
พิจำรณำอย่ำงน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

66.. คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงเเกกิดิดจจาากกกกาารรททุจุจรริติตคคออรร์ร์รัปัปชชันัน    

    เกิดจำกกำรกระท ำเพื่อแสวงหำประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมำยให้แก่ตนเองและผู้อื่น เช่น กำรยักยอก
ทรัพย์ กำรฉ้อโกง กำรทุจริตในกำรรำยงำน กำรบิดเบือนข้อมูล กำรน ำข้อมูลควำมลับของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหำ
ประโยชน์ เป็นต้น รวมถึงกำรติดสินบน ไม่ว่ำจะอยู่ในรูปแบบใด ๆ โดยกำรเสนอให้ สัญญำ มอบให้ ให้ค ำมั่น เรียกร้อง 
หรือ รับ ซึ่งเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมำะสม กับเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ หน่วยงำนของรัฐ หรือผู้มีหน้ำที่ ไม่ว่ำ
จะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่ำวกระท ำหรือละเว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่ อันเป็นกำรให้ได้มำหรือรักษำไว้ซึ่ง
ธุรกิจ หรือผลประโยชน์อื่นใดที่ไม่เหมำะสมทำงธุรกิจ เว้นแต่เป็นกรณีที่กฎหมำย ระเบียบ ประกำศ ข้อบังคับ 
ขนบธรรมเนียมประเพณีของท้องถิ่น หรือจำรีตทำงกำรค้ำให้กระท ำได้ 

    บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย   

  มีมำตรกำร นโยบำย ข้อก ำหนดและแนวปฏิบัติในกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน โดยสื่อสำรให้แก่กรรมกำร 
ผู้บริหำร พนักงำน และผู้มีส่วนได้เสียได้รับทรำบ เพื่อปลูกฝังวัฒนธรรมองค์กรเรื่องควำมซื่อสัตย์ ตระหนักถึงควำมส ำคัญ
ของมำตรกำรนี้และมีควำมเข้ำใจแนวทำงปฏิบัติที่ก ำหนด รวมทั้งจะสื่อสำรไปยังบุคคลภำยนอก เช่น ลูกค้ำ คู่ค้ำ ผู้มีส่วน
ได้เสีย และบุคคลภำยนอกที่เกี่ยวข้องกับบริษัทหรืออำจส่งผลกระทบกับบริษัท เพื่อให้รับทรำบแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัท และสนับสนุนให้คู่ค้ำของบริษัทยึดมั่นในกำรด ำเนินธุรกิจแบบโปร่งใสและไม่ข้องเกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปชัน
เช่นเดียวกับบริษัท 

77.. คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนกกาารรดด  าาเเนนินินธธุรุรกกิจิจททีี่เ่เกกีี่ย่ยววขข้อ้องงกกับับกกาารรใใหห้บ้บรริกิกาารรลลูกูกคค้า้าออยย่า่างงเเปป็น็นธธรรรรมม    

  เกิดจำกกำรด ำเนินงำนหรือกิจกรรมของกำรให้บริกำรลูกค้ำของบริษัท ท ำให้ลูกค้ำไม่ได้รับกำรปฏิบัติอย่ำงเป็น
ธรรม  

    บบรริษิษัทัทมมีกีกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงงโโดดยย    

  มีนโยบำยกำรปฏิบัติต่อลกูค้ำอย่ำงเป็นธรรมและจรรยำบรรณธุรกิจ ที่ก ำหนดเรื่องของกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 
กำรท ำงำนของพนักงำน ตัวแทนประกันวินำศภัย นำยหน้ำประกันวินำศภัย รวมทั้งธนำคำร ซึ่งสอดคล้องกับประกำศ 
คปภ. ว่ำด้วยกำรก ำหนดหลักเกณฑ์ วิธีกำรออก กำรเสนอขำยกรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทประกันวินำศภัย และกำร
ปฏิบัติหน้ำท่ีของตัวแทนประกันวินำศภัย นำยหน้ำประกันวินำศภัย และธนำคำร 
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88.. คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนขข้อ้อมมูลูลสส่ว่วนนบบุคุคคคลล    

  เกิดจำกกำรน ำข้อมูลส่วนบุคคลไปเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยโดยไม่ได้รับควำมยินยอมจำกเจ้ำของข้อมูล เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน หรือในทำงกำรค้ำ หรือเพื่อประโยชน์ในกำรน ำข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้ในกำรกระท ำควำมผิดต่ำง ๆ 

    บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย    

  มีแนวทำงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจประกันวินำศภัย และปฏิบัติ
ตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงกฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนชชืื่อ่อเเสสียียงง  

  ควำมเสี่ยงอันเกิดจำกกำรเสื่อมถอยของช่ือเสียงและภำพลักษณ์องค์กร ส่งผลต่อควำมเช่ือมั่นและควำมมั่นคงของ
บริษัท รวมทั้งเกี่ยวข้องกับกำรรับรู้ (Perception) ของสำธำรณชน และควำมคำดหวังจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อบริษัท 

    บบรริษิษัทัทมมีกีกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงงโโดดยย  

  ค ำนึงถึงเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์และช่ือเสียงของบริษัท โดยได้รับกำรสนับสนุนและกำรมีส่วนร่วมจำกคณะกรรมกำร
และผู้บริหำรระดับสูงเป็นส ำคัญ เพื่อให้ได้รับข้อมูลจำกหลำยแง่มุมและหลำกหลำยประสบกำรณ์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนช่ือเสียงของบริษัทท่ีอำจจะเกิดขึ้นได้ 

คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนเเททคคโโนนโโลลยยีีสสาารรสสนนเเททศศ  

  ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรที่อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ฐำนข้อมูล ระบบคอมพิวเตอร์  โปรแกรมต่ำง ๆ ระบบสำรสนเทศ
ของบริษัท ก่อให้เกิดควำมเสียหำยหรือกำรกระท ำหรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ โดยมิชอบ โดยใช้คอมพิวเตอร์หรือระบบ
คอมพิวเตอร์ หรือโปรแกรมไม่พึงประสงค์ โดยมุ่งหมำยให้เกิดกำรประทุษร้ำยต่อระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
หรือข้อมูลอื่นท่ีเกี่ยวข้อง และเป็นภยันตรำยที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยหรือส่งผลกระทบต่อกำรท ำงำนของคอมพิวเตอร์ 
ระบบคอมพิวเตอร์ หรือข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรโจรกรรมข้อมูล กำรลักลอบเข้ำมำแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล หรือ
เป็นควำมเสี่ยงของกำรที่ข้อมูลดังกล่ำวอำจเกิดมีกำรสูญหำยหรือรั่วไหลไปสู่บุคคลภำยนอกหรือคู่แข่งขัน ซึ่งจะส่งผล
กระทบทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจำกนี้ควำมเสี่ยงด้ำนภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ ( Cyber Risk / 
Cybersecurity) เป็นควำมเสี่ยงหนึ่งที่บริษัทให้ควำมส ำคัญ และรวมอยู่ในควำมเสี่ยงด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เนื่องจำกส่งผลกระทบต่อกำรสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือของข้อมูลให้กับบริษัท (Trust Building) ควำมเสี่ยงทำงด้ำนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศนี้ รวมไปถึงกำรที่บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกำรธุรกิจหยุดชะงักอันเนื่องมำจำกกำรเกิดพิบัติภัยกับศูนย์
คอมพิวเตอร์หลักของบริษัท ท ำให้ไม่สำมำรถใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในกำรด ำเนินธุรกิจได้ หรือมีข้อมูลสูญหำยบำงส่วน
หรือท้ังหมดด้วย ซึ่งท ำให้เกิดควำมเสียหำย ขำดควำมน่ำเชื่อถือและสร้ำงควำมเสื่อมเสียแก่บริษัท 

    บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

 มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยมีก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  (IT Risk 
Management Policy) และนโยบำยกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Security Policy) ที่
สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เรื่อง 
หลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทประกันวินำศภัย พ.ศ.2563  
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ และบริษัทมีมำตรกำรรองรับควำมเสี่ยงโดยกำรสร้ำงระบบป้องกันควำมปลอดภัยของข้อมูลตำม
กรอบกำรตรวจสอบด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยง ( IT Audit – Risk Based 
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88.. คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนขข้อ้อมมูลูลสส่ว่วนนบบุคุคคคลล    

  เกิดจำกกำรน ำข้อมูลส่วนบุคคลไปเก็บรวบรวม ใช้ หรือเปิดเผยโดยไม่ได้รับควำมยินยอมจำกเจ้ำของข้อมูล เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตน หรือในทำงกำรค้ำ หรือเพื่อประโยชน์ในกำรน ำข้อมูลส่วนบุคคลไปใช้ในกำรกระท ำควำมผิดต่ำง ๆ 

    บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย    

  มีแนวทำงกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรใช้หรือเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจประกันวินำศภัย และปฏิบัติ
ตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 รวมถึงกฎหมำยอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนชชืื่อ่อเเสสียียงง  

  ควำมเสี่ยงอันเกิดจำกกำรเสื่อมถอยของช่ือเสียงและภำพลักษณ์องค์กร ส่งผลต่อควำมเช่ือมั่นและควำมมั่นคงของ
บริษัท รวมทั้งเกี่ยวข้องกับกำรรับรู้ (Perception) ของสำธำรณชน และควำมคำดหวังจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อบริษัท 

    บบรริษิษัทัทมมีกีกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงงโโดดยย  

  ค ำนึงถึงเป้ำหมำยเชิงกลยุทธ์และช่ือเสียงของบริษัท โดยได้รับกำรสนับสนุนและกำรมีส่วนร่วมจำกคณะกรรมกำร
และผู้บริหำรระดับสูงเป็นส ำคัญ เพื่อให้ได้รับข้อมูลจำกหลำยแง่มุมและหลำกหลำยประสบกำรณ์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
กำรประเมินควำมเสี่ยงด้ำนช่ือเสียงของบริษัทท่ีอำจจะเกิดขึ้นได้ 

คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนเเททคคโโนนโโลลยยีีสสาารรสสนนเเททศศ  

  ควำมเสี่ยงท่ีเกิดจำกกำรที่อุปกรณ์คอมพิวเตอร ์ฐำนข้อมูล ระบบคอมพิวเตอร์  โปรแกรมต่ำง ๆ ระบบสำรสนเทศ
ของบริษัท ก่อให้เกิดควำมเสียหำยหรือกำรกระท ำหรือกำรด ำเนินกำรใด ๆ โดยมิชอบ โดยใช้คอมพิวเตอร์หรือระบบ
คอมพิวเตอร์ หรือโปรแกรมไม่พึงประสงค์ โดยมุ่งหมำยให้เกิดกำรประทุษร้ำยต่อระบบคอมพิวเตอร์ ข้อมูลคอมพิวเตอร์ 
หรือข้อมูลอื่นท่ีเกี่ยวข้อง และเป็นภยันตรำยที่จะก่อให้เกิดควำมเสียหำยหรือส่งผลกระทบต่อกำรท ำงำนของคอมพิวเตอร์ 
ระบบคอมพิวเตอร์ หรือข้อมูลอื่นที่เกี่ยวข้อง เช่น กำรโจรกรรมข้อมูล กำรลักลอบเข้ำมำแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูล หรือ
เป็นควำมเสี่ยงของกำรที่ข้อมูลดังกล่ำวอำจเกิดมีกำรสูญหำยหรือรั่วไหลไปสู่บุคคลภำยนอกหรือคู่แข่งขัน ซึ่งจะส่งผล
กระทบทำงลบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจำกนี้ควำมเสี่ยงด้ำนภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ ( Cyber Risk / 
Cybersecurity) เป็นควำมเสี่ยงหนึ่งที่บริษัทให้ควำมส ำคัญ และรวมอยู่ในควำมเสี่ยงด้ำนระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
เนื่องจำกส่งผลกระทบต่อกำรสร้ำงควำมน่ำเช่ือถือของข้อมูลให้กับบริษัท (Trust Building) ควำมเสี่ยงทำงด้ำนระบบ
เทคโนโลยีสำรสนเทศนี้ รวมไปถึงกำรที่บริษัทมีควำมเสี่ยงจำกกำรธุรกิจหยุดชะงักอันเนื่องมำจำกกำรเกิดพิบัติภัยกับศูนย์
คอมพิวเตอร์หลักของบริษัท ท ำให้ไม่สำมำรถใช้ระบบคอมพิวเตอร์ในกำรด ำเนินธุรกิจได้ หรือมีข้อมูลสูญหำยบำงส่วน
หรือท้ังหมดด้วย ซึ่งท ำให้เกิดควำมเสียหำย ขำดควำมน่ำเชื่อถือและสร้ำงควำมเสื่อมเสียแก่บริษัท 

    บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

 มีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยมีก ำหนดนโยบำยกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ  (IT Risk 
Management Policy) และนโยบำยกำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (IT Security Policy) ที่
สอดคล้องกับมำตรฐำนสำกลและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับและส่งเสริมกำรประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) เร่ือง 
หลักเกณฑ์กำรก ำกับดูแลและบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศของบริษัทประกันวินำศภัย พ.ศ.2563  
เพื่อเป็นแนวปฏิบัติ และบริษัทมีมำตรกำรรองรับควำมเสี่ยงโดยกำรสร้ำงระบบป้องกันควำมปลอดภัยของข้อมูลตำม
กรอบกำรตรวจสอบด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศตำมแนวทำงกำรก ำกับดูแลควำมเสี่ยง ( IT Audit – Risk Based 

 
 

Supervision) เพื่อปฏิบัติส ำหรับรักษำควำมปลอดภัยและควบคุมควำมเสี่ยงของระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
(Information Technology Risk Management) และ ควำมเสี่ยงด้ำนภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ (Cybersecurity) โดยจัด
ให้มีระบบส ำรองข้อมูล และมำตรกำรรองรับควำมเสีย่งของศูนย์คอมพิวเตอร์หลกั เพื่อรองรับเหตุฉุกเฉินอันอำจจะเกดิขึน้ 
บริษัทได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติกำรกรณีเกิดเหตุกำรณ์ฉุกเฉินที่อำจกระทบต่อกำรด ำเนินงำนโดยได้จัดท ำแผนกำรท ำ
ธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) รวมถึงได้ท ำกำรทดสอบแผนดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่องเป็นประจ ำทุกปี และ
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของกำรทดสอบกำรซ้อมมือ เพื่อรองรับแผนกำรท ำธุรกิจต่อเนื่องให้คณะกรรมกำรบริหำรควำม
เสี่ยงได้ทรำบและพิจำรณำปรับปรุง เพื่อเตรียมควำมพร้อมต่อ เหตุกำรณ์ฉุกเฉินท่ีอำจจะเกิดขึ้น  

คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนมมหหันันตตภภััยย  

  ควำมเสี่ยงที่ท ำให้เกิดควำมเสียหำยขึ้นโดยฉับพลันและร้ำยแรง ซึ่งท ำให้เกิดกำรสูญเสียเป็นจ ำนวนมำก เช่น 
ควำมเสียหำยจำกแผ่นดินไหว อุทกภัย เป็นต้น ตำมที่ปัจจุบันมีภัยพิบัติทำงธรรมชำติขนำดใหญ่เกิดขึ้น ซึ่งถือเป็นปัจจัย
ส ำคัญอย่ำงหนึ่งที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท 

    บบรริษิษัทัทมมีกีกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงงโโดดยย  

  ได้วิเครำะห์และพิจำรณำจัดท ำสญัญำประกันภัยตอ่ล่วงหน้ำ ผ่ำนผู้รับประกันภัยต่อท่ีมีฐำนะกำรเงินมั่นคง ซึ่งเป็น
วิธีปฏิบัติในกำรโอนและกระจำยควำมเสี่ยงภัยของธุรกิจประกันวินำศภัย อันจะช่วยจ ำกัดจ ำนวนควำมเสียหำยให้อยู่ใน
ขอบเขตที่บริษัทสำมำรถชดใช้ค่ำสินไหมทดแทนได้โดยไม่ส่งผลกระทบต่อฐำนะทำงกำรเงินของบริษัท 

คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงททีี่่เเกกิดิดขขึึ้น้นใใหหมม่่  

  หมำยถึงควำมสูญเสียจำกควำมเสี่ยงที่ยังไม่ปรำกฏขึ้นในปัจจุบัน แต่อำจจะเกิดขึ้นได้ในอนำคต เนื่องจำก 
สภำพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นอย่ำงช้ำ ๆ มีโอกำสในกำรเกิดควำมเสี่ยงต ่ำ แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้ว
จะส่งผลกระทบอย่ำงรุนแรง  

    บบรริษิษัทัทมมีกีกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงงโโดดยย    

  ติดตำมและพิจำรณำจำกกำรศึกษำและหลักฐำนต่ำง ๆ เพื่อน ำมำเป็นแนวทำงในกำรระบุและบริหำรควำมเสี่ยง
ของบริษัท มีกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ครอบคลุมกับต้นทุนควำมเสียหำย หรือคัดเลือกภัยของลูกค้ำให้รัดกุมมำกขึ้น รวมถึง
มีกำรปรับปรุงกำรพิจำรณำภำวะวิกฤติให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป 

คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงภภาายยใในนกกลลุุ่ม่มบบรริษิษัทัท  

  หมำยถึงภำระผูกพัน ควำมรับผิด และควำมสูญเสียที่เกิดขึ้นต่อสมำชิกของกลุ่มบริษัทที่อยู่ในเครือเดียวกัน ที่
ส่งผลต่อควำมมั่นคงทำงกำรเงินของบริษัท ซึ่งในปัจจุบันบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทร่วมทุนในธุรกิจประกันภัยตำ่งประเทศ  

    บบรริษิษัทัทมมีกีกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงงโโดดยย    

  ก ำหนดและควบคุมให้เป็นไปตำมนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทุนและกำรลงทุนประกอบธุรกิจอื่น และ
ข้อก ำหนดของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง เพื่อไม่ให้เกิดควำมเสียหำย หรือเป็นอุปสรรคต่อกำรด ำเนินกำรตำมปกติของบริษัท  
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คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนคคววาามมยยัั่่งงยยืืนน    

    เป็นควำมเสี่ยงซึ่งเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจและกำรลงทุนของบริษัทที่สะท้อนแนวคิดด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และ    
ธรรมำภิบำลอย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น มีกำรส่งเสริมกำรลงทุนของบริษัทในผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินสีเขียว กำรส่งเสริมกำร
ตระหนักรู้เรื่องควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น ซึ่งกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability 
Information) แสดงถึงนโยบำย ผลกระทบ และผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมของบริษัท ภำยใต้ระบบกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ข้อมูลเหล่ำนี้จะแสดงให้เห็น
ถึงประสิทธิภำพของธุรกิจ กำรปรับตัวรองรับควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งสะท้อนถึงประสิทธิภำพกำรบริหำรต้นทุน
ด้ำนพลังงำนและทรัพยำกรของบริษัท เพื่อให้เกิดกำรท ำธุรกิจสู่ควำมยั่งยืนอย่ำงเป็นรูปธรรม สร้ำงควำมน่ำเช่ือถือให้กับ
นักลงทุน กำรยอมรับและสนับสนุนแบรนด์ของบริษัท ลดควำมเสี่ยงข้อขัดแย้งกับผู้มีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินธุรกิจ อีกท้ัง
ผู้ใช้ข้อมูลได้เห็นถึงมุมมองกำรด ำเนนิธุรกิจในมิตทิี่กว้ำงกว่ำข้อมูลทำงกำรเงิน ซึ่งจะท ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นต่อองค์กรทั้งใน
ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำรธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส มีศักยภำพในกำรแข่งขัน และสร้ำงผลตอบแทนใน
ระยะยำว 

    บบรริษิษัทัทมมีกีกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงงโโดดยย  

    มีนโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน โดยแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัท
สะท้อนอยู่ในวิสัยทัศน์ของบริษัท ท่ีมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงเสถียรภำพต่อสังคมอย่ำงมีจริยธรรม ให้ควำมคุ้มครองที่มี
คุณค่ำและคุณภำพต่อผู้เอำประกันภัยและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย รวมทั้งเสริมสร้ำงกำรเป็นบริษัทช้ันน ำในธุรกิจประกัน
วินำศภัย โดยยึดมั่นในค่ำนิยมองค์กรทั้งสี่ประกำร ได้แก่ ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ จิตส ำนึกแห่งควำมรับผิดชอบสูง ควำม
ร่วมแรงร่วมใจ และกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ โดยค ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ บริษัทใช้ดิจิทัล
เทคโนโลยี เช่น online meeting, e-policy เพื่อช่วยลดขั้นตอนกำรท ำงำนและรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของกำรท ำ
ธุรกรรมทำงด้ำนไซเบอร์ ลดกำรใช้กระดำษในขั้นตอนกำรท ำธุรกิจ ลดกำรเดินทำงของพนักงำน เพื่อช่วยรักษำ
สิ่งแวดล้อมและภำวะโลกร้อน บริษัทมีแผนเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉินที่อำจเกิดขึ้น อำทิ กำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ ควำมเสี่ยงทำงกำยภำพจำกภำวะโลกร้อนที่อำจสร้ำงภัยพิบัติทำงธรรมชำติ เช่น น ้ำท่วม พำยุ ไฟป่ำ หรือ
ควำมเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk) เช่น โรคระบำด (Pandemic Risk) หรือควำมเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจัยภำยนอก เช่น 
จลำจล ไฟไหม้ รวมถึงควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรุนแรงของเทคโนโลยี (Technology Disruption) รวมถึงมี
กำรปฏิบัติตำมนโยบำยของกระทรวงแรงงำนและกระทรวงสำธำรณสุข เพื่อดูแลเกี่ยวกับสวัสดิภำพ สุขภำวะ ชีวอนำมัย
และควำมปลอดภัยของพนักงำน และเป็นกำรบรรเทำผลกระทบจำกควำมเสี่ยงดังกล่ำว  นอกจำกนี้ บริษัทยังให้
ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และผู้มีส่วนได้เสีย ในห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจ โดยยึดมั่น
กำรปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ก ำหนดนโยบำยกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน และสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรด ำเนินงำน
ของธุรกิจเติบโตอย่ำงมั่นคงยั่งยืน ครอบคลุมทุกมิติทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนกกาารรจจัดัดกกาารรสสินินททรรัพัพยย์แ์แลละะหหนนีี้ส้สินิน    

  ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ย รำคำตรำสำรทุน และรำคำอสังหำริมทรัพย์ ที่ส่งผลให้
จ ำนวนสินทรัพย์ไม่เพียงพอต่อจ ำนวนหนี้สินและภำระผูกพันที่ส ำคัญของบริษัท โดยเฉพำะเงินส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 
เงินส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ และเบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้ำ และระยะเวลำของสินทรัพย์ยำวนำนกว่ำ
ระยะเวลำหนี้สิน ซึ่งจะส่งผลต่อสภำพคล่องเงินกองทุนและควำมมั่นคงทำงกำรเงินของบริษัท 
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คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนคคววาามมยยัั่่งงยยืนืน    

    เป็นควำมเสี่ยงซึ่งเกิดจำกกำรด ำเนินธุรกิจและกำรลงทุนของบริษัทที่สะท้อนแนวคิดด้ำนสิ่งแวดล้อม สังคม และ    
ธรรมำภิบำลอย่ำงเป็นรูปธรรม เช่น มีกำรส่งเสริมกำรลงทุนของบริษัทในผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินสีเขียว กำรส่งเสริมกำร
ตระหนักรู้เรื่องควำมยั่งยืนในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัท เป็นต้น ซึ่งกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability 
Information) แสดงถึงนโยบำย ผลกระทบ และผลกำรด ำเนินงำนด้ำนสิ่งแวดล้อมและสังคมของบริษัท ภำยใต้ระบบกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึงข้อมูลกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจกและกำรเคำรพสิทธิมนุษยชน ข้อมูลเหล่ำนี้จะแสดงให้เห็น
ถึงประสิทธิภำพของธุรกิจ กำรปรับตัวรองรับควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำง ๆ รวมทั้งสะท้อนถึงประสิทธิภำพกำรบริหำรต้นทุน
ด้ำนพลังงำนและทรัพยำกรของบริษัท เพื่อให้เกิดกำรท ำธุรกิจสู่ควำมยั่งยืนอย่ำงเป็นรูปธรรม สร้ำงควำมน่ำเช่ือถือให้กับ
นักลงทุน กำรยอมรับและสนับสนุนแบรนด์ของบริษัท ลดควำมเสี่ยงข้อขัดแย้งกับผู้มีส่วนได้เสียในกำรด ำเนินธุรกิจ อีกท้ัง
ผู้ใช้ข้อมูลได้เห็นถึงมุมมองกำรด ำเนนิธุรกิจในมิตทิี่กว้ำงกว่ำข้อมูลทำงกำรเงิน ซึ่งจะท ำให้เกิดควำมเชื่อมั่นต่อองค์กรทั้งใน
ด้ำนควำมสำมำรถในกำรจัดกำรธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพ โปร่งใส มีศักยภำพในกำรแข่งขัน และสร้ำงผลตอบแทนใน
ระยะยำว 

    บบรริษิษัทัทมมีกีกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงงโโดดยย  

    มีนโยบำยและเป้ำหมำยกำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน โดยแนวทำงกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัท
สะท้อนอยู่ในวิสัยทัศน์ของบริษัท ท่ีมุ่งมั่นด ำเนินธุรกิจเพื่อสร้ำงเสถียรภำพต่อสังคมอย่ำงมีจริยธรรม ให้ควำมคุ้มครองที่มี
คุณค่ำและคุณภำพต่อผู้เอำประกันภัยและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย รวมทั้งเสริมสร้ำงกำรเป็นบริษัทช้ันน ำในธุรกิจประกัน
วินำศภัย โดยยึดมั่นในค่ำนิยมองค์กรทั้งสี่ประกำร ได้แก่ ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ จิตส ำนึกแห่งควำมรับผิดชอบสูง ควำม
ร่วมแรงร่วมใจ และกำรให้บริกำรที่เป็นเลิศ โดยค ำนึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ บริษัทใช้ดิจิทัล
เทคโนโลยี เช่น online meeting, e-policy เพื่อช่วยลดขั้นตอนกำรท ำงำนและรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของกำรท ำ
ธุรกรรมทำงด้ำนไซเบอร์ ลดกำรใช้กระดำษในขั้นตอนกำรท ำธุรกิจ ลดกำรเดินทำงของพนักงำน เพื่อช่วยรักษำ
สิ่งแวดล้อมและภำวะโลกร้อน บริษัทมีแผนเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ฉุกเฉินที่อำจเกิดขึ้น อำทิ กำรเปลี่ยนแปลงสภำพ
ภูมิอำกำศ ควำมเสี่ยงทำงกำยภำพจำกภำวะโลกร้อนที่อำจสร้ำงภัยพิบัติทำงธรรมชำติ เช่น น ้ำท่วม พำยุ ไฟป่ำ หรือ
ควำมเสี่ยงที่เกิดใหม่ (Emerging Risk) เช่น โรคระบำด (Pandemic Risk) หรือควำมเสี่ยงที่เกิดจำกปัจจัยภำยนอก เช่น 
จลำจล ไฟไหม้ รวมถึงควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรุนแรงของเทคโนโลยี (Technology Disruption) รวมถึงมี
กำรปฏิบัติตำมนโยบำยของกระทรวงแรงงำนและกระทรวงสำธำรณสุข เพื่อดูแลเกี่ยวกับสวัสดิภำพ สุขภำวะ ชีวอนำมัย
และควำมปลอดภัยของพนักงำน และเป็นกำรบรรเทำผลกระทบจำกควำมเสี่ยงดังกล่ำว  นอกจำกนี้ บริษัทยังให้
ควำมส ำคัญกับกำรบริหำรกิจกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และผู้มีส่วนได้เสีย ในห่วงโซ่คุณค่ำธุรกิจ โดยยึดมั่น
กำรปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี มีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยและกฎระเบียบของหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง ก ำหนดนโยบำยกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชัน และสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและสำธำรณประโยชน์อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้กำรด ำเนินงำน
ของธุรกิจเติบโตอย่ำงมั่นคงยั่งยืน ครอบคลุมทุกมิติทั้งเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนกกาารรจจัดัดกกาารรสสินินททรรัพัพยย์แ์แลละะหหนนีี้ส้สินิน    

  ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงของอัตรำดอกเบี้ย รำคำตรำสำรทุน และรำคำอสังหำริมทรัพย์ ที่ส่งผลให้
จ ำนวนสินทรัพย์ไม่เพียงพอต่อจ ำนวนหนี้สินและภำระผูกพันที่ส ำคัญของบริษัท โดยเฉพำะเงินส ำรองค่ำสินไหมทดแทน 
เงินส ำรองเบี้ยประกันภัยที่ยังไม่ถือเป็นรำยได้ และเบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้ำ และระยะเวลำของสินทรัพย์ยำวนำนกว่ำ
ระยะเวลำหนี้สิน ซึ่งจะส่งผลต่อสภำพคล่องเงินกองทุนและควำมมั่นคงทำงกำรเงินของบริษัท 

 
 

    บบรริษิษัทัทมมีกีกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงงโโดดยย    

  มีกำรจัดกำรสินทรัพย์และหนี้สิน โดยก ำหนดให้มีนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงกำรลงทุน ซึ่งสอดคล้องกับกรอบ
นโยบำยกำรลงทุน แผนกำรลงทุน และระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับกำรลงทุนของบริษัท ซึ่งผ่ำนกำรพิจำรณำของที่ประชุม
คณะกรรมกำรลงทุน เพื่อให้ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติและน ำมำปฏิบัติ โดยมีรำยละเอียดกำรก ำหนด
และควบคุมสัดส่วนสินทรัพย์และหนี้สิน กำรก ำหนดสัดส่วนลงทุนในหลักทรัพย์ สัดส่วนเงินสด และสินทรัพย์สภำพคล่อง
ตำมแผนกำรลงทุนและแผนกำรลงทุนประกอบธุรกิจอื่น 

คคววาามมเเสสีี่ย่ยงงดด้า้านนกกาารรกกรระะจจุกุกตตัวัว  
  ควำมเสี่ยงท่ีมูลค่ำสินทรัพย์กระจุกตัวในแต่ละประเภท กำรลงทุนในตรำสำรทุนท่ีกระจุกตัว รวมถึงกำรกระจุกตัว
ในส่วนของผู้รับประกันภัยต่อท้ังในประเทศและนอกประเทศ 
11.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกกกาารรลลงงททุุนน  

เนื่องจำกบริษัทมีนโยบำยกำรลงทุนในตรำสำรทุน เพื่อให้ได้รับผลตอบแทนจำกกำรลงทุนตำมที่ได้ตั้งเป้ำหมำยไว้ 
ดังนั้น ถ้ำบริษัทลงทุนแบบกระจุกตัวเฉพำะในตรำสำรทุนหนึ่ง ๆ ที่ให้ผลตอบแทนที่ดี อำจส่งผลให้บริษัทเกิดเสียควำม
เสียหำยอย่ำงมำก เมื่อมูลค่ำของตรำสำรทุนนั้น ๆ ลดลง หรือบริษัทขำดทุนจำกกำรลงทุนในตรำสำรทุนดังกล่ำว  

บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย  

กระจำยกำรลงทุนในกำรบริหำรสินทรัพย์ และจ ำกัดสัดส่วนที่จะลงทุน แยกตำมประเภทควำมเสี่ยงของ
หลักทรัพย์ ซึ่งบริษัทให้ควำมส ำคัญกับควำมเสี่ยงด้ำนกำรกระจุกตัว เพรำะจะส่งผลกระทบในภำพรวมของบริษัท และท ำ
ให้บริษัทมีควำมเสี่ยงด้ำนอื่น ๆ เช่น ควำมเสี่ยงด้ำนสภำพคล่อง ควำมเสี่ยงด้ำนกำรประกันภัยต่อ รวมถึงควำมเพียงพอ
ของกำรด ำรงเงินกองทุนตำมระดับควำมเสี่ยงของบริษัท 

22.. คคววาามมเเสสีี่่ยยงงจจาากกบบรริิษษััททรรัับบปปรระะกกัันนภภััยยตต่่ออ  

 กำรโอนควำมเสี่ยงไปให้บริษัทรับประกันภัยต่อเพียงบริษัทเดียวหรือเพียงกลุ่มเดียว ตั้งแต่ร้อยละ  50 ของเบี้ย
ประกันภัยต่อทั้งหมดของบริษัทที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นจำกกำรเอำประกันภัยต่อ อำจส่งผลให้ไม่ได้รับช ำระค่ำสินไหมทดแทน
เป็นจ ำนวนมำก ในกรณีที่บริษัทรับประกันภัยต่อล้มละลำย หรือไม่สำมำรถช ำระหนี้ให้กับบริษัทได้ 

บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย    

มีนโยบำยในกำรก ำหนดและคัดเลือกบริษัทรับประกันภัยต่อทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยก ำหนดมิให้
จ ำนวนเบี้ยประกันภัยต่อทั้งหมดของบริษัทหนึ่ง ๆ มีสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 50 โดยมีกำรเตือนล่วงหน้ำถ้ำสัดส่วนบริษัท
รับประกันภัยต่อเกินร้อยละ 45 

คคววาามมเเสสีี่่ยยงงดด้้าานนกกฎฎหหมมาายย  กกฎฎรระะเเบบีียยบบ  แแลละะกกาารรกก  าากกัับบกกาารรปปฏฏิิบบััตติิงงาานน  
หมำยถึง กำรที่บริษัทไม่ปฏิบัติตำม ละเมิด หรือละเลย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับของกฎหมำย กฎระเบียบของ

บริษัท หรือประกำศของหน่วยงำนท่ีก ำกับดูแลได้ระบุไว้  
บบรริิษษััททมมีีกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงโโดดยย    
1) ส่งเสริมให้พนักงำนตระหนักว่ำกำรปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์เป็นภำระควำมรับผิดชอบของพนักงำนทุกคน                

ทุกระดับ  
2) สื่อสำรและท ำควำมเข้ำใจกฎเกณฑ์ที่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนให้พนักงำนทุกส่วนรับทรำบ  
3) จัดเก็บและติดตำมข้อมูลเกี่ยวกับกฎ ข้อบังคับ ให้ทันเหตุกำรณ์และสะดวกต่อกำรใช้งำน 
4) พัฒนำคู่มือกำรท ำงำนของแต่ละหน่วยงำนและระบุเรื่องส ำคัญที่พนักงำนไม่สำมำรถละเลยหรือละเมิดกฎที่

บริษัทได้ระบุไว้ ทั้งนี้เพื่อป้องกันกำรละเมิดกฎหมำยที่ส ำคัญ เช่น กฎหมำย ปปง . 
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33..    กกาารรขขับับเเคคลลืื่อ่อนนธธุรุรกกิจิจเเพพืื่อ่อคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน  

33..11  นนโโยยบบาายยแแลละะเเปป้า้าหหมมาายยกกาารรจจัดัดกกาารรดด้า้านนคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน    

แนวทางการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัท สะท้อนอยู่ในวิสัยทัศน์ ที่มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างเสถียรภาพ
ต่อสังคมอย่างมีจริยธรรม เสริมสร้างการเป็นบริษัทช้ันน าในธุรกิจประกันวินาศภัย เพียบพร้อมด้วยเครือข่าย บุคลากรที่มี
คุณภาพ การบริการและเทคโนโลยีที่เป็นเลิศ พร้อมทั้งด าเนินการด้านการประกันวินาศภัยที่มีคุณค่าและคุณภาพ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้เอาประกันภัยและผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทยังยึดมั่นในค่านิยมองค์กรทั้งสี่ประการ ได้แก่ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
จิตส านึกแห่งความรับผิดชอบสูง ความร่วมแรงร่วมใจ และการให้บริการที่เป็นเลิศ โดยค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส าคัญกับการบริหารกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และผู้มีส่วนได้
เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ โดยยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสนันสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์อย่าง
ต่อเนื่อง  

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเห็นว่านโยบายและการด าเนินการ
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปัจจุบัน มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจ รวมทั้งมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ระยะยาวของธุรกิจ จึงได้อนุมัตินโยบายและให้ด าเนินการต่อเนื่องจากปีก่อน นอกจากนั้นได้ก าหนดพันธสัญญาด้านความ
ยั่งยืนว่า “พร้อมส่งมอบความคุ้มครองเพื่อชีวิตที่มั่นคง” ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของหน่วยงานก ากับดูแล พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกรอบการด าเนินงานด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ เคารพสิทธิและปฏิบัติตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์และบริการ ใน
ด้านสังคม บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาความรู้ความเข้าใจและขยายช่องทางการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ประกันภัย รวมทั้งปฏิบัติต่อ
พนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของบริษัทอย่างเป็นธรรม ในด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุกิจโดยค านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม พัฒนากระบวนการท างานและผลิตภัณฑ์โดยน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ประยุกต์ใช้ และปลูกจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้บุคลากรของบริษัท 

33..22  กกาารรจจััดดกกาารรผผลลกกรระะททบบตต่่ออผผูู้้มมีีสส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยใในนหห่่ววงงโโซซ่่คคุุณณคค่่าาขขอองงธธุุรรกกิิจจ  ((vvaalluuee  cchhaaiinn))  

33..22..11  หห่ว่วงงโโซซ่ค่คุณุณคค่า่าธธุรุรกกิจิจ  

บริษัทประกอบธุรกิจหลักด้านการรับประกันวินาศภัยทุกประเภท กิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจคือการออกแบบ
และพัฒนากรมธรรม์ให้ตอบสนองกับความต้องการของลูกค้า การพิจารณารับประกันภัยอย่างรอบคอบ การให้บริการที่
สะดวกและรวดเร็ว รวมถึงการพิจารณาสินไหมอย่างเป็นธรรมตามเง่ือนไขในกรมธรรม์ บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้
ทันสมัยควบคู่กับการให้ความส าคัญด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จึงพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในยุคดิจิทัล  โดยข้อมูลห่วงโซ่คุณค่าในกิจกรรม
หลักของบริษัทเป็นดังนี้ 
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33..    กกาารรขขับับเเคคลลืื่อ่อนนธธุรุรกกิจิจเเพพืื่อ่อคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน  

33..11  นนโโยยบบาายยแแลละะเเปป้า้าหหมมาายยกกาารรจจัดัดกกาารรดด้า้านนคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน    

แนวทางการบริหารจัดการด้านความยั่งยืนของบริษัท สะท้อนอยู่ในวิสัยทัศน์ ที่มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจเพื่อสร้างเสถียรภาพ
ต่อสังคมอย่างมีจริยธรรม เสริมสร้างการเป็นบริษัทช้ันน าในธุรกิจประกันวินาศภัย เพียบพร้อมด้วยเครือข่าย บุคลากรที่มี
คุณภาพ การบริการและเทคโนโลยีที่เป็นเลิศ พร้อมทั้งด าเนินการด้านการประกันวินาศภัยที่มีคุณค่าและคุณภาพ เพื่อ
ประโยชน์ต่อผู้เอาประกันภัยและผู้มีส่วนได้เสีย บริษัทยังยึดมั่นในค่านิยมองค์กรทั้งสี่ประการ ได้แก่ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 
จิตส านึกแห่งความรับผิดชอบสูง ความร่วมแรงร่วมใจ และการให้บริการที่เป็นเลิศ โดยค านึงถึงสังคมและสิ่งแวดล้อมที่
เกี่ยวข้องกับธุรกิจ นอกจากนี้บริษัทยังให้ความส าคัญกับการบริหารกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และผู้มีส่วนได้
เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ โดยยึดมั่นการปฏิบัติตนเป็นพลเมืองที่ดี ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบของหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ก าหนดนโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และสนันสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์อย่าง
ต่อเนื่อง  

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน และเห็นว่านโยบายและการด าเนินการ
ด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืนในปัจจุบัน มีความสอดคล้องกับกลยุทธ์และแผนธุรกิจ รวมทั้งมีเป้าหมายที่สอดคล้องกับเป้าหมาย
ระยะยาวของธุรกิจ จึงได้อนุมัตินโยบายและให้ด าเนินการต่อเนื่องจากปีก่อน นอกจากนั้นได้ก าหนดพันธสัญญาด้านความ
ยั่งยืนว่า “พร้อมส่งมอบความคุ้มครองเพื่อชีวิตที่มั่นคง” ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าการ
ด าเนินธุรกิจของบริษัทจะก่อให้เกิดผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสอดคล้องกับเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างยั่งยืนของหน่วยงานก ากับดูแล พร้อมกันนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกรอบการด าเนินงานด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืน ซึ่งครอบคลุมทั้งด้านเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
จรรยาบรรณธุรกิจ เคารพสิทธิและปฏิบัติตอ่ผู้มีสว่นได้เสยีทุกกลุ่มอย่างเป็นธรรม รวมทั้งเพิ่มมูลค่าให้ผลิตภัณฑ์และบริการ ใน
ด้านสังคม บริษัทยังคงมุ่งมั่นพัฒนาความรู้ความเข้าใจและขยายช่องทางการเข้าถึงผลิตภัณฑ์ประกันภัย รวมทั้งปฏิบัติต่อ
พนักงานซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญของบริษัทอย่างเป็นธรรม ในด้านสิ่งแวดล้อม บริษัทยึดมั่นในการด าเนินธุกิจโดยค านึงถึง
ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม พัฒนากระบวนการท างานและผลิตภัณฑ์โดยน านวัตกรรมหรือเทคโนโลยีสมัยใหม่มา
ประยุกต์ใช้ และปลูกจิตส านึกความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมให้บุคลากรของบริษัท 

33..22  กกาารรจจััดดกกาารรผผลลกกรระะททบบตต่่ออผผูู้้มมีีสส่่ววนนไไดด้้เเสสีียยใในนหห่่ววงงโโซซ่่คคุุณณคค่่าาขขอองงธธุุรรกกิิจจ  ((vvaalluuee  cchhaaiinn))  

33..22..11  หห่ว่วงงโโซซ่ค่คุณุณคค่า่าธธุรุรกกิจิจ  

บริษัทประกอบธุรกิจหลักด้านการรับประกันวินาศภัยทุกประเภท กิจกรรมหลักในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจคือการออกแบบ
และพัฒนากรมธรรม์ให้ตอบสนองกับความต้องการของลูกค้า การพิจารณารับประกันภัยอย่างรอบคอบ การให้บริการที่
สะดวกและรวดเร็ว รวมถึงการพิจารณาสินไหมอย่างเป็นธรรมตามเง่ือนไขในกรมธรรม์ บริษัทมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้
ทันสมัยควบคู่กับการให้ความส าคัญด้านความรับผิดชอบต่อสังคม จึงพัฒนานวัตกรรมใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมในปัจจุบัน และตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในยุคดิจิทัล  โดยข้อมูลห่วงโซ่คุณค่าในกิจกรรม
หลักของบริษัทเป็นดังนี ้
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33..33 กกาารรจจััดดกกาารรดด้้าานนคคววาามมยยัั่่งงยยืืนนใในนมมิิตติิสสิิ่่งงแแววดดลล้้ออมม  

33..33..11  นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิบิบัตัติดิด้า้านนสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  

บริษัทไม่ได้สร้างผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากประกอบธุรกิจด้านการให้บริการเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม 
บริษัทเห็นถึงความส าคัญของความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งมั่น
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และบริการของบริษัท  สร้าง
จิตส านึกให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาสิ่งแวดล้อม บริหารจัดการการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการท างานและเปลี่ยนแปลงอุปกรณก์ารท างาน เพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อน และลด
การใช้ทรัพยากร 

บริษัทได้ปลูกฝังและสร้างนิสัยให้พนักงานใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การน ากระดาษท่ีใช้งานหน้าเดียว
มาใช้ซ ้า ลดการพิมพ์เอกสาร ปิดเครื่องปรับอากาศก่อนเวลาพักกลางวันและก่อนเลิกงาน 30 นาที ดับไฟฟ้าเมื่อออกจากห้อง
ท างานหรือห้องประชุมและช่วงเวลาพักกลางวัน ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ทุกครั้งที่ไม่ใช้งาน ใช้บันไดภายในบริษัทแทนการใช้
ลิฟท์ 

ในปี 2567 บริษัทได้เริ่มเปลี่ยนรถยนต์ส่วนกลางของบริษัทจากรถยนต์สันดาปเป็นรถยนต์พลังงานไฟฟ้า (EV) เพื่อลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและประหยัดค่าใช้จ่าย เนื่องจากพลังงานไฟฟ้ามีราคาที่ถูกกว่าน ้ามันเชื้อเพลิง ซึ่งในอนาคต
บริษัทมีแผนการจัดซื้อรถยนต์พลังงานไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เพื่อช่วยลดปัญหาโลกร้อนและมลพิษทางอากาศ จากฝุ่น PM2.5 ที่เพิ่ม
มากข้ึน บริษัทยังคงให้ความส าคัญระยะยาวในการมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 

33..33..22  ผผลลกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนดด้า้านนสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  

บริษัทไดต้ั้งเป้าหมายที่จะลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานลงอย่างตอ่เนื่อง การด าเนินการตามมาตรการต่าง ๆ ส่งผล
ใหใ้นปี 2567 ปริมาณการใช้น ้าประปาและกระดาษของบริษัทลดลง และส่งผลต่อเนื่องไปยังการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

1. การจัดการด้านพลังงานและน ้า 

บริษัทรณรงค์เรื่องการลดใช้น ้าประปาและไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2567 การประปานครหลวง ได้ปรับเพิ่ม
อัตราค่าน ้าประปา และการไฟฟ้านครหลวงได้ปรับลดค่า FT จึงส่งผลให้ปริมาณและค่าใช้จ่ายส าหรับน ้าประปาและไฟฟ้าใน
ส านักงานใหญ่ของบริษัทเป็นดังนี้ 

 ปี 2567 ปี 2566 เปลี่ยนแปลง 
ปริมาณการใช ้

(หน่วย) 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
ปริมาณการใช ้

(หน่วย) 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
ปริมาณการใช ้

(ร้อยละ) 
จ านวนเงิน 

(ร้อยละ) 

น ้าประปา 5,542 101,696 6,012 97,018 -7.8 4.8 

ไฟฟ้า 619,814 3,303,822.40 613,097 4,040,280 1.1 -18.2 
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33..33 กกาารรจจััดดกกาารรดด้้าานนคคววาามมยยัั่่งงยยืืนนใในนมมิิตติิสสิิ่่งงแแววดดลล้้ออมม  

33..33..11  นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิบิบัตัติดิด้า้านนสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  

บริษัทไม่ได้สร้างผลกระทบโดยตรงต่อสิ่งแวดล้อม เนื่องจากประกอบธุรกิจด้านการให้บริการเป็นหลัก อย่างไรก็ตาม 
บริษัทเห็นถึงความส าคัญของความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการบริษัทจึงได้ก าหนดนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม ที่มุ่งมั่น
ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับสิ่งแวดล้อม มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างประหยัดและเกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อป้องกันและลดผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมที่เกิดจากกิจกรรม ผลิตภัณฑ์ และบริการของบริษัท  สร้าง
จิตส านึกให้พนักงานตระหนักถึงความส าคัญของการรักษาสิ่งแวดล้อม บริหารจัดการการใช้พลังงานและทรัพยากรอย่าง
ประหยัดและคุ้มค่า รวมทั้งปรับปรุงกระบวนการท างานและเปลี่ยนแปลงอุปกรณก์ารท างาน เพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อน และลด
การใช้ทรัพยากร 

บริษัทได้ปลูกฝังและสร้างนิสัยให้พนักงานใช้พลังงานและทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เช่น การน ากระดาษท่ีใช้งานหน้าเดียว
มาใช้ซ ้า ลดการพิมพ์เอกสาร ปิดเครื่องปรับอากาศก่อนเวลาพักกลางวันและก่อนเลิกงาน 30 นาที ดับไฟฟ้าเมื่อออกจากห้อง
ท างานหรือห้องประชุมและช่วงเวลาพักกลางวัน ปิดหน้าจอคอมพิวเตอร์ทุกครั้งที่ไม่ใช้งาน ใช้บันไดภายในบริษัทแทนการใช้
ลิฟท์ 

ในปี 2567 บริษัทได้เริ่มเปลี่ยนรถยนต์ส่วนกลางของบริษัทจากรถยนต์สันดาปเป็นรถยนต์พลังงานไฟฟ้า (EV) เพื่อลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกและประหยัดค่าใช้จ่าย เนื่องจากพลังงานไฟฟ้ามีราคาที่ถูกกว่าน ้ามันเชื้อเพลิง ซึ่งในอนาคต
บริษัทมีแผนการจัดซื้อรถยนต์พลังงานไฟฟ้าเพิ่มขึ้น เพื่อช่วยลดปัญหาโลกร้อนและมลพิษทางอากาศ จากฝุ่น PM2.5 ที่เพิ่ม
มากข้ึน บริษัทยังคงให้ความส าคัญระยะยาวในการมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net Zero) 

33..33..22  ผผลลกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนดด้า้านนสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  

บริษัทไดต้ั้งเป้าหมายที่จะลดการใช้ทรัพยากรและพลังงานลงอย่างตอ่เนื่อง การด าเนินการตามมาตรการต่าง ๆ ส่งผล
ใหใ้นปี 2567 ปริมาณการใช้น ้าประปาและกระดาษของบริษัทลดลง และส่งผลต่อเนื่องไปยังการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

1. การจัดการด้านพลังงานและน ้า 

บริษัทรณรงค์เรื่องการลดใช้น ้าประปาและไฟฟ้าอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี 2567 การประปานครหลวง ได้ปรับเพิ่ม
อัตราค่าน ้าประปา และการไฟฟ้านครหลวงได้ปรับลดค่า FT จึงส่งผลให้ปริมาณและค่าใช้จ่ายส าหรับน ้าประปาและไฟฟ้าใน
ส านักงานใหญ่ของบริษัทเป็นดังนี้ 

 ปี 2567 ปี 2566 เปลี่ยนแปลง 
ปริมาณการใช ้

(หน่วย) 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
ปริมาณการใช ้

(หน่วย) 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
ปริมาณการใช ้

(ร้อยละ) 
จ านวนเงิน 

(ร้อยละ) 

น ้าประปา 5,542 101,696 6,012 97,018 -7.8 4.8 

ไฟฟ้า 619,814 3,303,822.40 613,097 4,040,280 1.1 -18.2 

 
 
 

 

2. การจัดการด้านกระดาษ 

 บริษัทรณรงค์ให้พนักงานใช้กระดาษอย่างรู้คุณค่าด้วยการใช้กระดาษสองหน้า การส่งอีเมลแทนการพิมพ์เอกสาร 
การใช้เอกสารประชุมอิเล็กทรอนิกส์ อีกทั้งในปี 2567 บริษัทได้ลดการใช้กระดาษในการพิมพ์เง่ือนไขกรมธรรม์ ส่งผลให้
ปริมาณการใช้กระดาษและค่ากระดาษลดลง 

 ปี 2567 ปี 2566 เปลี่ยนแปลง 
ปริมาณการใช ้

(แผ่น) 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
ปริมาณการใช ้

(แผ่น) 
จ านวนเงิน 

(บาท) 
ปริมาณการใช ้

(ร้อยละ) 
จ านวนเงิน 

(ร้อยละ) 
การพิมพ์งานท่ัวไป 1,741,988 410,926.98 1,803,082 437,648.80 -3.4 -6.1 
การพิมพ์กรมธรรม ์ 6,736,237 728,652.96 11,111,508 1,500,255.02 -39.4 -51.4 

3. การจัดการขยะ ของเสีย และมลพษิ 

บริษัทยังคงสนับสนุนให้พนักงานคัดแยกขยะ โดยได้จัดถังส าหรับรองรับขยะ 4 ประเภท ได้แก่ 1) ขยะอลูมิเนียม 
2) ขยะรีไซเคิล 3) ขยะมีพิษ และ 4) ขยะทั่วไป ทั้งนี้บริษัทยังคงมีการเก็บข้อมูลปริมาณขยะและของเสียของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่องในปี 2567 โดยได้น าขยะรีไซเคิลและขยะทั่วไป ไปท้ิงที่จุดรับขยะของอาคาร เพื่อน าไปก าจัดอย่างถูกวิธี ซึ่งจะช่วยลด
การเกิดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 

4. การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก 

แม้ว่าธุรกิจของบริษัทจะเป็นธุรกิจบริการ แต่กิจกรรมการด าเนินงานต่าง ๆ ยังคงปล่อยก๊าซเรือนกระจกทั้ง
ทางตรงและทางอ้อมจากการใช้พลังงาน การใช้ระบบท าความเย็น การใช้พาหนะ และการส่งเอกสาร เป็นต้น โดยในปี 2567 
บริษัทได้เก็บข้อมูลคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง จากปี 2566 เพื่อรับทราบข้อมูลและน าไปวิเคราะห์แหล่งปล่อย
ก๊าซเรือนกระจก รวมทั้งค านวณปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกขององค์กรที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมต่าง ๆ ของบริษัท โดยมีที่
ปรึกษาจากสถาบันการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ให้ค าปรึกษาและตรวจสอบข้อมูล
ในการจัดท ารายงานการปล่อยและการดูดกลับก๊าซเรือนขององค์กร โดยบริษัทคาดว่าจะจัดให้มีการทวนสอบจากผู้ประเมินที่
ได้รับการรับรอง Carbon Footprint for Organization (CFO) จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การ
มหาชน) ในปี 2568  

 โดยในปี 2567 บริษัทมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากกิจกรรมต่าง ๆ ครอบคลุมการด าเนินงานขอบเขต
ที่ 1-3 ดังนี ้  

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
(จ าแนกตามประเภท) 

หน่วย : ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า (Ton CO2eq) 
2567 2566 

ขอบเขตที่ 1 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางตรง 106.00 266.00 
ขอบเขตที่ 2 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมจากการใช้
พลังงาน 

447.00 415.00 

ขอบเขตที่ 3 การปล่อยก๊าซเรือนกระจกทางอ้อมด้านอ่ืน ๆ 164.00 198.00 
รวมเขตเขตที่ 1 & 2 553.00 681.00 
รวมขอบเขตที่ 1 & 2 & 3 717.00 879.00 
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อย่างไรก็ดี ในปี 2567 บริษัทยังคงสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยได้ด าเนินการกิจกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และได้เข้าร่วมโครงการ Care The Bear ทีส่นับสนุนโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราย
ละเอียของกิจกรรมต่าง ๆ เป็นดังน้ี 

กิจกรรม 

กกาารรจจััดดทท  าากกรรมมธธรรรรมม์์ออิิเเลล็็กกททรรออนนิิกกสส์์  

จัดท ากรมธรรม์อิเล็กทรอนิกส์ และจัดส่งให้ลูกค้าผ่านทางช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ท่ีลูกค้าแจ้งความประสงค์ไว้ ซึ่ง
ช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลาการพิมพ์เอกสาร ส่งผลให้ลูกค้าได้รับกรมธรรม์เร็วขึ้น ทั้งยังลดการใช้กระดาษ และทรัพยากร
อื่นที่ใช้ในกระบวนการพิมพ์กรมธรรม์ นอกจากน้ัน ยังลดการใช้เชื้อเพลิงในการจัดส่งกรมธรรม์ด้วย 

โโคครรงงกกาารรกก้้าาววททีี่่สสมมบบููรรณณ์์  

สนับสนุนโครงการมูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนคริทราบรมราชชนนี โดยส่งมอบขยะอลูมิเนียมที่รวบรวมได้ใน
สำนักงานของบริษัท เพื่อนำไปหลอมเป็นขาเทียม ซึ่งเป็นการรักษาสิ่งแวดล้อมโดยการรีไซเคิลและลดการทิ้งขยะ โดยบริษัท
ได้ด าเนินโครงการนี้ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 7 แล้ว 

เเคครรืื่อ่องงแแบบบบพพนนักักงงาานนขขอองงบบรริษิษัทัท  

เครื่องแบบพนักงานของบริษัทผลิตจากขวดพลาสติกรีไซเคิล หรือพอลิเอทิลีนเทเรฟทาเลต (PET) ที่ผ่าน
กระบวนการบดอัดแล้วหลอมให้เกิดเป็นเส้นใยผ้า การนำขยะจากขวดพลาสติกท่ีไม่ได้ใช้มาผลิตเป็นผ้าและตัดเย็บเป็นเสื้อ
นั้น ถือเป็นก้าวเล็ก ๆ ที่ช่วยให้ปริมาณขยะพลาสติกลดปริมาณลง อีกทั้งยังมีคุณสมบัติถ่ายเทความร้อนได้ดีทำให้ใส่แล้วเย็น
สบาย ยับยาก โดยไม่ต้องรีด ทั้งนี้ ยังปลอดภัยต่อสุขภาพผู้สวมใส่ ซึ่งสะท้อนถึงความยั่งยืนต่อสิ่งแวดล้อมด้วยการลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าและสารเคมี 

กกาารรเเลลือือกกใใชช้ผ้ผลลิติตภภัณัณฑฑ์แ์แลละะบบรริกิกาารรททีี่เ่เปป็น็นมมิติตรรกกับับสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  ((ฉฉลลาากกเเขขียียวว))  

บริษัทเปลี่ยนมาเลือกใช้ผลิตภัณฑแ์ละบริการที่มผีลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่าเมื่อเทียบกับผลติภณัฑ์หรือ
บริการที่ท าหน้าท่ีอย่างเดียวกัน ตามนโยบายการจดัหาสินค้าและบรกิารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของบริษัท  

33..44 กกาารรจจััดดกกาารรคคววาามมยยัั่่งงยยืืนนใในนมมิิตติิสสัังงคคมม  

33..44..11    นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิบิบัตัติดิด้า้านนสสังังคคมม  

 บริษัทยึดมั่นการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยน า
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน พร้อมทั้งก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแล  

กกาารรเเคคาารรพพดด้้าานนสสิิททธธิิมมนนุุษษยยชชนน  

 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสากล      
ว่าด้วยสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ที่ห้ามการมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการละเมิดสิทธิมนุษชน ตั้งมั่นอยู่บนหลักของเสรีภาพ เสมอภาค และสันติภาพ ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ และ        
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อย่างไรก็ดี ในปี 2567 บริษัทยังคงสนับสนุนการลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก โดยได้ด าเนินการกิจกรรมด้าน
สิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง และได้เข้าร่วมโครงการ Care The Bear ทีส่นับสนุนโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยราย
ละเอียของกิจกรรมต่าง ๆ เป็นดังน้ี 

กิจกรรม 

กกาารรจจััดดทท  าากกรรมมธธรรรรมม์์ออิิเเลล็็กกททรรออนนิิกกสส์์  

จัดท ากรมธรรม์อิเล็กทรอนิกส์ และจัดส่งให้ลูกค้าผ่านทางช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ที่ลูกค้าแจ้งความประสงค์ไว้ ซึ่ง
ช่วยลดขั้นตอนและระยะเวลาการพิมพ์เอกสาร ส่งผลให้ลูกค้าได้รับกรมธรรม์เร็วขึ้น ทั้งยังลดการใช้กระดาษ และทรัพยากร
อื่นที่ใช้ในกระบวนการพิมพ์กรมธรรม์ นอกจากน้ัน ยังลดการใช้เชื้อเพลงิในการจัดส่งกรมธรรม์ด้วย 

โโคครรงงกกาารรกก้้าาววททีี่่สสมมบบููรรณณ์์  

สนับสนุนโครงการมูลนิธิขาเทียม ในสมเด็จพระศรีนคริทราบรมราชชนนี โดยส่งมอบขยะอลูมิเนียมที่รวบรวมได้ใน
สำนักงานของบริษัท เพื่อนำไปหลอมเป็นขาเทียม ซึ่งเป็นการรักษาสิ่งแวดล้อมโดยการรีไซเคิลและลดการทิ้งขยะ โดยบริษัท
ได้ด าเนินโครงการนี้ต่อเนื่องเป็นปีท่ี 7 แล้ว 

เเคครรืื่อ่องงแแบบบบพพนนักักงงาานนขขอองงบบรริษิษัทัท  

เครื่องแบบพนักงานของบริษัทผลิตจากขวดพลาสติกรีไซเคิล หรือพอลิเอทิลีนเทเรฟทาเลต (PET) ที่ผ่าน
กระบวนการบดอัดแล้วหลอมให้เกิดเป็นเส้นใยผ้า การนำขยะจากขวดพลาสติกท่ีไม่ได้ใช้มาผลิตเป็นผ้าและตัดเย็บเป็นเสื้อ
นั้น ถือเป็นก้าวเล็ก ๆ ที่ช่วยให้ปริมาณขยะพลาสติกลดปริมาณลง อีกทั้งยังมีคุณสมบัติถ่ายเทความร้อนได้ดีทำให้ใส่แล้วเย็น
สบาย ยับยาก โดยไม่ต้องรีด ทั้งนี้ ยังปลอดภัยต่อสุขภาพผู้สวมใส่ ซึ่งสะท้อนถึงความยั่งยืนต่อสิ่งแวดล้อมด้วยการลดการใช้
พลังงานไฟฟ้าและสารเคมี 

กกาารรเเลลือือกกใใชช้ผ้ผลลิติตภภัณัณฑฑ์แ์แลละะบบรริกิกาารรททีี่เ่เปป็น็นมมิติตรรกกับับสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  ((ฉฉลลาากกเเขขียียวว))  

บริษัทเปลี่ยนมาเลือกใช้ผลิตภัณฑแ์ละบริการที่มผีลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยกว่าเมื่อเทียบกับผลติภณัฑ์หรือ
บริการที่ท าหน้าท่ีอย่างเดียวกัน ตามนโยบายการจดัหาสินค้าและบรกิารที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของบริษัท  

33..44 กกาารรจจััดดกกาารรคคววาามมยยัั่่งงยยืืนนใในนมมิิตติิสสัังงคคมม  

33..44..11    นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิบิบัตัติดิด้า้านนสสังังคคมม  

 บริษัทยึดมั่นการด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม ให้ความส าคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม โดยน า
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางในการด าเนินงาน พร้อมทั้งก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
กฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับของหน่วยงานก ากับดูแล  

กกาารรเเคคาารรพพดด้้าานนสสิิททธธิิมมนนุุษษยยชชนน  

 บริษัทมุ่งมั่นที่จะสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นต่อการเคารพสิทธิมนุษยชน และปฏิบัติตามกฎหมายและหลักสากล      
ว่าด้วยสิทธิมนุษยชนอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ที่ห้ามการมีส่วนเกี่ยวข้อง
กับการละเมิดสิทธิมนุษชน ตั้งมั่นอยู่บนหลักของเสรีภาพ เสมอภาค และสันติภาพ ปฏิบัติต่อกันด้วยความเคารพ และ        

 

เท่าเทียมโดยปราศจากการแบ่งแยกเช้ือชาติ สัญชาติ เพศ ภาษา ศาสนา อายุ ความคิดเห็นทางการเมือง สถานะทางสังคม 
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด ไม่ละเมิดสิทธิแรงงาน ไม่จ้างงานท่ีไม่เป็นธรรม และไม่ใช้แรงงานเด็กท่ีอายุยังไม่ถึง
เกณฑ์ที่กฎหมายก าหนด รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการด าเนินการเพื่อคุ้มครองสิทธิมนุษยชน 

 ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่มีกรณีถูกร้องเรียนเรื่องการละเมิดสิทธิมนุษยชน 

กกาารรปปฏฏิิบบััตติิตต่่ออแแรรงงงงาานนออยย่่าางงเเปป็็นนธธรรรรมม  

 บริษัทให้ความส าคัญต่อการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม ประเมินผลการปฏิบัติงานและจ่าย
ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม จัดให้มีสวัสดิการที่ดี ส่งเสริมให้พนักงานเติบโตในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง มีดุลยภาพระหว่างชีวิต
การท างานและชีวิตส่วนตัว รวมทั้งมีความปลอดภัยในการท างาน บริษัทเปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ โดยจัดให้มีคณะกรรมการสวัสดิการซึ่งมาจากการเลือกตั้งโดยพนักงาน พร้อมทั้งก าหนดขั้นตอน
การร้องทุกข์ เพื่อให้พนักงานท่ีประสบปัญหาในเรื่องต่าง ๆ ได้ใช้สิทธิในการร้องเรียน  

 ในปีที่ผ่านมา บรษิัทไม่มีกรณีถกูรอ้งเรียนจากพนกังานในประเด็นความไม่เป็นธรรมในการปฏิบตัิงาน 

33..44..22  ผผลลกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนดด้า้านนสสังังคคมม  

ในปี 2567 บริษัทได้จัดท าโครงการด้านสังคมดังนี้  

กิจกรรม 

เเขข้้าารร่่ววมมโโคครรงงกกาารรรรัับบปปรระะกกัันนภภััยยพพืืชชผผลลททาางงกกาารรเเกกษษตตรร  

บริษัทได้ร่วมรับประกันพืชผลทางการเกษตรในโครงการข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพื่อคุ้มครองความเสียหายหรือสูญเสีย
ต่อพืชผลที่เอาประกันภัย ซึ่งเกิดจากภัยตามที่ระบุไว้ในกรมธรรม์ เช่น น ้าท่วม ภัยแล้ง ลมพายุ เป็นต้น โดยผู้ที่จะท า
ประกันภัยพืชผล จะต้องเป็นผู้ที่ผลิตพืชผล น้ัน ๆ ด้วยตนเอง และเป็นเจ้าของผลผลิตนั้น  

ทั้งนี้ ภาครัฐได้ก าหนดให้การประกันภัยพืชผลเป็นหนึ่งในมาตรการส าคัญที่ใช้เป็นเครื่องมือช่วยเหลือเกษตรกรใน
การจัดระบบการเงิน เพื่อคุ้มครองต้นทุนการผลิตเมื่อเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ คุ้มครองปริมาณผลผลิตที่ลดต ่าลง และ
คุ้มครองราคาผลผลิตที่ผันผวน ซึ่งจะช่วยสร้างเสถียรภาพทางรายได้และความมั่นคงในอาชีพให้แก่เกษตรกร 

เเขข้้าารร่่ววมมรรัับบปปรระะกกัันนภภััยย  ““กกรรมมธธรรรรมม์์ปปรระะกกัันนภภััยยกกลลุุ่่มม  ปปีีใใหหมม่่เเททีี่่ยยววไไททยยปปลลออดดภภััยย””  

บริษัทได้ร่วมรับประกัน “กรมธรรม์ประกันภัยกลุ่มปีใหม่เที่ยวไทยปลอดภัย” กับส านักงานคณะกรรมการก ากับ
และส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ภายใต้แนวคิด “รถพร้อม คนพร้อม ประกันพร้อม” ซึ่งเป็นกรมธรรม์
ประกันอุบัติในโครงการรณรงค์ความปลอดภัยทางถนนในช่วงเทศกาลปีใหม่ประจ าปี 2567 ที่มีเบี้ยประกันภัยต ่า เพื่อขยาย
ฐานการประกันภัยให้เข้าถึงประชาชนได้มากขึ้น และส่งเสริมการท าประกันภัยรายย่อยในวงกว้าง 

กกาารรเเสสนนออขขาายยกกรรมมธธรรรรมม์์ปปรระะกกัันนภภััยยททีี่่มมีีเเบบีี้้ยยปปรระะกกัันนภภััยยตต  ่่าา  ((ไไมมโโคครรออิินนชชััววรรัันนสส์์))   

บริษัทได้พัฒนากรมธรรม์ประกันภัยที่มีเบี้ยประกันภัยต ่า (ไมโครอินชัวรันส์) เพื่อสนับสนุนให้ประชาชนทุกกลุ่มได้มี
โอกาสเข้าถึงการประกันภัยได้โดยง่าย เพื่อบริหารความเสี่ยงให้ตนเอง ได้แก่ การประกันภัยยุง ซึ่งคุ้มครองค่า
รักษาพยาบาลส าหรับโรคร้าย 6 โรคที่เกิดจากยุง และการประกันภัยโรคมะเร็ง ซึ่งมีเง่ือนไขท่ีครอบคลุมถึงคู่สมรสและบุตร   
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กิจกรรม 

กกาารรเเสสนนออขขาายยกกรรมมธธรรรรมม์์ปปรระะกกัันนภภััยยททีี่่มมีีเเบบีี้้ยยปปรระะกกัันนภภััยยตต  ่่าา  ((ไไมมโโคครรออิินนชชััววรรัันนสส์์))   

บริษัทได้พัฒนากรมธรรม์ประกันภัยที่มีเบี้ยประกันภัยต ่า (ไมโครอินชัวรันส์) เพื่อสนับสนุนให้ประชาชนทุกกลุ่มได้มี
โอกาสเข้าถึงการประกันภัยไดโ้ดยง่าย ได้แก่ การประกันภัยยุง ซึ่งคุ้มครองค่ารักษาพยาบาลส าหรับโรคร้าย 6 โรคที่เกิดจาก
ยุง และการประกันภัยโรคมะเร็ง ซึ่งมีเง่ือนไขพิเศษที่ครอบคลุมถึงคู่สมรสและบุตร  

พพััฒฒนนาาผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์  EESSGG  

บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่ค านึงถึงประเด็นด้าน ESG ที่ ช่วยบริหารความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ            
สร้างความเท่าเทียมในภาคสังคมเพื่อเข้าถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงของชีวิตและทรัพย์สิน ก าหนดเบี้ยประกันภัยที่
เหมาะสม และเสนอขายผ่านช่องทางที่หลากหลายเพื่อให้เข้าถึงประชาชนทุกกลุ่ม เช่น การประกันภัยโรคยอดฮิตของ      
กลุ่มวัยท างาน การประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจท่ีคุ้มครองความเสียหายจากน ้าท่วม เป็นต้น 

สสนนัับบสสนนุุนนกกาารรคคุุ้้มมคครรอองงผผูู้้เเออาาปปรระะกกัันนภภััยยกกลลุุ่่มมเเปปรราาะะบบาางง  

บริษัทได้ให้ความร่วมมือกับสมาพันธ์ชมรมเดินวิ่งเพื่อสุขภาพไทย และส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) ในการน าเสนอกรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล ให้แก่ผู้สูงอายุในช่วงอายุ 66 -85 ปี ซึ่งเป็นกลุ่ม
เปราะบางที่เข้าร่วมกิจกรรมวิ่งมาราธอน เพื่อคุ้มครองค่ารักษาพยาบาลกรณีเกิดอุบัติเหตุจากการเข้าร่วมกิจกรรม   รวมถึง
เสนอขายกรมธรรม์ประกันภัยอุบัติเหตุเพื่อคนพิการส าหรับรายย่อย ท่ีเป็นทั้งเบี้ยประกันภัยต ่า (ไมโครอินชัวรันส์) และเป็น
กรมธรรม์ประกันภัยอุบัติเหตุส าหรับกลุ่มเปราะบาง ที่ให้ความคุ้มครองการเสียชีวิตเนื่องจากอุบัติเหตุ รวมถึงการถูก
ฆาตกรรมลอบท าร้ายร่างกาย และ/หรืออุบัติเหตุขณะขับขี่หรือโดยสารรถจักรยานยนต์ ชดเชยเงินปลอบขวัญ เนื่องจาก
อุบัติเหตุ และชดเชยรายได้ระหว่างการเข้ารักษาตัวเป็นผู้ป่วยในในโรงพยาบาล เนื่องจากอุบัติเหตุอีกด้วย  

โโคครรงงกกาารรสส่่งงเเสสรริิมมคคววาามมรรูู้้ใใหห้้กกัับบผผูู้้บบรริิหหาารรแแลละะพพนนัักกงงาานน  เเกกีี่่ยยววกกัับบกกฏฏหหมมาายยวว่่าาดด้้ววยยกกาารรคคุุ้้มมคครรอองงขข้้ออมมููลลสส่่ววนนบบุุคคคคลล     

ส่งเสริมความรู้ให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ 
เกี่ยวกับกฏหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล อันเป็นประโยชน์ในการช่วยลดความเสี่ยงด้านการฝ่าฝืนกฎหมาย 
(Compliance Risk) โดยน าเสนอในรูปแบบคลิปวิดีโอเผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสารทั้งภายใน และรวมถึง Social 
media ของบริษัท  

กกาารรสสืื่่ออสสาารรขข้้ออมมููลลคคววาามมรรูู้้กกัับบสสัังงคคมม  

สื่อสารให้ความรู้แก่บุคคลทั่วไป ผ่านช่องทางสื่อสารของบริษัท ในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ การป้องกันโรคไข้เลือดออก 
ความเสี่ยงในการเกิดโรคมะเร็งจากไวรัส HPV การเลือกรับประทานอาหารเจที่ดีต่อสุขภาพ ความรู้เรื่องโรคที่เกิดจากการ
ถูกยุงกัด ความรู้เรื่องสาเหตุของอุบัติเหตุรถยนต์ ความรู้เรื่องการใช้รถในฤดูฝน เตือนภัยเรื่องมิจฉาชีพ 

ฉฉีีดดววััคคซซีีนนไไขข้้หหววััดดใใหหญญ่่  44  สสาายยพพัันนธธุุ์์  

บริษัทจัดให้มีการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ให้พนักงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้กับพนักงาน
และบุคคลในครอบครัว เพื่อลดความรุนแรงของโรคและอัตราการเสียชีวิต 
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กิจกรรม 

กกาารรเเสสนนออขขาายยกกรรมมธธรรรรมม์์ปปรระะกกัันนภภััยยททีี่่มมีีเเบบีี้้ยยปปรระะกกัันนภภััยยตต  ่่าา  ((ไไมมโโคครรออิินนชชััววรรัันนสส์์))   

บริษัทได้พัฒนากรมธรรม์ประกันภัยที่มีเบี้ยประกันภัยต ่า (ไมโครอินชัวรันส์) เพื่อสนับสนุนให้ประชาชนทุกกลุ่มได้มี
โอกาสเข้าถึงการประกันภัยไดโ้ดยง่าย ได้แก่ การประกันภัยยุง ซึ่งคุ้มครองค่ารักษาพยาบาลส าหรับโรคร้าย 6 โรคที่เกิดจาก
ยุง และการประกันภัยโรคมะเร็ง ซึ่งมีเง่ือนไขพิเศษที่ครอบคลุมถึงคู่สมรสและบุตร  

พพััฒฒนนาาผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์  EESSGG  

บริษัทได้พัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่ค านึงถึงประเด็นด้าน ESG ที่ ช่วยบริหารความเสี่ยงด้านเศรษฐกิจ            
สร้างความเท่าเทียมในภาคสังคมเพื่อเข้าถึงการบริหารจัดการความเสี่ยงของชีวิตและทรัพย์สิน ก าหนดเบี้ยประกันภัยที่
เหมาะสม และเสนอขายผ่านช่องทางที่หลากหลายเพื่อให้เข้าถึงประชาชนทุกกลุ่ม เช่น การประกันภัยโรคยอดฮิตของ      
กลุ่มวัยท างาน การประกันภัยรถยนต์ภาคสมัครใจท่ีคุ้มครองความเสียหายจากน ้าท่วม เป็นต้น 

สสนนัับบสสนนุุนนกกาารรคคุุ้้มมคครรอองงผผูู้้เเออาาปปรระะกกัันนภภััยยกกลลุุ่่มมเเปปรราาะะบบาางง  

บริษัทได้ให้ความร่วมมือกับสมาพันธ์ชมรมเดินวิ่งเพื่อสุขภาพไทย และส านักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพ (สสส.) ในการน าเสนอกรมธรรม์ประกันอุบัติเหตุส่วนบุคคล ให้แก่ผู้สูงอายุในช่วงอายุ 66 -85 ปี ซึ่งเป็นกลุ่ม
เปราะบางที่เข้าร่วมกิจกรรมวิ่งมาราธอน เพื่อคุ้มครองค่ารักษาพยาบาลกรณีเกิดอุบัติเหตุจากการเข้าร่วมกิจกรรม   รวมถึง
เสนอขายกรมธรรม์ประกันภัยอุบัติเหตุเพื่อคนพิการส าหรับรายย่อย ท่ีเป็นทั้งเบี้ยประกันภัยต ่า (ไมโครอินชัวรันส์) และเป็น
กรมธรรม์ประกันภัยอุบัติเหตุส าหรับกลุ่มเปราะบาง ที่ให้ความคุ้มครองการเสียชีวิตเนื่องจากอุบัติเหตุ รวมถึงการถูก
ฆาตกรรมลอบท าร้ายร่างกาย และ/หรืออุบัติเหตุขณะขับขี่หรือโดยสารรถจักรยานยนต์ ชดเชยเงินปลอบขวัญ เนื่องจาก
อุบัติเหตุ และชดเชยรายได้ระหว่างการเข้ารักษาตัวเป็นผู้ป่วยในในโรงพยาบาล เนื่องจากอุบัติเหตุอีกด้วย  

โโคครรงงกกาารรสส่่งงเเสสรริิมมคคววาามมรรูู้้ใใหห้้กกัับบผผูู้้บบรริิหหาารรแแลละะพพนนัักกงงาานน  เเกกีี่่ยยววกกัับบกกฏฏหหมมาายยวว่่าาดด้้ววยยกกาารรคคุุ้้มมคครรอองงขข้้ออมมููลลสส่่ววนนบบุุคคคคลล     

ส่งเสริมความรู้ให้กับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ผู้บริหารและพนักงานมีความรู้ 
เกี่ยวกับกฏหมายว่าด้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล อันเป็นประโยชน์ในการช่วยลดความเสี่ยงด้านการฝ่าฝืนกฎหมาย 
(Compliance Risk) โดยน าเสนอในรูปแบบคลิปวิดีโอเผยแพร่ผ่านช่องทางการสื่อสารทั้งภายใน และรวมถึง Social 
media ของบริษัท  

กกาารรสสืื่่ออสสาารรขข้้ออมมููลลคคววาามมรรูู้้กกัับบสสัังงคคมม  

สื่อสารให้ความรู้แก่บุคคลทั่วไป ผ่านช่องทางสื่อสารของบริษัท ในเรื่องต่าง ๆ ได้แก่ การป้องกันโรคไข้เลือดออก 
ความเสี่ยงในการเกิดโรคมะเร็งจากไวรัส HPV การเลือกรับประทานอาหารเจที่ดีต่อสุขภาพ ความรู้เรื่องโรคที่เกิดจากการ
ถูกยุงกัด ความรู้เรื่องสาเหตุของอุบัติเหตุรถยนต์ ความรู้เรื่องการใช้รถในฤดูฝน เตือนภัยเรื่องมิจฉาชีพ 

ฉฉีีดดววััคคซซีีนนไไขข้้หหววััดดใใหหญญ่่  44  สสาายยพพัันนธธุุ์์  

บริษัทจัดให้มีการฉีดวัคซีนไข้หวัดใหญ่ 4 สายพันธุ์ให้พนักงานเป็นประจ าทุกปี เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันให้กับพนักงาน
และบุคคลในครอบครัว เพื่อลดความรุนแรงของโรคและอัตราการเสียชีวิต 

  

 

กิจกรรม 

โโคครรงงกกาารรกกาารรทท  าางงาานนแแบบบบผผสสมมผผสสาานน  ((HHyybbrriidd  WWoorrkkiinngg))  

หลังจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ได้คลี่คลายลงแล้ว บริษัทยังคงด าเนิน
โครงการการท างานแบบผสมผสานอย่างต่อเนื่อง โดยให้พนักงานที่สมัครใจและมีความพร้อม สามารถท างานจากท่ีบ้านได้
ในบางวัน เพื่อช่วยลดค่าใช้จ่ายในการเดินทาง และช่วยปรับสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัวของพนักงาน รวมทั้งเป็นการ
บริหารความเสี่ยงกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉิน บริษัทสามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง 

โโคครรงงกกาารร  EE--HHRR  

บริษัทปรับกระบวนการท างานด้านการบริหารงานบุคคล เป็นการท างานบนระบบดิจิทัล พนักงานสามารถเข้าถึง
ข้อมูลและเอกสารของตนเองผ่านเว็บไซต์ หรือแอปพลิเคชันบนโทรศัพท์เคลื่อนที่ เพื่อลดการพิมพ์เอกสาร และลด
ระยะเวลาการท างาน ซึ่งสร้างความพึงพอใจให้พนักงาน  

โโคครรงงกกาารร  IIAA  DDiiggiittaall  TTrraannssffoorrmmaattiioonn  

บริษัทปรับกระบวนการและขั้นตอนการตรวจสอบภายใน โดยเปลี่ยนจากการตรวจสอบข้อมูลและจัดท ากระดาษ
ท างานจากการดาษเป็นไฟล์เอกสาร และตรวจสอบข้อมูลบนระบบคอมพิวเตอร์ของบริษัท แทนการเดินทางไปตรวจสอบท่ี
สาขา ซึ่งส่งผลให้ลดปริมาณการใช้กระดาษ ลดค่าใช้จ่าย และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกท่ีเกิดจากการเดินทาง  

โโคครรงงกกาารรบบรริิจจาาคคโโลลหหิิตต  

ร่วมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย กลุ่มบริษัท พูลผล จ ากัด และสาธรธานี คอมเพล็กซ์ เชิญชวน
พนักงานและบุคคลทั่วไป และหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสาธรธานี คอมเพล็กซ์ ร่วมบริจาคโลหิต ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ด าเนินมา
ตั้งแต่ปี 2543 เพื่อน าส่งโลหิตไปช่วยเหลือผู้ป่วยในโรงพยาบาลต่าง ๆ โดยในปีนี้บริษัท พูลผล จ ากัด ได้ร่วมแจกน ้าดื่มและ
วุ้นเส้นให้แก่ผู้บริจาค ท าให้มีผู้สนใจเข้าร่วมบริจาคเป็นจ านวนมาก ซึ่งตลอดทั้งปีได้รับโลหิตรวมทั้งสิ้น 182 ,400 ซีซี จาก  
ผู้บริจาคทั้งหมด 456 คน โดยให้สภากาชาดไทยน าส่งเลือดไปยังโรงพยาบาลที่ ขาดแคลน เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยที่ต้องการ
เลือดต่อไป 

โโคครรงงกกาารรบบรริิจจาาคครร่่าางงกกาายย  ออววััยยววะะ  แแลละะดดววงงตตาา 

เชิญชวนพนักงานและบุคคลทั่วไปร่วมบริจาคร่างกาย อวัยวะ และดวงตา เพื่อมอบให้กับโรงพยาบาลจุฬาลงกรณ์ 
ศูนย์รับบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทย และศูนย์ดวงตาสภากาชาดไทย ด้วยบริษัทตระหนักดีว่าการอุทิศร่างกายให้แก่
นักเรียน นักศึกษาแพทย์ หรือผู้เช่ียวชาญได้ต่อยอดในการศึกษาและพัฒนาทางการแพทย์ รวมถึงการบริจาคอวัยวะ และ
ดวงตา ซึ่งเป็นการท าบุญและเป็นการให้ท่ียิ่งใหญ่ เพื่อช่วยชีวิตและให้โอกาสผู้อื่นได้มีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อไป  

บบรริิจจาาคคซซาากกรรถถยยนนตต์์  

บริจาคซากรถยนต์ 1 คัน ให้แก่โรงเรียนอัสสัมชัญเทคนิคนครพนม เพื่อใช้เป็นสื่อการเรียนการสอนให้นักศึกษา
แผนกวิชาช่างยนต์ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการศึกษา  
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กิจกรรม 

บบรริิจจาาคคสสิิ่่งงขขอองง 

บริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด (มหาชน) ร่วมกับ ไทยสมายด์บัส ห่วงใยความปลอดภัยผู้ขับขี่รถจักรยานยนต์ มอบ
หมวกกันน็อกในกิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน ร่วมแจกหมวกกันน๊อค 200 ใบ ในธีมงานขับขี่ปลอดภัย เมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2567 ณ วัดศรีรัตนธรรมาราม จ.สมุทรปราการ 

บบรริิจจาาคคเเงงิินน  

บริจาคเงินให้องค์กรต่าง ๆ เพื่อสาธารณประโยชน์ ดังนี้ 
- ทำบุญทอดผ้าป่ามหากุศลของกลุ่มบริษัท บีทีเอส จำกัด (มหาชน) เพื่อสมทบทุนสร้างอาคารผู้ป่วยนอกให้กับ

โรงพยาบาล มกุฏคีรีวันเขาใหญ่ ณ วัดมกุฏคีรีวันเขาใหญ่ ต.โป่งตาลอง อ.ปากข่อง จ.นครราชสีมา  
- ร่วมสนับสนุนเงินบริจาคจัดแข่งขันกอล์ฟการกุศล วปอ. โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหารายได้จัดซื้ออุปกรณ์เตียงล้างไตเด็ก 

หน่วยไตเล็ก โรงพยาบาลพระมงกุฏเกล้า และสนับสนุนกิจกรรมกรรมสาธรณกุศล  
- บริจาคเงินสนับสนุนชมรมกอล์ฟพลศึกษา เพื่อช่วยเหลือผู้สูงอายุ และสนับสนุนกิจกรรมสวัสดิการของกรมพลศึกษา 

รวมถึงช่วยเหลืออดีตข้าราชการกรมพลศึกษา  
- บริจาคเงินให้กิจกรรม บรอ. 11 โดยมีวัตถุประสงค์จัดหารายได้เพื่อเป็นกองทุนของหลักสูตรการบริหารการรักษา

ความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 11 (บรอ.) สำหรับสนับสนุนกิจกรรมการกุศล กิจกรรมเพื่อสังคม 
กิจกรรมวิชาการ และกิจกรรมอื่นๆ สนับสนุนส่งเสริมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพแข็งแรง สร้าความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เข้าร่วมการแข่งตลอดจนได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

- บริจาคเงินในโครงการสานฝันเพื่อน้อง ร่วมกับ กลุ่มบริษัทพูลผล จำกัด เพื่อดำเนินการจัดการอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์กีฬา รวมไปถึงการปรับปรุงตัวอาคารของโรงเรียน ให้กับโรงเรียนวัดช่องลมวรรณาราม (สมุทรประชานุกูล) 

- บริจาคเงินกิจกรรมการกุศลมูลนิธิมาดามแป้ง โดยมูลนิธิมาดามแป้งได้จัดกิจกรรมการแข่งขันกอล์ฟการกุศล ครั้งที่ 2 
ประจำปี 2567 เพื่อสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของมูลนิธิ ได้แก่ การศึกษา สาธารณสุข และการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย ผู้ด้อยโอกาส และด้านอ่ืนๆ  

- บริจาคเงินในโครงการหนาวนี้ทำดีเพื่อพ่อ 2568 เพื่อบรรเทาภัยหนาวให้แก่ผู้ประสบภัย โดยการมอบเครื่องกันหนาว 
สิ่งของอื่น ๆ รวมทั้งมีหน่วยแพทย์ตรวจรักษาโรคทั่วไป และหน่วยทันตกรรมเคลื่อนที่ให้บริการแก่ประชาชน ที่จังหวัด
กาญจนบุรี ณ สภากาชาดไทย  
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กิจกรรม 

บบรริิจจาาคคสสิิ่่งงขขอองง 

บริษัท นวกิจประกันภัย จำกัด (มหาชน) ร่วมกับ ไทยสมายด์บัส ห่วงใยความปลอดภัยผู้ขับขี่รถจักรยานยนต์ มอบ
หมวกกันน็อกในกิจกรรมจิตอาสาพระราชทาน ร่วมแจกหมวกกันน๊อค 200 ใบ ในธีมงานขับขี่ปลอดภัย เมื่อวันที่ 26 
กรกฎาคม 2567 ณ วัดศรีรัตนธรรมาราม จ.สมุทรปราการ 

บบรริิจจาาคคเเงงิินน  

บริจาคเงินให้องค์กรต่าง ๆ เพื่อสาธารณประโยชน์ ดังนี้ 
- ทำบุญทอดผ้าป่ามหากุศลของกลุ่มบริษัท บีทีเอส จำกัด (มหาชน) เพื่อสมทบทุนสร้างอาคารผู้ป่วยนอกให้กับ

โรงพยาบาล มกุฏคีรีวันเขาใหญ่ ณ วัดมกุฏคีรีวันเขาใหญ่ ต.โป่งตาลอง อ.ปากข่อง จ.นครราชสีมา  
- ร่วมสนับสนุนเงินบริจาคจัดแข่งขันกอล์ฟการกุศล วปอ. โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อหารายได้จัดซื้ออุปกรณ์เตียงล้างไตเด็ก 

หน่วยไตเล็ก โรงพยาบาลพระมงกุฏเกล้า และสนับสนุนกิจกรรมกรรมสาธรณกุศล  
- บริจาคเงินสนับสนุนชมรมกอล์ฟพลศึกษา เพื่อช่วยเหลือผู้สูงอายุ และสนับสนุนกิจกรรมสวัสดิการของกรมพลศึกษา 

รวมถึงช่วยเหลืออดีตข้าราชการกรมพลศึกษา  
- บริจาคเงินให้กิจกรรม บรอ. 11 โดยมีวัตถุประสงค์จัดหารายได้เพื่อเป็นกองทุนของหลักสูตรการบริหารการรักษา

ความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 11 (บรอ.) สำหรับสนับสนุนกิจกรรมการกุศล กิจกรรมเพื่อสังคม 
กิจกรรมวิชาการ และกิจกรรมอื่นๆ สนับสนุนส่งเสริมการออกกำลังกายเพื่อสุขภาพแข็งแรง สร้าความสัมพันธ์ระหว่าง
ผู้เข้าร่วมการแข่งตลอดจนได้มีโอกาสพบปะสังสรรค์ และแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน 

- บริจาคเงินในโครงการสานฝันเพื่อน้อง ร่วมกับ กลุ่มบริษัทพูลผล จำกัด เพื่อดำเนินการจัดการอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ 
อุปกรณ์กีฬา รวมไปถึงการปรับปรุงตัวอาคารของโรงเรียน ให้กับโรงเรียนวัดช่องลมวรรณาราม (สมุทรประชานุกูล) 

- บริจาคเงินกิจกรรมการกุศลมูลนิธิมาดามแป้ง โดยมูลนิธิมาดามแป้งได้จัดกิจกรรมการแข่งขันกอล์ฟการกุศล ครั้งที่ 2 
ประจำปี 2567 เพื่อสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมสาธารณประโยชน์ของมูลนิธิ ได้แก่ การศึกษา สาธารณสุข และการ
ช่วยเหลือผู้ประสบภัย ผู้ด้อยโอกาส และด้านอ่ืนๆ  

- บริจาคเงินในโครงการหนาวนี้ทำดีเพื่อพ่อ 2568 เพื่อบรรเทาภัยหนาวให้แก่ผู้ประสบภัย โดยการมอบเครื่องกันหนาว 
สิ่งของอื่น ๆ รวมทั้งมีหน่วยแพทย์ตรวจรักษาโรคทั่วไป และหน่วยทันตกรรมเคลื่อนที่ให้บริการแก่ประชาชน ที่จังหวัด
กาญจนบุรี ณ สภากาชาดไทย  
 
 

 
 

 

44..    กกาารรววิเิเคครราาะะหห์แ์แลละะคค  าาออธธิบิบาายยขขอองงฝฝ่า่ายยจจัดัดกกาารร  

สสรรุุปปภภาาพพรรววมม  ผผลลกกาารรดด  าาเเนนิินนงงาานน  ฐฐาานนะะททาางงกกาารรเเงงิินน  แแลละะกกรระะแแสสเเงงิินนสสดด  
   หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

เบี้ยประกันภัยรับ 3,734.02  3,823.85  (89.83) (2.35) 

เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 2,810.84  3,052.06  (241.22) (7.90) 

บวก (หัก) ส ารองเบี้ยประกันภัยทีย่ังไม่ถือเป็นรายได้ 136.80 (100.38) 237.18 (236.28) 

เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ 2,947.64  2,951.68  (4.04) (0.14) 

รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 266.46  212.23  54.23 25.55 

รวมรายไดจ้ากการประกันภยั 3,214.10  3,163.91  50.19 1.59 

ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยั 2,902.83  2,740.88  161.95 5.91 

ก าไรจากการรับประกันภัยก่อนค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 311.27  423.03  (111.76) (26.42) 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 415.33  384.73  30.60 7.95 

ก าไร(ขาดทุน) จากการรับประกันภัย (104.06) 38.30 (142.36) (371.70) 

รายได้และก าไร(ขาดทุน)จากการลงทุน 84.97 76.35  8.62 11.29 

ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม (2.42)  0.09  (2.51) (2,788.89) 

รายได้อื่น 4.06  13.31  (9.25) (69.50) 

ค่าใช้จ่ายอื่นและต้นทุนทางการเงิน 1.44  1.60  (0.16) (10.00) 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 0.24  0.08  0.16 200.00 

ก าไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได ้ (19.13) 126.37  (145.50) (115.14) 

รายได้(ค่าใช้จ่าย)ภาษีเงินได ้ 4.84  (19.09)  23.93 125.35 

ก าไร(ขาดทุน)ส าหรับป ี (14.29) 107.28  (121.57) (113.32) 

สินทรัพย์รวม 5,837.59  6,065.93  (228.34) (3.76) 

หนี้สินรวม 3,861.69  3,941.41  (79.72) (2.02) 

ส่วนของเจ้าของ 1,975.90 2,124.52  (148.62) (7.00) 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน 68.16 (20.63) 88.79 430.39 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน (25.23) (34.21) 8.98 26.25 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ (71.06) (50.67) (20.39) 40.24 
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*ตั้งแต่ 1 มกราคม 2567 บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับการบันทึกค่าสินไหมรับคืนจากคู่กรณี บริษัทฯ
ได้ปรับย้อนหลังงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2566 งบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เพื่อแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 
  

ออััตตรราาสส่่ววนนททาางงกกาารรเเงงิินนททีี่่สส  าาคคััญญ    

อัตราส่วนทางการเงิน   2567 
2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง       

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.11 1.15 
อัตราส่วนหมุนเวียนเบี้ยประกันภยัค้างรับ วัน 55.93 54.92 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร   
  

อัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ (3.70) 1.25 
Retention Rate ร้อยละ 75.28 79.82 
อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน ร้อยละ 69.37 63.92 
อัตราส่วนคา่ใช้จ่ายในการรับประกันภัย ร้อยละ 34.16 34.79 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ร้อยละ 2.56 2.11 
อัตราเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ เท่า 1.37 1.44 
อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ (0.43) 3.30 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ (0.70) 5.06 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   
  

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ ร้อยละ (0.24) 1.75 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย ์ เท่า 0.55 0.53 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน   
  

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของ เท่า 1.95 1.86 
อัตราหนีส้ินจากการรับประกันภัยต่อส่วนของเจ้าของ (Policy 

Liability to Capital Fund) 
เท่า 1.52 1.47 

อัตราส่วนเงินส ารองต่อส่วนของเจา้ของ เท่า 1.02 1.00 
อัตราส่วนเงินส ารองต่อสินทรัพย ์ ร้อยละ 34.57 34.88 
อัตราการจ่ายเงินปันผล* ร้อยละ - 61.06 
อัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินทุนท่ีต้องด ารงตามกฎหมาย** ร้อยละ 382.56 425.44 

*  งดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 
** ข้อมูลปี 2567 ที่ยังไม่ได้รับรองจากผู้สอบบัญชี 
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*ตั้งแต่ 1 มกราคม 2567 บริษัทฯ ได้มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีท่ีเกี่ยวข้องกับการบันทึกค่าสินไหมรับคืนจากคู่กรณี บริษัทฯ
ได้ปรับย้อนหลังงบฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2566 งบก าไรขาดทุนและงบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จ
ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 เพื่อแสดงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ 
  

ออััตตรราาสส่่ววนนททาางงกกาารรเเงงิินนททีี่่สส  าาคคััญญ    

อัตราส่วนทางการเงิน   2567 
2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง       

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.11 1.15 
อัตราส่วนหมุนเวียนเบี้ยประกันภยัค้างรับ วัน 55.93 54.92 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร   
  

อัตราก าไรขั้นต้น ร้อยละ (3.70) 1.25 
Retention Rate ร้อยละ 75.28 79.82 
อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน ร้อยละ 69.37 63.92 
อัตราส่วนคา่ใช้จ่ายในการรับประกันภัย ร้อยละ 34.16 34.79 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน ร้อยละ 2.56 2.11 
อัตราเบี้ยประกันภัยรับสุทธิ เท่า 1.37 1.44 
อัตราก าไรสุทธิ ร้อยละ (0.43) 3.30 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น ร้อยละ (0.70) 5.06 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน   
  

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์ ร้อยละ (0.24) 1.75 
อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย ์ เท่า 0.55 0.53 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน   
  

อัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของเจ้าของ เท่า 1.95 1.86 
อัตราหนีส้ินจากการรับประกันภัยต่อส่วนของเจ้าของ (Policy 

Liability to Capital Fund) 
เท่า 1.52 1.47 

อัตราส่วนเงินส ารองต่อส่วนของเจา้ของ เท่า 1.02 1.00 
อัตราส่วนเงินส ารองต่อสินทรัพย ์ ร้อยละ 34.57 34.88 
อัตราการจ่ายเงินปันผล* ร้อยละ - 61.06 
อัตราส่วนเงินกองทุนต่อเงินทุนท่ีต้องด ารงตามกฎหมาย** ร้อยละ 382.56 425.44 

*  งดจ่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 
** ข้อมูลปี 2567 ที่ยังไม่ได้รับรองจากผู้สอบบัญชี 

 
 

 

ววิเิเคครราาะะหห์ผ์ผลลกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานน  

ตั้งแต่ 1 มกราคม 2567 บริษัทได้มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีที่เกี่ยวข้องกับการบันทึกค่าสินไหมรับคืนจากคู่กรณี 
จากเดิมบันทึกเมื่อบริษัทมีสิทธิ์เรียกร้องค่าสินไหม เปลี่ยนเป็นการบันทึกเมื่อได้รับเงิน ซึ่งการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวท าให้งบ
การเงินของบริษัทแสดงรายการที่สะท้อนเนื้อหาเชิงเศรษฐกิจได้เหมาะสมยิ่งขึ้น โดยไม่ท าให้ความน่าเชื่อถือลดลง 

บริษัทได้ปรับย้อนหลังงบฐานะการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2566 งบก าไรขาดทุนและงบก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 ดังท่ีได้แสดงยอดปรับปรุงใหม่ ในตารางผลการด าเนินงาน 

ปี 2567 บริษัทมีผลขาดทุนส าหรับปี 14.29  ล้านบาท  เมื่อเทียบกับปี 2566 ที่มีผลก าไร 107.28  ล้านบาท ก าไร
ลดลง 121.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 113.32 โดยมีผลขาดทุนจากการรับประกันภัย 104.06 ล้านบาท สาเหตุหลักมาจาก
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยที่เพิ่มขึ้น จากค่าสินไหมทดแทนสุทธิ จากเหตุการณ์อุทกภัย ผลก าไรจากการลงทุนและรายไดอ้ื่น
สุทธิ 84.93 ล้านบาท และรายได้ภาษีเงินได้ 4.84 ล้านบาท 

ผลการด าเนินงานจากการรับประกันภัยในปี 2567 มีเบี้ยประกันภัยรับรวมทุกประเภทภัย 3,734.02 ล้านบาท ลดลง 
89.83 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.35 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 2,810.84 ล้านบาท ลดลง 241.22 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.90  
รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 266.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 25.55 ส่งผลให้มีรายได้รวมจากการรับประกันภัย 3,214.10
ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 1.59 ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 2,902.83 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 415.33 ล้านบาท 
เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ร้อยละ 5.91 และ 7.95 ตามล าดับ ส่งผลให้ปี 2567 บริษัทมีผลขาดทุนจากการรับประกันภัย 104.06 
ล้านบาท  เปรียบเทียบปี  2566  ทีม่ีผลก าไรจากการรับประกันภัย 38.30 ล้านบาท   

ผลการด าเนินงานจากการลงทุนและรายได้อื่นในปี 2567 บริษัทมีรายได้และก าไร (ขาดทุน) จากการลงทุน 84.97   
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8.62 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.29 มีรายได้อื่น 4.06 ล้านบาท ลดลง 9.25 ล้านบาท หรือร้อยละ 69.50   
ส่วนแบ่งขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2.42 ล้านบาท มีผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 0.24 ล้านบาท  

จากผลขาดทุนที่เกิดขึ้น ส่งผลให้ปี 2567 บริษัทมีอัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้นติดลบร้อยละ 0.70 ซึ่งสะท้อนถึงการ
ขาดทุนสุทธิเมื ่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้น มีผลขาดทุนต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.38 บาท เปรียบเทียบกับปี 2566 ที่มีอัตรา
ผลตอบแทนผู้ถือหุ้นร้อยละ 4.98 และมีก าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 2.82 บาท ตามล าดับ 

ผผลลกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนจจาากกกกาารรรรับับปปรระะกกันันภภัยัยแแตต่ล่ละะปปรระะเเภภทท  

1. การรับประกันอัคคีภัย 
หน่วย : ล้านบาท 

ประกันอัคคีภัย 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

เบี้ยประกันภัยรับรวม 805.87 756.36  49.51 6.55 
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 407.45 373.32  34.13 9.14 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ 379.49 354.87  24.62 6.94 
รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 127.20 100.02  27.18 27.17 
รวมรายไดจ้ากการประกันภยั 506.69 454.89  51.80 11.39 
ค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 202.30 117.11  85.19 72.74 
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ประกันอัคคีภัย 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 168.99 156.92  12.07 7.69 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยัอื่น 66.62 54.99  11.63 21.15 
รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 437.91 329.02  108.89 33.10 
ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย 68.78  125.87  (57.09) (45.36) 
อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน (ร้อยละ) 53.31 33.00  20.31  

 ปี 2567 บริษัทมีเบี้ยประกันอัคคีภัยรับรวม 805.87 ล้านบาท เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 407.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2566 ร้อยละ 6.55 และ 9.14 ตามล าดับ  

 รายได้รวมจากการรบัประกันอัคคภีัย 506.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 51.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.39 มีค่าใช้จ่ายในการ
รับประกันภัย 437.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 33.10 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิที่เพิ่มขึ้น 85.19 
ล้านบาท หรือร้อยละ 72.74 ท าให้มีอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนสูงขึ้นเป็นร้อยละ 53.31 จากปี 2566 ที่มีอัตราการจา่ย 
ค่าสินไหมทดแทนร้อยละ 33.00 จากการเพิ่มขึ้นของอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน ส่งผลให้บริษัทมีก าไรจากการรับประกัน
อัคคภีัยอยู่ท่ี 68.78 ล้านบาท ลดลง 57.09  ล้านบาท หรือร้อยละ 45.36 เมื่อเทียบกับปี 2566 

2. การรับประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 
หน่วย : ล้านบาท 

ประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

เบี้ยประกันภัยรับรวม 116.77 100.05 16.72 16.71 
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 48.78 44.87 3.91 8.71 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ 48.99 44.76 4.23 9.45 
รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 16.65 13.95 2.70 19.35 
รวมรายไดจ้ากการประกันภยั 65.64 58.71 6.93 11.80 
ค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 8.90 7.08 1.82 25.71 
ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 9.43 8.31 1.12 13.48 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยัอื่น 6.46 6.27 0.19 3.03 
รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 24.79 21.66 3.13 14.45 
ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย 40.85 37.05  3.80 10.26 
อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน (ร้อยละ) 18.17 15.82  2.35  

 การรับประกันภัยทางทะเลและขนส่ง ปี 2567  มีเบี้ยประกันภัยรับรวม 116.77 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.71      
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 48.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.71 เมื่อเทียบกับปี 2566 
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ประกันอัคคีภัย 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 168.99 156.92  12.07 7.69 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยัอื่น 66.62 54.99  11.63 21.15 
รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 437.91 329.02  108.89 33.10 
ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย 68.78  125.87  (57.09) (45.36) 
อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน (ร้อยละ) 53.31 33.00  20.31  

 ปี 2567 บริษัทมีเบี้ยประกันอัคคีภัยรับรวม 805.87 ล้านบาท เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 407.45 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 
2566 ร้อยละ 6.55 และ 9.14 ตามล าดับ  

 รายได้รวมจากการรบัประกันอัคคภีัย 506.69 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 51.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.39 มีค่าใช้จ่ายในการ
รับประกันภัย 437.91 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 33.10 จากปีก่อน สาเหตุหลักมาจากค่าสินไหมทดแทนสุทธิที่เพิ่มขึ้น 85.19 
ล้านบาท หรือร้อยละ 72.74 ท าให้มีอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนสูงขึ้นเป็นร้อยละ 53.31 จากปี 2566 ที่มีอัตราการจา่ย 
ค่าสินไหมทดแทนร้อยละ 33.00 จากการเพิ่มขึ้นของอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน ส่งผลให้บริษัทมีก าไรจากการรับประกัน
อัคคภีัยอยู่ท่ี 68.78 ล้านบาท ลดลง 57.09  ล้านบาท หรือร้อยละ 45.36 เมื่อเทียบกับปี 2566 

2. การรับประกันภัยทางทะเลและขนส่ง 
หน่วย : ล้านบาท 

ประกันภัยทางทะเลและขนสง่ 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

เบี้ยประกันภัยรับรวม 116.77 100.05 16.72 16.71 
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 48.78 44.87 3.91 8.71 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ 48.99 44.76 4.23 9.45 
รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 16.65 13.95 2.70 19.35 
รวมรายไดจ้ากการประกันภยั 65.64 58.71 6.93 11.80 
ค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 8.90 7.08 1.82 25.71 
ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 9.43 8.31 1.12 13.48 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยัอื่น 6.46 6.27 0.19 3.03 
รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 24.79 21.66 3.13 14.45 
ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย 40.85 37.05  3.80 10.26 
อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน (ร้อยละ) 18.17 15.82  2.35  

 การรับประกันภัยทางทะเลและขนส่ง ปี 2567  มีเบี้ยประกันภัยรับรวม 116.77 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.71      
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 48.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 8.71 เมื่อเทียบกับปี 2566 

 
 

 

 รายได้รวมจากการรับประกันภัยทางทะเลและขนส่งอยู่ท่ี 65.64 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.93 ล้านบาท หรือร้อยละ 11.80   
อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนของปี 2567 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 18.17 เปรียบเทียบปี 2566 ที่มีอัตราการจ่ายค่าสินไหม
ทดแทนร้อยละ 15.82  จากเบี้ยประกันภัยรับสุทธิที่เพิ่มขึ้น ส่งผลให้บริษัทมีก าไรจากการรับประกันภัยทางทะเลและขนส่ง
เพิ่มขึ้น 3.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.26 

3. การรับประกันภัยรถยนต์ 
หน่วย : ล้านบาท 

ประกันภัยรถยนต์ 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

เบี้ยประกันภัยรับรวม 2,189.60 2,492.58 (302.98) (12.16) 
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 2,174.06 2,476.98 (302.92) (12.23) 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ 2,347.32 2,397.63 (50.31) (2.10) 
รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 4.37 5.12 (0.75) (14.65) 
รวมรายไดจ้ากการประกันภยั 2,351.69 2,402.75 (51.06) (2.13) 
ค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 1,712.31 1,681.98 30.33 1.80 
ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 336.00 371.63 (35.63) (9.59) 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยัอื่น 156.62 164.14 (7.52) (4.58) 
รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 2,204.93 2,217.75 (12.82) (0.58) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย 146.76 185.00 (38.24) (20.67) 
อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน (ร้อยละ) 72.95 70.15  2.80  

 การรับประกันภัยรถยนต์ในปี 2567 มีเบี้ยประกันภัยรับรวม 2,189.60 ล้านบาท ลดลง 302.98  ล้านบาท หรือร้อยละ 
12.16 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 2,174.06 ล้านบาท ลดลง 302.92 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.23 เมื่อเทียบกับปี 2566  

 บริษัทมีรายได้จากการรับประกันภัยรถยนต์ 2,351.69 ล้านบาท ลดลง 51.06 ล้านบาท หรือร้อยละ 2.13 ค่าสินไหม
ทดแทนสุทธิ 1,712.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 30.33 ล้านบาทหรือร้อยละ 1.80 ท าให้อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนปี 2567 
สูงขึ้นอยู่ท่ีร้อยละ 72.95 เปรียบเทียบปี 2566 ทีร่้อยละ 70.15 การลดลงของเบี้ยประกันภัยรถยนต์ ส่งผลใหป้ี 2567 บริษัทมี
ผลก าไรจากการรับประกันภัยรถยนต์ 146.76 ล้านบาท ลดลง 38.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 20.67 เมื่อเทียบกับปี 2566 

4. การรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด 
หน่วย : ล้านบาท 

ประกันภัยเบ็ดเตล็ด 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

เบี้ยประกันภัยรับรวม 621.78 474.86 146.62 30.94 
เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 180.55 156.89 23.66 15.08 
เบี้ยประกันภัยที่ถือเป็นรายได้สุทธิ 171.84 154.42 17.42 11.28 
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ประกันภัยเบ็ดเตล็ด 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 118.24 93.14 25.10 26.95 
รวมรายไดจ้ากการรับประกันภัย 290.08 247.56 42.52 17.18 
ค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 121.17 80.43 40.74 50.65 
ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 70.90 63.14 7.76 12.29 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยัอื่น 43.13 28.88 14.25 49.34 
รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 235.20 172.45 62.75 36.39 
ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย 54.88 75.11  (20.23) (26.93) 
อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน (ร้อยละ) 70.51 52.09  18.42  

 การรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2567 มีเบี้ยประกันภัยรับรวม 621.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 146.62 ล้านบาท หรือ   
ร้อยละ 30.94 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 180.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23.66 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.08 เปรียบเทียบกับปี 2566        
การเพิ่มขึ้นของเบี้ยประกันภัยเบ็ดเตลด็มาจากเบี้ยประกันภยัอุบัติเหต ุและเบี้ยประกันภัยโครงการประกันภัยพืชผล ปีการผลติ 
2567 ที่กลับมาด าเนินโครงการ หลังจากปี 2566 ไม่เกิดมูลค่าเบี้ยประกันภัยในธุรกิจประกันภัย  

 บริษัทมีรายได้จากการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด 290.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.18 ค่าสินไหมทดแทนสุทธิอยู่ที่ 
121.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 40.74 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.65 ส่งผลให้อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนอยู่ที่ร้อยละ 70.51 
เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนร้อยละ 52.09 การเพิ่มขึ้นของอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน ท าให้
ก าไรจากการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดอยู่ท่ี 54.88 ล้านบาท ลดลง 20.23 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.93 

 ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดปี 2567 เปรียบเทียบกับปี 2566  มีส่วนประกอบท่ีส าคัญ ดังนี้  
 •   การรับประกันภัยอุบัติเหตุ มีผลก าไรจากการรับประกันภัย 15.34 ล้านบาท ลดลง 5.46 ล้านบาท หรือร้อยละ 
26.25 
 •   การรับประกันภัยสุขภาพ มีผลขาดทุนจากการรับประกันภัย 6.16 ล้าน  ลดลงร้อยละ 180.00  เมื่อเทียบกับปี 
2566  ที่มีผลก าไร 7.70 ล้านบาท  
 •   การรับประกันภัยเกษตรกรรม มีผลก าไรจากการรับประกันภัย 1.83 ล้านบาท ลดลง  14.52  ล้านบาท หรือ  
ลดลงร้อยละ 88.81   

ผผลลกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนจจาากกกกาารรลลงงททุนุน 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2567 2566  เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

รายได้จากการลงทุน 105.11 99.77 5.33 5.35 
ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน (11.45) (14.51) 3.06 (21.12) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับมลูคา่ยุติธรรม (8.69) (8.91) 0.22 (2.50) 
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ประกันภัยเบ็ดเตล็ด 2567 2566 
(ปรับปรุงใหม่) 

เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

รายได้ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 118.24 93.14 25.10 26.95 
รวมรายไดจ้ากการรับประกันภัย 290.08 247.56 42.52 17.18 
ค่าสินไหมทดแทนสุทธิ 121.17 80.43 40.74 50.65 
ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จ 70.90 63.14 7.76 12.29 
ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภยัอื่น 43.13 28.88 14.25 49.34 
รวมค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัย 235.20 172.45 62.75 36.39 
ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัย 54.88 75.11  (20.23) (26.93) 
อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน (ร้อยละ) 70.51 52.09  18.42  

 การรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดในปี 2567 มีเบี้ยประกันภัยรับรวม 621.78 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 146.62 ล้านบาท หรือ   
ร้อยละ 30.94 เบี้ยประกันภัยรับสุทธิ 180.55 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 23.66 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.08 เปรียบเทียบกับปี 2566        
การเพิ่มขึ้นของเบี้ยประกันภัยเบ็ดเตลด็มาจากเบี้ยประกันภยัอุบัติเหต ุและเบี้ยประกันภัยโครงการประกันภัยพืชผล ปีการผลติ 
2567 ที่กลับมาด าเนินโครงการ หลังจากปี 2566 ไม่เกิดมูลค่าเบี้ยประกันภัยในธุรกิจประกันภัย  

 บริษัทมีรายได้จากการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ด 290.08 ล้านบาท เพิ่มขึ้นร้อยละ 17.18 ค่าสินไหมทดแทนสุทธิอยู่ที่ 
121.17 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 40.74 ล้านบาท หรือร้อยละ 50.65 ส่งผลให้อัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนอยู่ที่ร้อยละ 70.51 
เพิ่มขึ้นจากปี 2566 ที่มีอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทนร้อยละ 52.09 การเพิ่มขึ้นของอัตราการจ่ายค่าสินไหมทดแทน ท าให้
ก าไรจากการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดอยู่ท่ี 54.88 ล้านบาท ลดลง 20.23 ล้านบาท หรือร้อยละ 26.93 

 ก าไร (ขาดทุน) จากการรับประกันภัยเบ็ดเตล็ดปี 2567 เปรียบเทียบกับปี 2566  มีส่วนประกอบท่ีส าคัญ ดังนี้  
 •   การรับประกันภัยอุบัติเหตุ มีผลก าไรจากการรับประกันภัย 15.34 ล้านบาท ลดลง 5.46 ล้านบาท หรือร้อยละ 
26.25 
 •   การรับประกันภัยสุขภาพ มีผลขาดทุนจากการรับประกันภัย 6.16 ล้าน  ลดลงร้อยละ 180.00  เมื่อเทียบกับปี 
2566  ที่มีผลก าไร 7.70 ล้านบาท  
 •   การรับประกันภัยเกษตรกรรม มีผลก าไรจากการรับประกันภัย 1.83 ล้านบาท ลดลง  14.52  ล้านบาท หรือ  
ลดลงรอ้ยละ 88.81   

ผผลลกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนจจาากกกกาารรลลงงททุนุน 
หน่วย : ล้านบาท 

รายการ 2567 2566  เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

รายได้จากการลงทุน 105.11 99.77 5.33 5.35 
ก าไร (ขาดทุน) จากเงินลงทุน (11.45) (14.51) 3.06 (21.12) 
ก าไร (ขาดทุน) จากการปรับมลูคา่ยุติธรรม (8.69) (8.91) 0.22 (2.50) 

 
 

 

รายการ 2567 2566  เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

รายได้จากการลงทุนรวม 84.97 76.35 8.62 11.29 
ส่วนแบ่งก าไร(ขาดทุน)จากเงินลงทุนในบริษัทร่วม  (2.42) 0.09 (2.52) (2,717.07) 
รายได้อื่น 4.06 13.31 (9.24) (69.45) 
อัตราผลตอบแทนจากการลงทุน 2.56 2.11 0.45  

 ในปี 2567 บริษัทมีรายได้จากการลงทุนรวม 84.97 ล้านบาท เปรียบเทียบปี 2566 เพิ่มขึ้น 8.62 ล้านบาท หรือ    
ร้อยละ 11.29 อัตราผลตอบแทนจากการลงทุนร้อยละ 2.56 เปรียบเทียบปี 2566 ที่มีอัตราผลตอบแทนการลงทุนอยู่ที่ร้อยละ 
2.11 รายได้จากการลงทุนรวมประกอบด้วย  

•   รายได้จากการลงทุน 105.11 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 5.33 ล้านบาท ประกอบด้วยรายได้ดอกเบี้ยจากตราสารหนี้ 58.14 
ล้านบาท และเงินปันผลรับจากตราสารทุน 46.96 ล้านบาท 

• ผลขาดทุนจากการขายเงินลงทุน 11.45 ล้านบาท  
• ผลขาดทุนจากการปรับมลูค่ายุติธรรม 8.69 ล้านบาท  

 ส่วนแบ่งผลขาดทุนจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม 2.42 ล้านบาท ลดลง 2.52 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2566 ท่ีมีส่วนแบ่ง
ก าไรอยู่ท่ี 0.09 ล้านบาท รายได้อื่น 4.06 ล้านบาท ลดลง 9.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 69.45  

ภภาาษษีเีเงงินินไไดด้ ้ 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ส าหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 และ 2566 สรุปได้ดังนี้ 

รายการ งบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
2567 2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
ก าไร (ขาดทุน) ทางบัญชีก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ (19.13) 126.36 
อัตราภาษเีงินได้นติิบุคคล 20% 20% 
จ านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้นติิบุคคล 3.83 (25.27) 
รายการปรับปรุงค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ของปีก่อน 0.20 2.19 
รายการปรับปรุงภาษีเงินไดร้อการตัดบัญช ี - - 
ผลกระทบทางภาษีสุทธิของรายไดห้รือค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นรายได้หรือ
ค่าใช้จ่ายทางภาษี 

0.81 3.99 

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ที่แสดงอยู่ในงบก าไรขาดทุน 4.84 (19.09) 

ปี 2567 บริษัทมีผลขาดทุนก่อนภาษีเงินได้ 19.13 ล้านบาท รายได้ภาษีเงินได้ 4.84 ล้านบาท คิดเป็นอัตราภาษีที่
จ่ายจริงร้อยละ 25.30  ซึ่งมากกว่าอัตราภาษีเงินได้นิติบุคคลตามกฏหมายที่รอ้ยละ 20 เป็นผลมาจากบริษัทมรีายการปรบัปรงุ
ผลกระทบทางภาษีสุทธิของรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษีซึ่งเป็นไปตามประมวลรัษฎากร 
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ววิเิเคครราาะะหห์ฐ์ฐาานนะะกกาารรเเงงินิน    

สสินินททรรัพัพยย์ ์ 

 บริษัทมีสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวมทั้งสิ ้น 5,837.59 ล้านบาท  เปรียบเทียบกับปี 2566 ลดลง   
228.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.76 รายการสินทรัพย์ที่ส าคัญประกอบด้วย 

•   สินทรัพย์ลงทุน จ านวน 3,320.21 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 330.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.05 
•   สินทรัพย์จากสัญญาประกันภัยต่อ  644.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 61.43  ล้านบาท หรือร้อยละ 10.54 เป็นรายการ

ส ารองประกันภัยส่วนท่ีเรียกคืนจากบริษัทประกันภัยต่อ  
•   เบี้ยประกันภัยค้างรับ 551.40 ล้านบาท ลดลง 57.47 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.44 
•   ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 348.19 ล้านบาท ลดลง 5.75 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.62  
•   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 315.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.37 
•   ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อประกอบด้วยเงินวางไว้จากการประกันภัยต่อ 0.19 ล้านบาท และเงินค้างรับจาก

การประกันต่อ 198.00 ล้านบาท รวมเป็น 198.19 ล้านบาท ลดลง 36.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.66 
•   สินทรัพย์อื ่น ๆ 190.92 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 112.56 ล้านบาท หรือร้อยละ 143.64 รายการเพิ่มขึ ้นหลัก ๆ 

ประกอบด้วย ลูกหนี้จากการขายหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น 97.92 ล้านบาท และลูกหนี้ภาษีซื้อ เพิ่มขึ้น 12.69 ล้านบาท 
•   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 159.84 ล้านบาท ลดลง 28.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.96 บริษัทมีการน า

เงินไปลงทุนในส่วนของสินทรัพย์ลงทุน และปรับปรุงอาคารส านักงาน 

หหนนีี้้สสิินน 

 บริษัทมีหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวมทั้งสิ้น 3,861.69 ล้านบาท  เปรียบเทียบกับปี 2566  ลดลง 79.72 
ล้านบาท หรือร้อยละ 2.02 รายการหนี้สินที่ส าคัญ ประกอบด้วย 

•   หน้ีสินจากสัญญาประกันภัย 3,003.20 ล้านบาท ลดลง 112.44 ล้านบาท  หรือร้อยละ  3.61  ประกอบด้วยส ารอง
ค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย และส ารองเบี้ยประกันภัยตามที่แสดงในตาราง 

หน่วย: ล้านบาท 
หนี้สินจากสญัญาประกันภัย 2567 2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
เพ่ิม (ลด)  เพ่ิม (ลด) 

ร้อยละ 

ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสนิไหมทดแทนค้างจ่าย         

      ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นและได้รับรายงานแล้ว 915.58 965.28  (49.70)  (5.15)  

      ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไมไ่ดร้ับรายงาน 69.66  34.66  35.00  100.98  

ส ารองเบี้ยประกันภยั         

      ส ารองเบี้ยประกันภยัที่ยังไมถ่ือเป็นรายได้ 2,017.96  2,115.69  (97.73)  (4.62)  

รวม  3,003.20  3,115.63  (112.43) (3.61) 

•   เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 483.06 ล้านบาท ลดลง 5.89 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.20  
•   หนี้สินอื่น 260.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 39.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.75 ประกอบด้วยรายการตามตารางแนบ 
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ววิเิเคครราาะะหห์ฐ์ฐาานนะะกกาารรเเงงินิน    

สสินินททรรัพัพยย์ ์ 

 บริษัทมีสินทรัพย์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวมทั้งสิ ้น 5,837.59 ล้านบาท  เปรียบเทียบกับปี 2566 ลดลง   
228.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.76 รายการสินทรัพย์ที่ส าคัญประกอบด้วย 

•   สินทรัพย์ลงทุน จ านวน 3,320.21 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 330.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.05 
•   สินทรัพย์จากสัญญาประกันภัยต่อ  644.52 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 61.43  ล้านบาท หรือร้อยละ 10.54 เป็นรายการ

ส ารองประกันภัยส่วนท่ีเรียกคืนจากบริษัทประกันภัยต่อ  
•   เบี้ยประกันภัยค้างรับ 551.40 ล้านบาท ลดลง 57.47 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.44 
•   ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ 348.19 ล้านบาท ลดลง 5.75 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.62  
•   สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 315.19 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 24.34 ล้านบาท หรือร้อยละ 8.37 
•   ลูกหนี้จากสัญญาประกันภัยต่อประกอบด้วยเงินวางไว้จากการประกันภัยต่อ 0.19 ล้านบาท และเงินค้างรับจาก

การประกันต่อ 198.00 ล้านบาท รวมเป็น 198.19 ล้านบาท ลดลง 36.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 15.66 
•   สินทรัพย์อื ่น ๆ 190.92 ล้านบาท เพิ่มขึ ้น 112.56 ล้านบาท หรือร้อยละ 143.64 รายการเพิ่มขึ ้นหลัก ๆ 

ประกอบด้วย ลูกหนี้จากการขายหลักทรัพย์เพิ่มขึ้น 97.92 ล้านบาท และลูกหนี้ภาษีซื้อ เพิ่มขึ้น 12.69 ล้านบาท 
•   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 159.84 ล้านบาท ลดลง 28.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.96 บริษัทมีการน า

เงินไปลงทุนในส่วนของสินทรัพย์ลงทุน และปรับปรุงอาคารส านักงาน 

หหนนีี้้สสิินน 

 บริษัทมีหนี้สิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวมทั้งสิ้น 3,861.69 ล้านบาท  เปรียบเทียบกับปี 2566  ลดลง 79.72 
ล้านบาท หรือร้อยละ 2.02 รายการหนี้สินที่ส าคัญ ประกอบด้วย 

•   หน้ีสินจากสัญญาประกันภัย 3,003.20 ล้านบาท ลดลง 112.44 ล้านบาท  หรือร้อยละ  3.61  ประกอบด้วยส ารอง
ค่าสินไหมทดแทนและค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย และส ารองเบี้ยประกันภัยตามที่แสดงในตาราง 

หน่วย: ล้านบาท 
หนี้สินจากสญัญาประกันภัย 2567 2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
เพ่ิม (ลด)  เพ่ิม (ลด) 

ร้อยละ 

ส ารองค่าสินไหมทดแทนและค่าสนิไหมทดแทนค้างจ่าย         

      ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นและได้รับรายงานแล้ว 915.58 965.28  (49.70)  (5.15)  

      ค่าสินไหมทดแทนที่เกิดขึ้นแต่ยังไมไ่ดร้ับรายงาน 69.66  34.66  35.00  100.98  

ส ารองเบี้ยประกันภยั         

      ส ารองเบี้ยประกันภยัที่ยังไมถ่ือเป็นรายได ้ 2,017.96  2,115.69  (97.73)  (4.62)  

รวม  3,003.20  3,115.63  (112.43) (3.61) 

•   เจ้าหนี้บริษัทประกันภัยต่อ 483.06 ล้านบาท ลดลง 5.89 ล้านบาท หรือร้อยละ 1.20  
•   หนี้สินอื่น 260.98 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 39.35 ล้านบาท หรือร้อยละ 17.75 ประกอบด้วยรายการตามตารางแนบ 
 

 
 

 

หน่วย: ล้านบาท 
หนี้สินอืน่ 2567 2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
เพ่ิม (ลด) เพ่ิม (ลด) 

ร้อยละ 

  ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จค้างจ่าย 87.97 93.77 (5.80) (6.19) 

  ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 96.13 68.33 27.80 40.68 

  อื่นๆ     

       ภาษีอากรค้างจ่าย 36.18 29.55 6.63 22.44 

       เบี้ยประกันภัยรับล่วงหน้า 8.36 2.60 5.76 221.54 

       เงินมัดจ าและเงินค ้าประกัน 1.17 1.12 0.05 4.46 

       เจ้าหนี้อ่ืน 31.17 26.26 4.91 18.70 

   รวม  260.98 221.63 39.35 17.75 

ค่าจ้างและค่าบ าเหน็จค้างจ่าย 87.97 ล้านบาท ลดลง 5.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.19 เป็นรายการค้างจ่ายตัวแทน
และนายหน้า 

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 96.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 27.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 40.68 หลักๆ เป็นการเพิ่มขึ้นของค่าส่งเสริม
การขายค้างจ่าย 10.51 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายพนักงานค้างจ่าย 14.94 ล้านบาท จากโบนัสรอจ่ายในปี 2568 

ภาษีอากรค้างจ่าย 36.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 6.63 ล้านบาท หรือร้อยละ 22.44  

สส่่ววนนขขอองงเเจจ้้าาขขอองง  

ส่วนของเจ้าของ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 รวมทั้งสิ้น 1,975.90 ล้านบาท เปรียบเทียบปี 2566 ลดลง 148.62   
ล้านบาท หรือร้อยละ 7.00  มีรายการที่ส าคัญประกอบด้วย 

•   ทุนจดทะเบียนออกจ าหน่ายและช าระแล้ว 380 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 10 ล้านบาท จากปี 2566 มาจากการจ่ายเงิน 
ปันผลเป็นหุ้น และส่วนเกินมูลค่าหุ้น 647.30 ล้านบาท 

•   ก าไรสะสมจัดสรรแล้ว 58.00 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.00 ล้านบาท จากการจัดสรรตามกฎหมายจากการเพิ่มขึ้นของ
ทุนจดทะเบียนออกจ าหน่ายและช าระแล้ว ก าไรสะสมจัดสรรแล้วประกอบด้วย ส ารองตามกฎหมาย 38.00 ล้านบาท และ
ส ารองทั่วไป 20 ล้านบาท 

•   ก าไรสะสมยังไม่จัดสรร 984.84 ล้านบาท ลดลง 82.85 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.76 
•   องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของประกอบด้วยการรับรู้ผลขาดทุนจากผลต่างจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็น

เงินตราต่างประเทศของบริษัทร่วม และการรับรู้ส่วนต ่ากว่าทุนจากการวัดมูลค่าเงินลงทุนในหลักทรัพย์ตามที่แสดงในตาราง 
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   หน่วย: ล้านบาท 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 2567 2566  เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ร้อยละ 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็น             
เงินตราต่างประเทศ  

(20.71) (18.94)  (1.77) (9.35) 

ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) ทุนจากการวัดมลูค่า                    
เงินลงทุนในหลักทรัพย ์ 

(73.52) 1.48  (75.00) (5,067.57) 

รวม  (94.23) (17.46)  (76.77) (81.47) 

คคุุณณภภาาพพสสินินททรรัพัพยย์ ์ 

เเบบีี้ย้ยปปรระะกกันันภภัยัยคค้า้างงรรับับสสุทุทธธิ ิ 

 บริษัทมเีบี้ยประกันภยัค้างรับสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 551.40 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2566 จ านวน 57.47    
ล้านบาท หรือร้อยละ 9.44 โดยแยกตามอายลุูกหนีไ้ด้ดังนี ้

     หน่วย : ล้านบาท 
ระยะเวลาการค้างรับ 2567 ร้อยละ 2566  ร้อยละ เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 
ร้อยละ 

ยังไม่ถึงก าหนดรบัช าระ 437.23 79.29 480.72 78.83  (43.49) (9.05) 

ค้างรับไมเ่กิน 30 วัน 58.95 10.69 68.11 11.17  (9.16) (13.45) 

ค้างรับ 31-60 วัน 19.56 3.55 33.18 5.44 (13.62) (41.05) 

ค้างรับ 61-90 วัน 25.11 4.55 10.74 1.76 14.37 133.80 

ค้างรับ 90 วัน-1 ปี 10.40 1.89 16.13 2.65 (5.73) (35.52) 

ค้างรับเกินกว่า 1 ปี 0.15 0.03 0.91 0.15  (0.76) (83.52) 

เบี้ยประกันภัยค้างรบั 551.40 100 609.79 100.00 (58.39) (9.58) 

หัก: ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู -  (0.92)  0.92 100.00 

เบี้ยประกันภัยค้างรบั-สุทธิ 551.40 100 608.87 100 (57.47) (9.44) 

เบี้ยประกันภัยค้างรับตามอายุลูกหนี้ เป็นเบี้ยที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 437.23 ล้านบาท และค้างรับไม่เกิน 30 วัน 
จ านวน 58.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 79.29 และ 10.69 ของเบี้ยประกันภัยค้างรับตามล าดับ เมื่อเทียบกับปี 2566 เบี้ย
ประกันภัยค้างรับที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ ลดลง 43.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 และเบี้ยค้างรับไม่เกิน 30 วัน ลดลง 9.16   
ล้านบาท หรือร้อยละ 13.45  การพิจารณาความเพียงพอค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอและมีจ านวนที่
เพียงพอกับความเสี่ยงท่ีจะสูญเสียจากการเก็บเงินไม่ได้   
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   หน่วย: ล้านบาท 
องค์ประกอบอื่นของส่วนของเจ้าของ 2567 2566  เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 
เพ่ิมขึ้น (ลดลง) 

ร้อยละ 

ผลตา่งจากการแปลงค่างบการเงินที่เป็น             
เงินตราต่างประเทศ  

(20.71) (18.94)  (1.77) (9.35) 

ส่วนเกิน (ต ่ากว่า) ทุนจากการวัดมลูค่า                    
เงินลงทุนในหลักทรัพย ์ 

(73.52) 1.48  (75.00) (5,067.57) 

รวม  (94.23) (17.46)  (76.77) (81.47) 

คคุุณณภภาาพพสสินินททรรัพัพยย์ ์ 

เเบบีี้ย้ยปปรระะกกันันภภัยัยคค้า้างงรรับับสสุทุทธธิ ิ 

 บริษัทมเีบี้ยประกันภยัค้างรับสุทธิ ณ 31 ธันวาคม 2567 จ านวน 551.40 ล้านบาท  ลดลงจากปี 2566 จ านวน 57.47    
ล้านบาท หรือร้อยละ 9.44 โดยแยกตามอายลุูกหนีไ้ด้ดังนี ้

     หน่วย : ล้านบาท 
ระยะเวลาการค้างรับ 2567 ร้อยละ 2566  ร้อยละ เพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 
เพ่ิมขึ้น 
(ลดลง) 
ร้อยละ 

ยังไม่ถึงก าหนดรบัช าระ 437.23 79.29 480.72 78.83  (43.49) (9.05) 

ค้างรับไมเ่กิน 30 วัน 58.95 10.69 68.11 11.17  (9.16) (13.45) 

ค้างรับ 31-60 วัน 19.56 3.55 33.18 5.44 (13.62) (41.05) 

ค้างรับ 61-90 วัน 25.11 4.55 10.74 1.76 14.37 133.80 

ค้างรับ 90 วัน-1 ปี 10.40 1.89 16.13 2.65 (5.73) (35.52) 

ค้างรับเกินกว่า 1 ปี 0.15 0.03 0.91 0.15  (0.76) (83.52) 

เบี้ยประกันภัยค้างรบั 551.40 100 609.79 100.00 (58.39) (9.58) 

หัก: ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสญู -  (0.92)  0.92 100.00 

เบี้ยประกันภัยค้างรบั-สุทธิ 551.40 100 608.87 100 (57.47) (9.44) 

เบี้ยประกันภัยค้างรับตามอายุลูกหนี้ เป็นเบี้ยที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ 437.23 ล้านบาท และค้างรับไม่เกิน 30 วัน 
จ านวน 58.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 79.29 และ 10.69 ของเบี้ยประกันภัยค้างรับตามล าดับ เมื่อเทียบกับปี 2566 เบี้ย
ประกันภัยค้างรับที่ยังไม่ถึงก าหนดช าระ ลดลง 43.49 ล้านบาท หรือร้อยละ 9 และเบี้ยค้างรับไม่เกิน 30 วัน ลดลง 9.16   
ล้านบาท หรือร้อยละ 13.45  การพิจารณาความเพียงพอค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญมีการด าเนินการอย่างสม ่าเสมอและมีจ านวนที่
เพียงพอกับความเสี่ยงท่ีจะสูญเสียจากการเก็บเงินไม่ได้   

 

 
 

 

ททีี่ด่ดินิน  ออาาคคาารร  แแลละะออุปุปกกรรณณ์ ์
หน่วย : ล้านบาท 

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2567 ร้อยละ 2566  ร้อยละ 
เพ่ิม 
(ลด) 

เพ่ิม 
(ลด) 

ร้อยละ 
ที่ดิน 5.39 1.55 5.39 1.52 0.00 0.00 
อาคาร 10.09 2.90 10.79 3.05 (0.70) (6.49) 
อาคารชุด 236.05 67.79 242.06 68.39 (6.01) (2.48) 
ส่วนปรับปรุงอาคาร 65.49 18.81 64.58 18.25 0.91 1.41 

เครื่องตกแต่งตดิตั้งและอุปกรณ์
ส านักงาน 

22.38 6.43 23.19 6.55 (0.81) (3.49) 

ยานพาหนะ 6.27 1.80 1.39 0.39 4.88 351.08 
สินทรัพย์ระหว่างติดตั้ง 2.52 0.72 6.54 1.85 (4.02) (61.47) 
รวม ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 348.19 100 353.94 100.00 (5.75) (1.62) 

 ปี 2567 บริษัทมีมูลค่าสุทธิตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ทั้งสิ้น  348.19 ล้านบาท  ลดลงจากปี  2566 
จ านวน 5.75 ล้านบาท  หรือร้อยละ 1.62 โดยบริษัทมีการรับรู้ค่าเสื่อมราคาในปี 2567 จ านวน 19.81 ล้านบาทและตัด
จ าหน่ายสินทรัพย์มูลค่าสุทธิจ านวน 0.13 ล้านบาท และในระหว่างปีบริษัทมีการลงทุนเพิ่มเติมในส่วนปรับปรุงอาคาร และ
รถยนต์ที่ใช้ในกิจการซึ่งครบรอบการเปลี่ยนแปลง 

สสิินนททรรััพพยย์์ลลงงททุุนน  

   
    หน่วย : ล้านบาท 

สินทรัพยล์งทุนที่แสดงเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสีย 

2567 ร้อยละ 2566  ร้อยละ เพ่ิม 
(ลด) 

เพ่ิม (ลด) 
ร้อยละ 

เงินลงทุนเพื่อค้าที่วัดมูลค่าผ่านก าไรหรือ
ขาดทุนสุทธิ 

377.57 11.38 410.24 11.24  (32.67) (7.96) 

เงินลงทุนเผื่อขายที่วัดมูลค่าผ่านก าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นสุทธิ 

2,421.91 72.94 2,689.03 73.66 (267.12) (9.93) 

เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนดสทุธิ 520.25 15.67 550.86 15.09 (30.61) (5.56) 
เงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยคา้งรับ 0.48 0.01 0.49 0.01 (0.01) (2.04) 
รวมสินทรัพย์ลงทุน 3,320.21 100 3,650.62 100.00 (330.41) (9.05) 
เงินลงทุนในบริษัทร่วม 12.40  17.04     
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สินทรัพย์ลงทุน จ านวน 3,320.21 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 330.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.05 ประกอบด้วยเงิน
ลงทุนในหลักทรัพย์ 3,319.73 ล้านบาท และเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ 0.48 ล้านบาท 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 3,319.73 ล้านบาท ประกอบด้วย  
1.  เงินลงทุนเพื่อค้าที่วัดมูลค่าผ่านก าไรหรือขาดทุน 377.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.38 ของสินทรัพย์ลงทุน 
2.  เงินลงทุนเผื่อขายที่วัดมูลค่าผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2,421.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 72.94 ของสินทรัพย์

ลงทุน                  
3.  เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด 520.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.67 ของสินทรัพย์ลงทุน 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ จ าแนกตามประเภทของหลักทรัพย์ ดังน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 2567 ร้อยละ 
2566 

(ปรับปรุง
ใหม่) 

ร้อยละ 
เพ่ิม 
(ลด) 

เพ่ิม(ลด) 
ร้อยละ 

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวสิาหกจิ 1,110.45 33.45 1,168.62  32.02  (58.17) (4.98) 

  ตราสารหนี้ภาคเอกชน 739.31 22.27 864.45  23.68  (125.14) (14.48) 

  ตราสารทุน 603.10 18.17 672.36  18.42  (69.27) (10.30) 

  ตราสารทุนท่ีไมไ่ด้จดทะเบียนในตลาดฯ 110.25 3.32 184.08  5.04  (73.83) (40.11) 

  ตราสารทุนต่างประเทศ 45.55 1.37 41.50  1.14  4.05 9.76 

  หน่วยลงทุน 210.82 6.35 188.26  5.16  22.56 11.98 

  เงินฝากและบตัรเงินฝากสถาบันการเงินท่ี
ครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน 

500.25 15.07 530.86 14.54 (30.61) (5.77) 

  รวม เงินลงทุนในหลักทรัพย ์ 3,319.73 100 3,650.13  100.00  (330.41) (9.05) 
 
เเงงินินลลงงททุนุนใในนบบรริษิษัทัทรร่ว่วมม 

หน่วย : ล้านบาท 
บริษัทร่วม ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบัญช ี

    2567 2566 2567 2566 
    (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

TKI General Insurance Company 
Limited 

รับประกันวินาศภัย 32.50 32.50 7.08 8.82 

TKI Investment Company Limited รับประกันชีวิต 32.50 32.50 5.32 8.22 
รวม       12.40 17.04 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนใน TKI General Insurance Company Limited และ TKI Life Insurance 
Company Limited ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งท่ีสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2559 เพื่อประกอบ
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สินทรัพย์ลงทุน จ านวน 3,320.21 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน 330.41 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.05 ประกอบด้วยเงิน
ลงทุนในหลักทรัพย์ 3,319.73 ล้านบาท และเงินให้กู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับ 0.48 ล้านบาท 

เงินลงทุนในหลักทรัพย์ 3,319.73 ล้านบาท ประกอบด้วย  
1.  เงินลงทุนเพื่อค้าที่วัดมูลค่าผ่านก าไรหรือขาดทุน 377.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 11.38 ของสินทรัพย์ลงทุน 
2.  เงินลงทุนเผื่อขายที่วัดมูลค่าผ่านก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 2,421.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 72.94 ของสินทรัพย์

ลงทุน                  
3.  เงินลงทุนท่ีจะถือจนครบก าหนด 520.25 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.67 ของสินทรัพย์ลงทุน 
เงินลงทุนในหลักทรัพย์ จ าแนกตามประเภทของหลักทรัพย์ ดังน้ี 

หน่วย : ล้านบาท 

เงินลงทุนในหลกัทรัพย์ 2567 ร้อยละ 
2566 

(ปรับปรุง
ใหม่) 

ร้อยละ 
เพ่ิม 
(ลด) 

เพ่ิม(ลด) 
ร้อยละ 

  หลักทรัพย์รัฐบาลและรัฐวสิาหกจิ 1,110.45 33.45 1,168.62  32.02  (58.17) (4.98) 

  ตราสารหนี้ภาคเอกชน 739.31 22.27 864.45  23.68  (125.14) (14.48) 

  ตราสารทุน 603.10 18.17 672.36  18.42  (69.27) (10.30) 

  ตราสารทุนท่ีไมไ่ด้จดทะเบียนในตลาดฯ 110.25 3.32 184.08  5.04  (73.83) (40.11) 

  ตราสารทุนต่างประเทศ 45.55 1.37 41.50  1.14  4.05 9.76 

  หน่วยลงทุน 210.82 6.35 188.26  5.16  22.56 11.98 

  เงินฝากและบตัรเงินฝากสถาบันการเงินท่ี
ครบก าหนดเกินกว่า 3 เดือน 

500.25 15.07 530.86 14.54 (30.61) (5.77) 

  รวม เงินลงทุนในหลักทรัพย ์ 3,319.73 100 3,650.13  100.00  (330.41) (9.05) 
 
เเงงินินลลงงททุนุนใในนบบรริษิษัทัทรร่ว่วมม 

หน่วย : ล้านบาท 
บริษัทร่วม ประเภทธุรกิจ สัดส่วนเงินลงทุน มูลค่าตามบัญช ี

    2567 2566 2567 2566 
    (ร้อยละ) (ร้อยละ)     

TKI General Insurance Company 
Limited 

รับประกันวินาศภัย 32.50 32.50 7.08 8.82 

TKI Investment Company Limited รับประกันชีวิต 32.50 32.50 5.32 8.22 
รวม       12.40 17.04 

เงินลงทุนในบริษัทร่วมเป็นเงินลงทุนใน TKI General Insurance Company Limited และ TKI Life Insurance 
Company Limited ซึ่งจดทะเบียนจัดตั้งท่ีสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวเมื่อวันท่ี 27 ธันวาคม 2559 เพื่อประกอบ

 
 

 

ธุรกิจประกันภัยและประกันชีวิต เป็นการร่วมลงทุนกับบริษัทประกันภัย บริษัทประกันชีวิตในประเทศไทยและกลุ่มธุรกิจ
ท้องถิ ่น ต่อมา TKI Life Insurance Company Limited ได้ยื ่นยกเลิกใบอนุญาตประกอบธุรกิจประกันชีวิตเมื ่อว ันที่            
2 กันยายน 2567 และจดทะเบียนเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น TKI Investment Company Limited เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2567 
สัดส่วนการร่วมลงทุนของบริษัทอยู่ที่ร้อยละ 32.5 จ านวนเงินเริ่มลงทุนรวม 43.26 ล้านบาท ณ 31 ธันวาคม 2567 มีมูลค่า
ตามบัญชีของส่วนได้เสียใน TKI General Insurance Company Limited อยู่ท่ี 7.08 ล้านบาท TKI Investment Company 
Limited 5.32 ล้านบาท ในปี 2567 มีส่วนแบ่งผลขาดทุนจ านวน 2.42 ล้านบาท เปรียบเทียบปีก่อนท่ีมี 0.09 ล้านบาท แต่ยัง
มีผลขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 2.22 ล้านบาท ในปี2567 และ 4.20 ล้านบาทในปี 2566 ที่รับรู้ในงบก าไรขาดทุนแบบ
เบ็ดเสร็จ 

สสภภาาพพคคลล่อ่องง  

กกรระะแแสสเเงงินินสสดด    

 หน่วย : ล้านบาท 
รายการ 2567 2566  

เงินสดสุทธิได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 68.16 (20.63) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (25.23) (34.21) 
เงินสดสุทธิที่ใช้ไปในกิจกรรมจดัหาเงิน (71.06) (50.67) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ (28.13) (105.51) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง 1.11 1.15 

 ในระหว่างปี 2567 บริษัทมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดลดลงสุทธิ 28.13 ล้านบาท อัตราส่วนสภาพคล่องลดลง
เล็กน้อยเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีอัตราส่วนสภาพคล่องอยู่ท่ี 1.11 ในขณะที่ปี 2566 มีอัตราส่วนสภาพคล่อง 1.15 กระแสเงิน
สดของกิจการเกิดจากกิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

•   เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด าเนินงาน 68.16 ล้านบาท ประกอบด้วยกระแสเงินสดรับจากค่าเบี้ยประกันภัย    
รับตรง รายได้ดอกเบี้ย เงินปันผลรับ และรายได้อื่น กระแสเงินสดจ่ายเกี่ยวกับการประกันภัยต่อ ค่าสินไหมทดแทน ค่าจ้าง  
ค่าบ าเหน็จ ค่าใช้จ่ายในการรับประกันภัยอื่น ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ และการลงทุนเพิ่มในสินทรัพย์ทาง
การเงิน 

หน่วย : ล้านบาท 
รายการ 

2567 
2566 

(ปรับปรุงใหม่) 
เงินสดรับ(จา่ย) สุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานด้านประกันภยั (67.85) 307.04 

เงินสดรับ(จา่ย) สุทธิจากกิจกรรมด าเนินงานด้านสินทรัพย์ทางการเงิน 136.01 (327.67) 

กระแสเงินสดได้มา (ใช้ไป) จากกิจกรรมด าเนินงาน 68.16 (20.63) 

•   เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน 25.23 ล้านบาท โดยปี 2567 บริษัทมีการปรับปรุงอาคารส านักงานสาขา รวมถึง
ลงทุนในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและอุปกรณ์ เพื่อการพัฒนาระบบงานให้มีประสิทธิภาพในการบริการ 
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•   เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 71.06 ล้านบาท เป็นการจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้กับผู้ถือหุ้น 55.50     
ล้านบาท และช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า 15.56 ล้านบาท 

แแหหลล่ง่งททีี่ม่มาาขขอองงเเงงินินททุนุน    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สิน 3,861.69 ล้านบาท มีส่วนของเจ้าของ 1,975.90 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ 1.95 เท่า มากกว่าปี 2566 ที่มีอัตราส่วน 1.86 เท่า เงินทุนเพื่อการด าเนินงานส่วนใหญ่
มาจากส่วนของเจ้าของและจากการประกอบธุรกิจ หนี้สินของบริษัทเป็นหนี้สินจากสัญญาประกันภัย ซึ่งประกอบด้วยส ารอง
ค่าสินไหมทดแทน ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย ส ารองเบี้ยประกันภัย เป็นจ านวน 3,003.20 ล้านบาท และเจ้าหนี้บริษัท
ประกันภัยต่อ 483.06 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการด าเนินธุรกิจประกันภัยอันเป็นธุรกิจหลัก บริษัทมีการบริหารจัดการทุนในการ
ด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และด ารงเงินกองทุนตามความเสี่ยงให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ในปี 2567 เงินกองทุนที่ต้องด ารงทั้งหมดตาม
กฎหมาย 499.26 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินกองทุนที่สามารถน ามาใช้ได้ทั ้งหมด 1,909.96 ล้านบาท คิดเป็นอัตราความ
เพียงพอของเงินกองทุนอยู่ท่ีร้อยละ 382.56 สูงกว่าอัตราที่กฎหมายก าหนดไว้ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 140.00 

ภภาารระะผผูกูกพพันันดด้า้านนหหนนีี้ส้สินินแแลละะกกาารรบบรริหิหาารรจจัดัดกกาารรภภาารระะนนออกกงงบบดดุลุล  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมียอดคงค้างของคดีที่ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจ านวน 83.10 ล้านบาท จากการ
เป็นผู้รับประกันภัย ซึ่งผลของการพิจารณาคดีดังกล่าวยังไม่สิ้นสุด ทั้งนี้ จากทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องดังกล่าว บริษัทมีภาระผูกพัน
ไม่เกินทุนประกันสูงสุดของกรมธรรม์ คิดเป็นจ านวนรวม 45.40 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้บันทึกส ารองเผื่อผลเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้นเป็นจ านวนประมาณ 45.40 ล้านบาท ไว้แล้วในงบการเงิน  บริษัทมีหนังสือค ้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารจ านวน 
2.20 ล้านบาท และหนังสือรับรองที่ออกในนามบริษัทเป็นจ านวน 2.80 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบตัิบาง
ประการตามปกติธุรกิจของบริษัท 

ปปัจัจจจัยัยหหรรือือเเหหตตุกุกาารรณณ์ท์ทีี่อ่อาาจจมมีผีผลลตต่่ออฐฐาานนะะกกาารรเเงงินินหหรรือือกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนออยย่า่างงมมีนีนัยัยสส  าาคคัญัญใในนออนนาาคคตต  

การด าเนินธุรกิจประกันวินาศภัยและฐานะทางการเงินของบริษัท อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้  

ปปััจจจจััยยดด้้าานนเเศศรรษษฐฐกกิิจจ  

อัตราเงินเฟ้อ ค่าครองชีพที่สูงขึ ้น และอ านาจซื้อของประชาชนที่ลดลง ซึ่งเป็นผลพวงจากสงครามการค้าและ    
ความขัดแย้งระหว่างประเทศ ส่งผลให้เกิดการชะลอการใช้จ่าย นอกจากนั้น ความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก        
ซึ่งกระทบต่อระดับอัตราดอกเบี้ย (Yield Curve) ที่แม้ว่าในช่วงที่ผ่านมาจะมีทิศทางปรับตัวสูงข้ึน แต่ธุรกิจประกันภัยยังต้องมี
ความระมัดระวังในการเลือกลงทุนในสินทรัพย์แต่ละประเภท บริษัทจึงต้องติดตามสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด           
เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจได้อย่างทันท่วงที 

ปปัจัจจจัยัยดด้า้านนเเททคคโโนนโโลลยยี ี 

 การขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีที่ก้าวกระโดด และความก้าวหน้าของการเก็บข้อมูลจ านวนมหาศาล (Big Data) 
ในระบบดิจิทัล เพื่อน ามาวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป็นปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ
ประกันภัย เนื่องจากบริษัทสามารถน าข้อมูลเบื้องลึกมาใช้ในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงได้แมน่ย า
ขึ้น ส่งผลให้สามารถก าหนดค่าเบี้ยประกันภัยได้ตรงตามต้นทุนด้านความเสี่ยงในการเรียกร้องสินไหมทดแทนได้มากข้ึน 
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•   เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมจัดหาเงิน 71.06 ล้านบาท เป็นการจ่ายเงินปันผลประจ าปีให้กับผู้ถือหุ้น 55.50     
ล้านบาท และช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า 15.56 ล้านบาท 

แแหหลล่ง่งททีี่ม่มาาขขอองงเเงงินินททุนุน    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีหนี้สิน 3,861.69 ล้านบาท มีส่วนของเจ้าของ 1,975.90 ล้านบาท คิดเป็น
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของเจ้าของ 1.95 เท่า มากกว่าปี 2566 ที่มีอัตราส่วน 1.86 เท่า เงินทุนเพื่อการด าเนินงานส่วนใหญ่
มาจากส่วนของเจ้าของและจากการประกอบธุรกิจ หนี้สินของบริษัทเป็นหนี้สินจากสัญญาประกันภัย ซึ่งประกอบด้วยส ารอง
ค่าสินไหมทดแทน ค่าสินไหมทดแทนค้างจ่าย ส ารองเบี้ยประกันภัย เป็นจ านวน 3,003.20 ล้านบาท และเจ้าหนี้บริษัท
ประกันภัยต่อ 483.06 ล้านบาท ซึ่งเกิดจากการด าเนินธรุกิจประกันภัยอันเป็นธุรกิจหลัก บริษัทมีการบริหารจัดการทุนในการ
ด ารงไว้ซึ่งความสามารถในการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง และด ารงเงินกองทุนตามความเสี่ยงให้เป็นไปตามข้อก าหนดของ
ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย ในปี 2567 เงินกองทุนที่ต้องด ารงทั้งหมดตาม
กฎหมาย 499.26 ล้านบาท ในขณะที่มีเงินกองทุนที่สามารถน ามาใช้ได้ทั ้งหมด 1,909.96 ล้านบาท คิดเป็นอัตราความ
เพียงพอของเงินกองทุนอยู่ท่ีร้อยละ 382.56 สูงกว่าอัตราที่กฎหมายก าหนดไว้ไม่ต ่ากว่าร้อยละ 140.00 

ภภาารระะผผูกูกพพันันดด้า้านนหหนนีี้ส้สินินแแลละะกกาารรบบรริหิหาารรจจัดัดกกาารรภภาารระะนนออกกงงบบดดุลุล  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมียอดคงค้างของคดีที่ถูกฟ้องร้องเรียกค่าเสียหายจ านวน 83.10 ล้านบาท จากการ
เป็นผู้รับประกันภัย ซึ่งผลของการพิจารณาคดีดังกล่าวยังไม่สิ้นสุด ทั้งนี้ จากทุนทรัพย์ที่ฟ้องร้องดังกล่าว บริษัทมีภาระผูกพัน
ไม่เกินทุนประกันสูงสุดของกรมธรรม์ คิดเป็นจ านวนรวม 45.40 ล้านบาท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้บันทึกส ารองเผื่อผลเสียหาย
ที่อาจเกิดขึ้นเป็นจ านวนประมาณ 45.40 ล้านบาท ไว้แล้วในงบการเงิน  บริษัทมีหนังสือค ้าประกันซึ่งออกโดยธนาคารจ านวน 
2.20 ล้านบาท และหนังสือรับรองที่ออกในนามบริษัทเป็นจ านวน 2.80 ล้านบาท ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับภาระผูกพันทางปฏิบตัิบาง
ประการตามปกติธุรกิจของบริษัท 

ปปัจัจจจัยัยหหรรือือเเหหตตุกุกาารรณณ์ท์ทีี่อ่อาาจจมมีผีผลลตต่่ออฐฐาานนะะกกาารรเเงงินินหหรรือือกกาารรดด  าาเเนนินินงงาานนออยย่า่างงมมีนีนัยัยสส  าาคคัญัญใในนออนนาาคคตต  

การด าเนินธุรกิจประกันวินาศภัยและฐานะทางการเงินของบริษัท อาจได้รับผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้  

ปปััจจจจััยยดด้้าานนเเศศรรษษฐฐกกิิจจ  

อัตราเงินเฟ้อ ค่าครองชีพที่สูงขึ ้น และอ านาจซื้อของประชาชนที่ลดลง ซึ่งเป็นผลพวงจากสงครามการค้าและ    
ความขัดแย้งระหว่างประเทศ ส่งผลให้เกิดการชะลอการใช้จ่าย นอกจากนั้น ความผันผวนของเศรษฐกิจและการเงินโลก        
ซึ่งกระทบต่อระดับอัตราดอกเบี้ย (Yield Curve) ที่แม้ว่าในช่วงที่ผ่านมาจะมีทิศทางปรับตัวสูงข้ึน แต่ธุรกิจประกันภัยยังต้องมี
ความระมัดระวังในการเลือกลงทุนในสินทรัพย์แต่ละประเภท บริษัทจึงต้องติดตามสถานการณ์ด้านเศรษฐกิจอย่างใกล้ชิด           
เพื่อปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และทิศทางการด าเนินธุรกิจได้อย่างทันท่วงที 

ปปัจัจจจัยัยดด้า้านนเเททคคโโนนโโลลยยี ี 

 การขับเคลื่อนธุรกิจด้วยเทคโนโลยีที่ก้าวกระโดด และความก้าวหน้าของการเก็บข้อมูลจ านวนมหาศาล (Big Data) 
ในระบบดิจิทัล เพื่อน ามาวิเคราะห์และก าหนดกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป็นปัจจัยส าคัญอีกประการหนึ่งที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ
ประกันภัย เนื่องจากบริษัทสามารถน าข้อมูลเบื้องลึกมาใช้ในการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ โดยสามารถวิเคราะห์ความเสี่ยงได้แมน่ย า
ขึ้น ส่งผลให้สามารถก าหนดค่าเบี้ยประกันภัยได้ตรงตามต้นทุนด้านความเสี่ยงในการเรียกร้องสินไหมทดแทนได้มากข้ึน 

 
 

 

ปปัจัจจจัยัยดด้า้านนสสังังคคมม  

การเข้าสู ่สังคมผู ้ส ูงอายุอย่างสมบูรณ์ และการให้ความส าคัญกับการรักษาพยาบาล ส่งผลให้ประชาชนสนใจ             
ท าประกันภัยสุขภาพ แต่อัตราเงินเฟ้อทางการแพทย์ที่เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง และค่ารักษาพยาบาลที่เกินความจ าเป็น        
ทางการแพทย์ ส่งผลให้บริษัทมีค่าสินไหมทดแทนสูงขึ้น ดังนั้น บริษัทต้องควบคุมค่าใช้จ่ายด้านการรักษาพยาบาลให้เหมาะสม 
โดยไม่กระทบต่อสิทธิของผู้เอาประกันภัย เพื่อชะลอการปรับเบี้ยประกันภัยขึ้น รวมทั้งพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัยสุขภาพให้มี
ความหลากหลาย เพื่อเป็นทางเลือกให้แก่ผู้เอาประกันภัย 

ปปัจัจจจัยัยดด้า้านนสสิิ่ง่งแแววดดลล้อ้อมม  

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศส่งผลให้ความสูญเสียจากภัยธรรมชาติรุนแรงขึ้น และบริษัทประกันวินาศภัยมีต้นทุน
ในการประกันภัยต่อและค่าสินไหมทดแทนสูงขึ้น ดังนั้น บริษัทจึงต้องวิเคราะห์ความเสี่ยงให้แม่นย า เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์
ประกันภัยและก าหนดเบี้ยประกันภัยที่เหมาะสม ซึ่งจะส่งผลให้ประชาชนได้รบัความคุ้มครองความเสียหายจากภยัธรรมชาตไิด้
อย่างทั่วถึง โดยที่บริษัทไม่ต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายจากความเสี่ยงท่ีเพิ่มขึ้น  

ปปัจัจจจัยัยดด้า้านนกกฎฎหหมมาายย  

กฎหมายและกฎระเบียบใหม่ท่ีมีผลใช้บังคับ ส่งผลให้บริษัทต้องเพิ่มขั้นตอนการท างานและค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องสูงขึ้น 
นอกจากนั้น มาตรฐานรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 17 (TFRS 17) ที่จะใช้บังคับในปี 2568 จะส่งผลต่อวิธีการวัดมูลค่า
สินทรัพย์และหนี้สิน รวมทั้งการรับรู้รายได้ทางบัญชีของบริษัทประกันวินาศภัย ซึ่งบริษัทต้องปรับเปลี่ยนการรับรู้และการ
บันทึกบัญชีเพื่อเตรียมพร้อมจัดท ารายงานทางการเงินตามมาตรฐานดังกล่าว 
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55..    ขข้อ้อมมูลูลททัั่ว่วไไปปแแลละะขข้อ้อมมูลูลสส  ำำคคัญัญออืื่น่น  

55..11    ขข้อ้อมมูลูลททัั่ว่วไไปป  

บบุคุคคคลลออ้ำ้ำงงออิงิงออืื่น่น  

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
                                       เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  

                                    โทรศัพท ์ 0 2009 9000  
 โทรสาร 0 2009 9991 

ผู้สอบบญัชี                 นางสาวณรศิรา ไชยสุวรรณ 
 ผู้สอบบญัชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4812 

 บริษัท ส านักงาน อีวาย จ ากัด 
                                   ช้ัน 33 อาคารเลครัชดา เลขท่ี 193/136-137  
 ถนนรัชดาภิเษก คลองเตย กรุงเทพฯ 10110 
                                   โทรศัพท ์ 0 2264 0777  

 โทรสาร  0 2264 0789-90 

55..22    ขข้อ้อมมูลูลสส  ำำคคััญญออืื่น่น  

ไม่ม ี

55..33    ขข้อ้อพพิพิพำำททททำำงงกกฎฎหหมมำำยย  

บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรืออยู่ระหว่างคดีความใด ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์หรือต่อการ ด าเนินธุรกิจ
อย่างมีนัยส าคัญ หรือส่งผลด้านลบต่อสินทรัพย์ของบริษัทในมูลค่าที่สูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันที่ 
31 ธันวาคม 2567 

55..44    ตตลลำำดดรรอองง  

บริษัทไม่มหีลักทรัพย์ที่จดทะเบยีนในตลาดหลักทรัพย์ของประเทศอื่น 
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55..    ขข้อ้อมมูลูลททัั่ว่วไไปปแแลละะขข้อ้อมมูลูลสส  ำำคคัญัญออืื่น่น  

55..11    ขข้อ้อมมูลูลททัั่ว่วไไปป  

บบุคุคคคลลออ้ำ้ำงงออิงิงออืื่น่น  

นายทะเบียนหลักทรัพย ์ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
                                       เลขท่ี 93 ถนนรัชดาภิเษก ดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400  

                                    โทรศัพท ์ 0 2009 9000  
 โทรสาร 0 2009 9991 

ผู้สอบบญัชี                 นางสาวณรศิรา ไชยสุวรรณ 
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บริษัทไม่มีข้อพิพาททางกฎหมายหรืออยู่ระหว่างคดีความใด ๆ ท่ีอาจมีผลกระทบต่อสินทรัพย์หรือต่อการ ด าเนินธุรกิจ
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55..44    ตตลลำำดดรรอองง  
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66..    นนโโยยบบาายยกกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารร  

66..11  ภภาาพพรรววมมขขอองงนนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิิบบััตติิกกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารร  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตาม
มาตรฐานสากล โดยค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การให้ความส าคัญกับบทบาทของ      
ผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทสามารถ
แข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
สามารถปรับตัวได้ภายในปัจจัยการเปลี่ยนแปลง จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็น
แนวทางให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันท้ังองค์กร นโยบายดังกล่าวได้ก าหนดขึ้นโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล OECD Principles of Corporate Governance 
ขององค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD: Organization for Economic Co-Operation and 
Development) หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for 
Listed Companies 2017) ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directros: IOD) หลักเกณฑ์ของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุม
ผู้ถือหุ้น ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2562  

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการบนเว็ปไซต์และระบบอินทราเน็ตของบริษัท รวมทั้งสื่อสารให้
กรรมการได้ท าความเข้าใจและลงนามรับทราบ จัดอบรมให้พนักงานใหม่ในการปฐมนิเทศ พร้อมท้ังจัดอบรมและทดสอบความ
เข้าใจให้ผู้บริหาร และพนักงานปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรตระหนักถึงความส าคัญ และปฏิบัติ ตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

นโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ได้แก่ 
หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
หลักปฏิบัติที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติที่ 6 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติที่ 7 สนับสนุนความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

นโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลมุนโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท และนโยบายและ
แ น วป ฏิ บั ติ เกี่ ย ว กั บ ผู้ มี ส่ ว น ได้ เสี ย ทุ ก ก ลุ่ ม  ซึ่ งน โย บ าย ฉ บั บ เต็ ม ได้ แ ส ด งอ ยู่ บ น เว็ ป ไซ ต์ ข อ งบ ริ ษั ท ที่  
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/e363d9330a5d4a6b758ff3d47daf7d90.pdf  
โดยสรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 
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66..    นนโโยยบบาายยกกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารร  

66..11  ภภาาพพรรววมมขขอองงนนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิิบบััตติิกกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารร  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินธุรกิจภายใต้หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีตาม
มาตรฐานสากล โดยค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน การให้ความส าคัญกับบทบาทของ      
ผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อเสริมสร้างให้บริษัทสามารถ
แข่งขันได้ มีผลประกอบการที่ดีโดยค านึงถึงผลกระทบในระยะยาว ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความ
รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง
สามารถปรับตัวได้ภายในปัจจัยการเปลี่ยนแปลง จึงได้ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการไว้เป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็น
แนวทางให้ กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้สอดคล้องและเป็นไปในทิศทาง
เดียวกันท้ังองค์กร นโยบายดังกล่าวได้ก าหนดขึ้นโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล OECD Principles of Corporate Governance 
ขององค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD: Organization for Economic Co-Operation and 
Development) หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for 
Listed Companies 2017) ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directros: IOD) หลักเกณฑ์ของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุม
ผู้ถือหุ้น ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่องการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2562  

บริษัทได้เผยแพร่นโยบายด้านการก ากับดูแลกิจการบนเว็ปไซต์และระบบอินทราเน็ตของบริษัท รวมทั้งสื่อสารให้
กรรมการได้ท าความเข้าใจและลงนามรับทราบ จัดอบรมให้พนักงานใหม่ในการปฐมนิเทศ พร้อมท้ังจัดอบรมและทดสอบความ
เข้าใจให้ผู้บริหาร และพนักงานปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ทุกคนในองค์กรตระหนักถึงความส าคัญ และปฏิบัติ ตามนโยบาย
ดังกล่าวอย่างเคร่งครัด 

นโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัท ประกอบด้วยหลักปฏิบัติ 8 ข้อ ได้แก่ 
หลักปฏิบัติที่ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในฐานะผู้น าองค์กรที่สร้างคุณค่า

ให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน 
หลักปฏิบัติที่ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 
หลักปฏิบัติที่ 3 เสริมสร้างคณะกรรมการบริษัทที่มีประสิทธิผล 
หลักปฏิบัติที่ 4 สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
หลักปฏิบัติที่ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจอย่างมีความรับผิดชอบ 
หลักปฏิบัติที่ 6 ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
หลักปฏิบัติที่ 7 สนับสนุนความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 
หลักปฏิบัติที่ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

นโยบายก ากับดูแลกิจการของบริษัทครอบคลมุนโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท และนโยบายและ
แ น วป ฏิ บั ติ เกี่ ย ว กั บ ผู้ มี ส่ ว น ได้ เสี ย ทุ ก ก ลุ่ ม  ซึ่ งน โย บ าย ฉ บั บ เต็ ม ได้ แ ส ด งอ ยู่ บ น เว็ ป ไซ ต์ ข อ งบ ริ ษั ท ที่  
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/e363d9330a5d4a6b758ff3d47daf7d90.pdf  
โดยสรุปสาระส าคัญได้ ดังนี้ 

 

66..11..11    นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิบิบัตัติเิเกกีี่ย่ยววกกับับคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััทท  บบททบบาาทท  หหนน้้าาททีี่่  แแลละะคคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััทท  

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นและผู้รับผิดชอบสูงสุดขององค์กร มีบทบาทส าคัญในการก ากับดูแล
กิจการ โดยก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของบริษัท ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความระมัดระวัง ซื่อสัตย์สุจริต มีความ
รับผิดชอบต่อการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง เพื่อสร้างความเชื่อมั่นและประโยชน์สงูสุดให้แก่ผูถ้ือหุ้น นักลงทุน และผู้มีส่วนไดเ้สยี
ทุกกลุ่ม เพิ่มขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจให้มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจ
และสังคมโดยรวม รวมทั้งเตรียมความพร้อมและความสามารถในการปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ
และสังคม เพื่อการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนขององค์กร 

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกิจการ และมีการทบทวนเป็นประจ า 
ทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับปัจจัยการด าเนินธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเป้าหมายหลักของบริษัทมุ่งเน้นที่การด าเนินธุรกิจด้วย
ความสุจริตและเป็นธรรม ค านึงถึงประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้เสียและสังคมโดยรวม น าเทคโนโลยีมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนา
กระบวนการท างานและการบริการ และคิดค้นผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพและหลากหลาย เพื่อตอบสนองต่อความต้องการของ
ลูกค้าแต่ละกลุ่ม ขยายเครือข่ายพันธมิตรที่มีมาตรฐาน และเสริมสร้างบุคลากรให้มีทักษะด้านการบริการที่เป็นเลิศ 

คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณากลยุทธ์การด าเนินธุรกิจประจ าปีและแผน 3 ปี เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์ดังกล่าวจะ
น าพาองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท โดยผนวกรวมกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์การ
ด าเนินธุรกิจ 

โโคครรงงสสรร้้าางง  อองงคค์์ปปรระะกกออบบ  แแลละะคคุุณณสสมมบบััตติิขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััทท  

  คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 9 ท่าน ซึ่งแต่งตั้งและถอดถอนโดยที่ประชุมผู้ถือหุ้น   มี
คุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดและไม่น้อยกว่า 3 ท่าน และมีกรรมการที่เป็น
ผู้บริหารไม่เกิน 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ เพื่อให้มีการถ่วงดุลระหว่างกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารกับกรรมการที่เป็น
ผู้บริหาร  มีความหลากหลายในโครงสร้าง ไม่จ ากัดเพศ อายุ เชื้อชาติ สัญชาติ หรือความแตกต่างอ่ืน ๆ  

 กรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายที่เกี่ยวข้องก าหนด มีความซื่อสัตย์ สุจริต และมี
จริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมา ตัดสินใจด้วยข้อมูลและ
เหตุผล เป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อื่นใด เป็นผู้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีทักษะ
หลากหลายด้านท่ีเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินกิจการ โดยอย่างน้อยหนึ่งท่านมีความรู้หรือประสบการด้านการประกันวินาศภัย 
อย่างน้อยหนึ่งท่านมีความรู้หรือประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน และอย่างน้อยหนึ่งท่านมีความรู้หรือประสบการณ์ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทั้งนี้ กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและประกาศอื่นที่
เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการมีหน้าที่ก ากับดูแลการด าเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ อนุมัติ
ทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อพิจารณากลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ แต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงและ
เลขานุการบริษัท โดยคณะกรรมการพิจารณาตัดสินใจเรื่องต่าง ๆ อย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ เพื่อตรวจสอบถ่วงดุลการ
ท างานของฝ่ายจัดการ 

  

  

- 93 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567



 

คคณณะะกกรรรรมมกกาารรชชุุดดยย่่ออยย  

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 6 คณะ ได้แก่  1) คณะกรรมการตรวจสอบ                    
2) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่ งยืน 3 ) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                   
4) คณะกรรมการลงทุน 5) คณะกรรมการบริหาร และ 6) คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ เพื่อช่วยกลั่นกรองและก ากับดูแลงานที่
ต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ  คณะกรรมการ    
ชุดย่อยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการให้เข้าร่วมประชุม ช้ีแจง หรือ
จัดท ารายงานเสนอ เพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินการที่ได้รับมอบหมายได้ตามที่เห็นควร ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ก าหนดกฏบัตร
ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งระบุองค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง และอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

กกาารรแแบบ่่งงแแยยกกออ  าานนาาจจ  หหนน้้าาททีี่่  แแลละะคคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบรระะหหวว่่าางงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััททแแลละะฝฝ่่าายยจจััดดกกาารร  

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยบริษัทได้ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบและอ านาจ
ของคณะกรรมการบริษัทแยกจากฝา่ยจัดการอย่างชัดเจน คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจตดัสินใจและก ากับดูแลการด าเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
นโยบายส าคัญของบริษัท กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรอบการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ให้ความเห็นชอบ
ต่อการจัดโครงสร้างองค์กร ซึ่งแบ่งแยกหน้าที่ในการก ากับดูแลและการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม นอกจากนั้น                  
ยังรับผิดชอบการก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ระบบ
บัญชีและการรายงานทางการเงินที่เช่ือถือได้ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท เพื่อสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีหน้าที่ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามที่ก าหนด 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการส่งเสริมการท าหน้าที่ของคณะกรรมการ
ให้บรรลุผล โดยก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กร เป็นผู้น าในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ก าหนด
วาระการประชุมโดยมีเรื่องส าคัญที่คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาหรือรับทราบอย่างครบถ้วน นอกจากนั้น ยังมีหน้าที่
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัท และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

ในขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่จัดท านโยบาย กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี     
ของบริษัท และด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

กกาารรสสรรรรหหาากกรรรรมมกกาารร  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนท าหน้าท่ีสรรหาบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ที่ได้รับการสรรหามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนด และจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตาม
หลัก Fiduciary Duty ที่ส าคัญสองประการ คือการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) และความ
ซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) โดยสรรหารายช่ือจากฐานข้อมูลกรรมการ (Directors’ Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รวมทั้งจากรายช่ือที่ได้รับการเสนอจากผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ จะพิจารณาคุณสมบัติที่
หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยจัดท าตารางความรู้ความ
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คคณณะะกกรรรรมมกกาารรชชุุดดยย่่ออยย  

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ งคณะกรรมการชุดย่อยจ านวน 6 คณะ ได้แก่  1) คณะกรรมการตรวจสอบ                    
2) คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่ งยืน 3 ) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง                   
4) คณะกรรมการลงทุน 5) คณะกรรมการบริหาร และ 6) คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ เพื่อช่วยกลั่นกรองและก ากับดูแลงานที่
ต้องการความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และรายงานผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม ่าเสมอ  คณะกรรมการ    
ชุดย่อยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการให้เข้าร่วมประชุม ช้ีแจง หรือ
จัดท ารายงานเสนอ เพื่อให้ค าแนะน าการด าเนินการที่ได้รับมอบหมายได้ตามที่เห็นควร ทั้งนี้ คณะกรรมการได้ก าหนดกฏบัตร
ของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ ซึ่งระบุองค์ประกอบ คุณสมบัติ วาระการด ารงต าแหน่ง และอ านาจหน้าที่ความ
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน 

กกาารรแแบบ่่งงแแยยกกออ  าานนาาจจ  หหนน้้าาททีี่่  แแลละะคคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบรระะหหวว่่าางงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััททแแลละะฝฝ่่าายยจจััดดกกาารร  

คณะกรรมการบริษัทมีความเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการ โดยบริษัทได้ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีความรับผิดชอบและอ านาจ
ของคณะกรรมการบริษัทแยกจากฝา่ยจัดการอย่างชัดเจน คณะกรรมการบรษิัทมีอ านาจตดัสินใจและก ากับดูแลการด าเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และ
ระมัดระวัง เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท พิจารณาอนุมัติวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ 
นโยบายส าคัญของบริษัท กรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน กรอบการก ากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณธุรกิจ ให้ความเห็นชอบ
ต่อการจัดโครงสร้างองค์กร ซึ่งแบ่งแยกหน้าที่ในการก ากับดูแลและการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม นอกจากนั้น                  
ยังรับผิดชอบการก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน การปฏิบัติตามกฎระเบียบ ระบบ
บัญชีและการรายงานทางการเงินที่เช่ือถือได้ แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยและเลขานุการบริษัท เพื่อสนับสนุนการท างานของ
คณะกรรมการบริษัท รวมทั้งมีหน้าที่ก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามที่ก าหนด 

ทั้งนี้ ประธานกรรมการในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ในการส่งเสริมการท าหน้าที่ของคณะกรรมการ
ให้บรรลุผล โดยก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และ
บรรลุตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กร เป็นผู้น าในการประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ก าหนด
วาระการประชุมโดยมีเรื่องส าคัญที่คณะกรรมการบริษัทต้องพิจารณาหรือรับทราบอย่างครบถ้วน นอกจากนั้น ยังมีหน้าที่
เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัท และระหว่างคณะกรรมการบริษัทและฝ่ายจัดการ 

ในขณะที่ฝ่ายจัดการมีหน้าที่จัดท านโยบาย กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ เป้าหมาย แผนงาน และงบประมาณประจ าปี     
ของบริษัท และด าเนินการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ 

กกาารรสสรรรรหหาากกรรรรมมกกาารร  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพ่ือความยั่งยืนท าหน้าท่ีสรรหาบุคคลให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
บริษัท เพื่อให้มั่นใจว่าผู้ที่ได้รับการสรรหามีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ก าหนด และจะสามารถปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการตาม
หลัก Fiduciary Duty ที่ส าคัญสองประการ คือการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบระมัดระวัง (Duty of Care) และความ
ซื่อสัตย์สุจริต (Duty of Loyalty) โดยสรรหารายช่ือจากฐานข้อมูลกรรมการ (Directors’ Pool) ของสมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย รวมทั้งจากรายช่ือที่ได้รับการเสนอจากผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท  ทั้งนี้ จะพิจารณาคุณสมบัติที่
หลากหลาย ทั้งในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะด้านที่เป็นประโยชน์กับบริษัท โดยจัดท าตารางความรู้ความ

 

ช านาญเฉพาะด้านของกรรมการ (Board Skill Matrix) เพื่อพิจารณาความรู้ความช านาญของกรรมการท่ีต้องการสรรหา ให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์การด าเนินธุรกิจของบริษัท 

 นอกจากนั้น ยังพิจารณาถึงประวัติการท างานที่ดี รวมทั้งอุทิศเวลาและความพยายามในการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อ
เสริมสร้างให้บริษัทมีคณะกรรมการที่เข้มแข็ง เมื่อได้พิจารณากลั่นกรองรายชื่อบุคคลแล้ว คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนจะเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัท โดยการแต่งตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งจะต้องได้รับมติเห็นชอบจากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง       
ผู้ถือหุ้นใช้บัตรลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคล โดยผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงท้ังหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอ
ช่ือเป็นกรรมการทีละคน ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสียจะต้องงดออกเสียงและออกจากห้องประชุมในวาระนี้ 

 ในกรณีที่เสนอให้แต่งตั้งกรรมการที่ครบวาระการด ารงต าแหน่งกลับเข้าด ารงต าแหน่งใหม่ บริษัทจะพิจารณาผลการ
ประเมินการปฏิบัติหน้าที่ การให้ข้อเสนอแนะ และการอุทิศเวลาให้กับบริษัทของกรรมการที่จะครบวาระนั้นก่อน เพื่อ
เสริมสร้างความรับผิดชอบต่อหน้าที่กรรมการ และให้มั่นใจว่ากรรมการที่ได้รับการเสนอช่ือมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ์ที่
บริษัทก าหนด คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
เพื่อลงมติแต่งตั้ง โดยบริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอช่ือบุคคล เพื่อพิจารณาเข้ารับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท
ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุมผู้ถือหุ้นตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทก าหนดไว้ด้วย  

ววาารระะกกาารรดด  าารรงงตต  าาแแหหนน่่งงขขอองงกกรรรรมมกกาารร  

 กรรมการบริษัทด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และกรรมการที่พ้นจากต าแหน่งตามวาระอาจได้รับเลือกตั้งให้กลับเข้า
ด ารงต าแหน่งอีกได้ โดยกรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี แต่หากเพื่อ
ประโยชน์ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระออกไปได้ โดย
น าเสนอเหตุผลต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 

ววาารระะกกาารรดด  าารรงงตต  าาแแหหนน่่งงขขอองงกกรรรรมมกกาารรชชุดุดยย่อ่อยย  

1. คณะกรรมการตรวจสอบ ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และอยู่ในต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ  หรือ 9 ปี เว้นแต่
คณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืน 

2. คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และอยู่ใน
ต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือ 9 ปี เว้นแต่คณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืน 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  
4. คณะกรรมการลงทุน ด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และอยู่ในต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ  หรือ 9 ปี เว้นแต่

คณะกรรมการบริษัทจะมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืน 
5. คณะกรรมการบริหาร วาระการด ารงต าแหน่งจะมีผลบังคับใช้ไปจนกว่าสถานภาพต าแหน่งของผู้บริหารจะสิ้นสุด 
6. คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ วาระการด ารงต าแหน่งจะมีผลบังคับใช้ไปจนกว่าคุณสมบัติของกรรมการผลิตภัณฑ์จะ

สิ้นสุดลง 
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กกาารรกก  าาหหนนดดคค่่าาตตออบบแแททนนกกรรรรมมกกาารร  

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการและกรรมการชุดย่อยในอัตราที่เหมาะสม และอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับ
บริษัทอื่นในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายและผลการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งเหมาะสมกับประสบการณ์
และหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ เพื่อรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของบริษัท โดยค านึงถึงสภาพ
การแข่งขัน และปัจจัยอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ี
เพิ่มในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ก็จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็นผู้พิจารณาเสนอโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยให้
คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  

ปัจจุบันกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน 2 รูปแบบ ได้แก่ค่าบ าเหน็จกรรมการ และค่าเบี้ยประชุมส าหรับกรรมการที่
เข้าประชุม ส่วนกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพียงรูปแบบเดียวคือค่าเบี้ยประชุม  

กกาารรดด  าารรงงตต  าาแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารรใในนบบรริิษษััททจจดดททะะเเบบีียยนน    

คณะกรรมการก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 
บริษัท ท้ังนี้ การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท หากกรรมการท่านใด
ด ารงต าแหน่งกรรมการเกินกว่าที่กล่าวไว้ข้างต้น หรือด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นกิจการ
ที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท ต้องจัดท ารายงานเป็นลายลักษณ์อักษรให้ประธานกรรมการรับทราบภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่
ได้รับการแต่งตั้ง เพื่อที่บริษัทจะได้ก าหนดมาตรการป้องกันเรื่องการใช้ข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตาม
ความเหมาะสม  

 ส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการสามารถไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้อีกไม่
เกิน 2 บริษัท โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และต้องไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอื่นที่
ประกอบกิจการอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

กกาารรปปรระะชชุุมมคคณณะะกกรรรรมมกกาารร  

คณะกรรมการก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 7 ครั้งต่อปี โดยเป็นการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง ส านักเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดประชุม โดยได้จัดท าตารางการประชุม
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมที่มีข้อมูลรายละเอียดเพียงพอ      
ต่อการตัดสินใจ ส่งให้กรรมการเพื่อพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนการประชุม  โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทาง          
การจัดประชุม ดังน้ี  

1. ก าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าทั้งปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น ท้ังนี้ ในเดือนที่ไม่มี
การประชุม บริษัทจะส่งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ  

2. ก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนในการประชุมแต่ละครั้ง โดยประธานกรรมการ ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหาร 
และกรรมการอิสระที่ได้รับมอบหมาย 1 ท่าน จะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการ
และผู้บริหารเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมด้วย  

3. ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ  
4. เลขานุการบริษัทท าหน้าที่จัดท าหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอและจัดส่ง

ไปยังกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 
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กกาารรกก  าาหหนนดดคค่่าาตตออบบแแททนนกกรรรรมมกกาารร  

บริษัทมีนโยบายจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการและกรรมการชุดย่อยในอัตราที่เหมาะสม และอยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกับ
บริษัทอื่นในกลุ่มธุรกิจเดียวกัน โดยพิจารณาถึงเป้าหมายและผลการด าเนินงานของบริษัท รวมทั้งเหมาะสมกับประสบการณ์
และหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ เพื่อรักษากรรมการที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการของบริษัท โดยค านึงถึงสภาพ
การแข่งขัน และปัจจัยอื่นที่อาจมีผลกระทบต่อธุรกิจ หรือภาวะเศรษฐกิจโดยรวม ทั้งนี้ กรรมการที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าท่ี
เพิ่มในคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ก็จะได้รับค่าตอบแทนเพิ่มตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน 
สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนเป็นผู้พิจารณาเสนอโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการชุดย่อยให้
คณะกรรมการพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  

ปัจจุบันกรรมการบริษัทได้รับค่าตอบแทน 2 รูปแบบ ได้แก่ค่าบ าเหน็จกรรมการ และค่าเบี้ยประชุมส าหรับกรรมการที่
เข้าประชุม ส่วนกรรมการชุดย่อยจะได้รับค่าตอบแทนเพียงรูปแบบเดียวคือค่าเบี้ยประชุม  

กกาารรดด  าารรงงตต  าาแแหหนน่่งงกกรรรรมมกกาารรใในนบบรริิษษััททจจดดททะะเเบบีียยนน    

คณะกรรมการก าหนดนโยบายให้กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 
บริษัท ท้ังนี้ การด ารงต าแหน่งในกิจการอื่นต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัท หากกรรมการท่านใด
ด ารงต าแหน่งกรรมการเกินกว่าที่กล่าวไว้ข้างต้น หรือด ารงต าแหน่งกรรมการในกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นกิจการ
ที่แข่งขันกับธุรกิจของบริษัท ต้องจัดท ารายงานเป็นลายลักษณ์อักษรให้ประธานกรรมการรับทราบภายใน 1 เดือนนับแต่วันที่
ได้รับการแต่งตั้ง เพื่อที่บริษัทจะได้ก าหนดมาตรการป้องกันเรื่องการใช้ข้อมูลอย่างเพียงพอ รวมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบตาม
ความเหมาะสม  

 ส าหรับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการสามารถไปด ารงต าแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นได้อีกไม่
เกิน 2 บริษัท โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท และต้องไม่ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษัทอื่นที่
ประกอบกิจการอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 

กกาารรปปรระะชชุุมมคคณณะะกกรรรรมมกกาารร  

คณะกรรมการก าหนดให้มีการประชุมอย่างน้อย 7 ครั้งต่อปี โดยเป็นการประชุมกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร  โดยไม่มี
ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วย 1 ครั้ง ส านักเลขานุการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบในการจัดประชุม โดยได้จัดท าตารางการประชุม
ล่วงหน้าตลอดทั้งปี และจัดเตรียมหนังสือเชิญประชุมพร้อมทั้งเอกสารประกอบการประชุมที่มีข้อมูลรายละเอียดเพียงพอ      
ต่อการตัดสินใจ ส่งให้กรรมการเพื่อพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ก่อนการประชุม  โดยบริษัทได้ก าหนดแนวทาง          
การจัดประชุม ดังน้ี  

1. ก าหนดวันประชุมไว้ล่วงหน้าทั้งปี และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มเติมตามความจ าเป็น ท้ังนี้ ในเดือนที่ไม่มี
การประชุม บริษัทจะส่งรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ  

2. ก าหนดวาระการประชุมที่ชัดเจนในการประชุมแต่ละครั้ง โดยประธานกรรมการ ผู้บริหารสูงสุดของฝ่ายบริหาร 
และกรรมการอิสระที่ได้รับมอบหมาย 1 ท่าน จะร่วมกันพิจารณาก าหนดวาระการประชุม พร้อมทั้งเปิดโอกาสให้กรรมการ
และผู้บริหารเสนอเรื่องต่าง ๆ เพื่อเข้ารับการพิจารณาบรรจุเป็นวาระการประชุมด้วย  

3. ประธานกรรมการหรือกรรมการผู้ซึ่งได้รับมอบหมาย เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการ  
4. เลขานุการบริษัทท าหน้าที่จัดท าหนังสือนัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุมที่ครบถ้วน เพียงพอและจัดส่ง

ไปยังกรรมการล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 

 

5. คณะกรรมการสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้อ านวยการ 
เลขานุการบริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย 

6. การประชุมคณะกรรมการต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุม ทั้งที่มาประชุมด้วยตนเองและผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์      
ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการทั้งหมด จึงจะเป็นองค์ประชุม 

7. กรณีที่ประธานกรรมการไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการบริษัทซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่ง
เป็นประธานในท่ีประชุม 

8. การประชุมแต่ละครั้งใช้เวลาประมาณ 2 ช่ัวโมง โดยกรรมการทุกคนสามารถอภิปรายและแสดงความเห็นได้อย่าง
เปิดเผย ประธานกรรมการจะเป็นผู้ประมวลความเห็นและข้อสรุปที่ได้จากที่ประชุม 

9. การลงมติให้ใช้เสียงข้างมาก โดยต้องมีกรรมการอยู่ในที่ประชุมไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 
และหากมีกรรมการคัดค้านมติดังกล่าว เลขานุการจะบันทึกค าคัดค้านไว้ในรายงานการประชุม 

10. กรรมการบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น 
11. คณะกรรมการสนับสนุนให้ผู้บริหารที่จะวางตัวสืบทอดต าแหน่งงานได้มีโอกาสพบปะหรือน าเสนอรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อที่จะได้ท าความรู้จักและช้ีแนะในประเด็นท่ีจะพัฒนาผู้บริหารท่านนั้นให้มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
12. เลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท ารายงานการประชุมให้แล้วเสร็จภายใน 7 วัน หลังจากการประชุม และเสนอให้

ประธานกรรมการพิจารณา ก่อนเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทรับรองในการประชุมครั้งถัดไป รายงานการประชุมที่
ได้รับการรับรองจากท่ีประชุมและลงลายมือช่ือโดยประธานกรรมการแล้ว จะถูกจัดเก็บอย่างเป็นระบบในรูปแบบของเอกสาร
ช้ันความลับของส านักเลขานุการบริษัท และจัดเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ เพื่อสะดวกในการสืบค้นและตรวจสอบได้ 

13. เลขานุการบริษัทจะแจ้งประเด็นที่หารือในที่ประชุมและผลการประชุมให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการ
ผู้อ านวยการ และผู้อ านวยการฝ่ายที่เกี่ยวข้องรับทราบ เพื่อด าเนินการตามมติหรือความเห็นของที่ประชุม 

กกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลกกาารรดด  าาเเนนิินนงงาานนขขอองงบบรริิษษััททยย่่ออยยแแลละะ//หหรรืืออบบรริิษษััททรร่่ววมม  

บริษัทก ากับดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยมอบหมายให้ตัวแทนของบริษัทเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการหรือผู้บริหารในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อร่วมก าหนดกลยุทธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ และนโยบายส าคัญ 
รวมทั้งก ากับดูแลระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมและเพียงพอ การท ารายการต่าง ๆ เป็นไปตามกฎหมายและหลักเกณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน รวมทั้งรายการส าคัญอื่น ๆ ตามหลักเกณฑ์ที่
กฎหมายก าหนด ทั้งนี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องรายงานฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมให้
บริษัทรับทราบ 

กกาารรปปรระะเเมมิินนผผลลกกาารรปปฏฏิิบบััตติิหหนน้้าาททีี่่ขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััทท  

คณะกรรมการจัดให้มกีารประเมนิผลการปฏบิัติงานของตนเองเป็นประจ าทุกปี โดยมีทั้งการประเมินแบบรายคณะและ
แบบรายบุคคล เพื่อให้กรรมการได้แสดงความคิดเห็นต่อผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการทั้งคณะโดยรวม ทบทวน          
ผลการปฏิบัติงานและอุปสรรคในปีที่ผ่านมา โดยเลขานุการบริษัทเป็นผู้จัดท าและทบทวนแบบประเมินฯ ให้มีความถูกต้อง 
ครบถ้วน และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานก ากับดูแล พร้อมทั้งสรุปผลการประเมินฯ และน าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาและด าเนินการปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

แบบประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายคณะ แบ่งการประเมินเป็น 6 หัวข้อ ได้แก่ 1) โครงสร้างและ
คุณสมบัติของคณะกรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ          
4) การปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ 5) ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร 6) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร 
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ส าหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) คุณสมบัติของ
กรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ  

หลักเกณฑ์การประเมินผลแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ร้อยละ 90-100 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม ร้อยละ 80-89 จัดอยู่
ในเกณฑ์ดีมาก ร้อยละ 70-79 จัดอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 60-69 จัดอยู่ในเกณฑ์พอใช้ และร้อยละ 50-59 จัดอยู่ในเกณฑ์ต้อง
ปรับปรุง  

คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความย่ังยืน โดยเป็นการประเมินตนเองแบบรายคณะ และ
ก าหนดให้มีการประเมินฯ เป็นประจ าทุกปี โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการชุดย่อย (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย (3) การประชุมคณะกรรมการชุด
ย่อย หลักเกณฑ์การประเมินผลแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ร้อยละ 90-100 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม ร้อยละ 80-89 จัดอยู่ใน
เกณฑ์ดีมาก ร้อยละ 70-79 จัดอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 60-69 จัดอยู่ในเกณฑ์พอใช้ ร้อยละ 50-59 จัดอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง 

กกาารรพพััฒฒนนาากกรรรรมมกกาารร  

บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะน าและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึง
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจของกิจการ โดยจัดการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ตลอดจน
แนะน าลักษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท ส านักเลขานุการบริษัทจะจัดส่งเอกสารข้อมูลบริษัท และข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการในวันถัดไปนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
นโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ  ข้อบังคับบริษัทฯ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ เป้าหมาย
การประกอบธุรกิจ และลักษณะธุรกิจโดยรวม เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างต่อเนื่อง โดย
สนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วมอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ และเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 

กกาารรสสรรรรหหาาผผูู้้บบรริิหหาารรรระะดดัับบสสููงง 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท      
ให้ท าหน้าที่คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท          
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
กรรมการผู้อ านวยการ โดยอาจจะพิจารณาจากบุคคลภายในหรือบุคคลภายนอกท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับสถานการณ์ของ
บริษัทในแต่ละช่วงเวลา กรณีที่บริษัทคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงจากบุคคลภายในบริษัท บริษัทจะพิจารณาด าเนินการตาม   
แผนสืบทอดต าแหน่ง ทั้งนี้ คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้บริหารระดับสูงที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ ได้แก่ ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์    
มีภาวะผู้น า มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ด้านธุรกิจประกันภัย การบริหารธุรกิจ 
และด้านอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และไม่มีความขัดแย้ง        
ทางผลประโยชน์กับบริษัท 
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ส าหรับการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทรายบุคคล แบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ 1) คุณสมบัติของ
กรรมการ 2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของกรรมการ 3) การประชุมคณะกรรมการ  

หลักเกณฑ์การประเมินผลแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ร้อยละ 90-100 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม ร้อยละ 80-89 จัดอยู่
ในเกณฑ์ดีมาก ร้อยละ 70-79 จัดอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 60-69 จัดอยู่ในเกณฑ์พอใช้ และร้อยละ 50-59 จัดอยู่ในเกณฑ์ต้อง
ปรับปรุง  

คณะกรรมการได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความย่ังยืน โดยเป็นการประเมินตนเองแบบรายคณะ และ
ก าหนดให้มีการประเมินฯ เป็นประจ าทุกปี โดยแบ่งการประเมินเป็น 3 หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการชุดย่อย (2) บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการชุดย่อย (3) การประชุมคณะกรรมการชุด
ย่อย หลักเกณฑ์การประเมินผลแบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ร้อยละ 90-100 จัดอยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม ร้อยละ 80-89 จัดอยู่ใน
เกณฑ์ดีมาก ร้อยละ 70-79 จัดอยู่ในเกณฑ์ดี ร้อยละ 60-69 จัดอยู่ในเกณฑ์พอใช้ ร้อยละ 50-59 จัดอยู่ในเกณฑ์ต้องปรับปรุง 

กกาารรพพััฒฒนนาากกรรรรมมกกาารร  

บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่จะได้รับการแนะน าและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึง
ความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการด าเนิน
ธุรกิจของกิจการ โดยจัดการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ ให้เข้าใจถึงบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ตลอดจน
แนะน าลักษณะและแนวทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท ส านักเลขานุการบริษัทจะจัดส่งเอกสารข้อมูลบริษัท และข้อมูลที่เป็น
ประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ให้แก่กรรมการในวันถัดไปนับจากวันที่ได้รับการแต่งตั้ง เช่น คู่มือกรรมการบริษัทจดทะเบียน  
นโยบายการก ากับดูแลกิจการและคู่มือจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯ  ข้อบังคับบริษัทฯ รายงานประจ าปีของบริษัทฯ เป้าหมาย
การประกอบธุรกิจ และลักษณะธุรกิจโดยรวม เป็นต้น 

คณะกรรมการบริษัทดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างต่อเนื่อง โดย
สนับสนุน ส่งเสริม และอ านวยความสะดวกให้กรรมการของบริษัทเข้าร่วมอบรมสัมมนาในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติ
หน้าที่ของกรรมการ และเข้าร่วมกิจกรรมที่เป็นการเพิ่มพูนความรู้จากสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องทั้งภาครัฐและเอกชน 

กกาารรสสรรรรหหาาผผูู้้บบรริิหหาารรรระะดดัับบสสููงง 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท      
ให้ท าหน้าที่คัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท          
เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และ
กรรมการผู้อ านวยการ โดยอาจจะพิจารณาจากบุคคลภายในหรือบุคคลภายนอกที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับสถานการณ์ของ
บริษัทในแต่ละช่วงเวลา กรณีที่บริษัทคัดเลือกผู้บริหารระดับสูงจากบุคคลภายในบริษัท บริษัทจะพิจารณาด าเนินการตาม   
แผนสืบทอดต าแหน่ง ทั้งนี้ คุณสมบัติเบื้องต้นของผู้บริหารระดับสูงที่คณะกรรมการได้ก าหนดไว้ ได้แก่ ต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์    
มีภาวะผู้น า มีความเหมาะสมกับวัฒนธรรมองค์กร มีความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ด้านธุรกิจประกันภัย การบริหารธุรกิจ 
และด้านอื่น ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ ไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และไม่มีความขัดแย้ง        
ทางผลประโยชน์กับบริษัท 

 

แแผผนนกกาารรสสืืบบททออดดตต  าาแแหหนน่่งงงงาานน  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้
รับผิดชอบในการสรรหาผู้บริหารในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อ านวยการ และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ การสรรหาผู้ด ารงต าแหน่งแทนจะพิจารณาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมทั้งจากภายใน
และภายนอกองค์กร ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ ความท้าทาย รูปแบบการด าเนินงาน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจของบริษัท    
ไม่ก าหนดคุณสมบัติในลักษณะที่มีการเลือกปฏิบัติหรือกีดกันเป็นการเฉพาะเจาะจง เช่น เพศ เช้ือชาติ อายุ เป็นต้น เว้นแต่       
มีความจ าเป็นด้วยเหตุผลทางธุรกิจที่ยอมรับได้ 

 บริษัทได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ก าหนดหลักสูตรที่จ าเป็นเพื่อเสริมทักษะ ความรู้ ความสามารถ          
ของบุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งดังกล่าว รวมทั้งส่งเสริมให้เข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพื่อพัฒนาศักยภาพให้สอดคล้องกับคุณสมบัติของต าแหน่งงาน และเตรียมความพร้อมสืบทอดต าแหน่ง           
ในการบริหารองค์กรโดยรวม รวมทั้งเป็นการประเมินความพร้อมและความเหมาะสมในการสืบทอดต าแหน่งด้วย 

 คณะกรรมการบริษัทจะได้รับรายงานความคืบหน้าของแผนสืบทอดต าแหน่งงานอย่างสม ่าเสมอ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง แ ผ น สื บ ท อ ด ต า แ ห น่ ง ง า น แ ส ด ง อ ยู่ ใ น เ ว็ บ ไ ซ ต์ ข อ ง บ ริ ษั ท  ที่  
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/88f42ebb2a61e4d2d663d70593514d5d.pdf 

ส าหรับแผนสืบทอดต าแหน่งงานในระดับที่รองลงมาจากกรรมการผู้อ านวยการ บริษัทได้มอบหมายให้ฝ่ายพัฒนา
องค์กรจัดท าแผนการฝึกอบรมในเชิงความรู้และทักษะส าหรับเตรียมบุคลากรในแต่ละระดับขั้นเพื่อข้ึนมาเป็นหัวหน้างาน   

กกาารรกก  าาหหนนดดคค่่าาตตออบบแแททนนผผูู้้บบรริิหหาารร  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนรับผิดชอบในการพิจารณารูปแบบ หลักเกณฑ์ 
และอัตราค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการ อย่างเหมาะสม
ตามโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัท สอดคล้องกับผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว โดยค านึงถึงบทบาท หน้าท่ี และความ
รับผิดชอบ ผลการปฏิบัติหน้าที่ ผลประกอบการของบริษัท ทั้งด้านการเงินและด้านอ่ืน ๆ สภาวะเศรษฐกิจ และเทียบเคียงได้
กับบริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกับบริษัท ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ  

กกาารรปปรระะเเมมิินนผผลลกกาารรปปฏฏิิบบััตติิงงาานนขขอองงผผูู้้บบรริิหหาารรรระะดดัับบสสููงง  

คณะกรรมการก าหนดคา่ตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน เป็นผู้พิจารณาเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการ
บริษัทในการก าหนดเกณฑ์ที่ใช้ประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของผู้บริหารระดับสูงในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้อ านวยการ โดยเกณฑ์การพิจารณาจะสอดคล้องกับเป้าหมายของบริษัท กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารเป็นผู้
พิจารณาและประเมินผลการปฏิบัติงาน และรายงานผลต่อคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความ
ยั่งยืน เพื่อพิจารณา ก่อนรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนั้น ประธานเจ้าหน้าที่บริหารยังประเมินผลงานของ
ผู้บริหารในระดับรองลงมาร่วมกับกรรมการผู้อ านวยการ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรม 

กกาารรพพััฒฒนนาาบบุุคคลลาากกรร  

บริษัทได้วางแผนการพัฒนาบุคลากรในองค์กรที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อเติบโตไปสู่ระดับผู้บริหารและ
ระดับหัวหน้าหน่วยงาน โดยจัดเตรียมหลักสูตรอบรมตลอดปี ซึ่งจ าแนกเป็นหลักสูตรท่ัวไปและหลักสูตรเฉพาะต าแหน่งงาน 
การจัดหลักสูตรฝึกอบรมมีทั้งรูปแบบภายใน (In-house Training) และการส่งพนักงานไปเข้าร่วมอบรมสัมมนากับสถาบัน
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ภายนอก ได้แก่ สถาบันประกันภัยไทย และสถาบันประกันภัยในต่างประเทศ นอกจากนี้ ยังได้จัดโปรแกรมส าหรับผู้บริหาร
เพื่อไปดูงานของบริษัทประกันภัยในต่างประเทศอีกด้วย  

66..11..22    นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิิบบััตติิเเกกีี่่ยยววกกัับบผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นนแแลละะผผูู้้มมีีสส่่ววนนไไดด้้เเสสีียย  

สสิิททธธิิขขอองงผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นนแแลละะกกาารรปปฏฏิิบบััตติิตต่่ออผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นนออยย่่าางงเเทท่่าาเเททีียยมมกกัันน  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์และเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นทุกรายตาม
กฎหมายอย่างเท่าเทียมกันในฐานาะที่เป็นเจ้าของบริษัท ซึ่งได้แก่ สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการ
ได้รับสารสนเทศท่ีเพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก าไรในรูปเงินปันผล สิทธิ
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือปัจจัยพื้นฐานท่ี
ส าคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การขายหรือโอนกิจการ
ของบริษัทให้แก่บุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน การจัดสรรเงินปันผล การเพิ่มทุนหรือลดทุน และการอนุมัติ
รายการพิเศษอื่น ๆ ท่ีมิใช่รายการที่เกิดขึ้นตามปกติ เป็นต้น โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิของตน
ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของตน ทั้งนี้ บริษัท
มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทก่อน
การประชุม โดยเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีช่วง
ระยะเวลาไมน้อยกว่า 1 เดือน 

บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี ภายในก าหนด 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี เพื่อให้      
ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัท ร่วมพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องส าคัญ ๆ ของบริษัท คณะกรรมการบริษัท
จะก าหนดวาระการประชุมไว้อย่างชัดเจน และไม่มีการเพิ่มวาระเพื่อพิจารณาที่มิได้ก าหนดไว้หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส าคัญ
ใด ๆ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ บริษัทอาจจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้อง
เสนอเรื่องให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

สถานที่จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้นและสามารถรองรับผู้ถือหุ้นได้เพียงพอ    
โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผู้บริหารสูงสุด  ผู้บริหารสูงสุดสายบัญชีและการเงิน และผู้สอบ
บัญชีของบริษัทได้เข้าร่วมประชุม โดยบริษัทด าเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของกฎหมาย แนวปฏิบัติ และ
แนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้น ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

บริษัทจัดท าหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ที่มีค าช้ีแจงข้อมูลรายละเอียด
และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รายงานการประชุม รายงานประจ าปี รวมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับ
วาระการประชุม และเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทไม่น้อยกว่า 28 วันก่อนการประชุม รวมทั้ง
ประกาศผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามข้อก าหนดของกฎหมาย และประกาศผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างทั่วถึง บริษัทก าหนดให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ในฐานะนาย
ทะเบียนของบริษัท จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
และมีเวลาเพียงพอที่จะพิจารณาข้อมูลก่อนการประชุม ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมใช้หนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ โดยได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อม
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทด้วย ทั้งนี้บริษัทได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้
ส าหรับติดหนังสือมอบฉันทะ เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น 

- 100 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 

ภายนอก ได้แก่ สถาบันประกันภัยไทย และสถาบันประกันภัยในต่างประเทศ นอกจากนี้ ยังได้จัดโปรแกรมส าหรับผู้บริหาร
เพื่อไปดูงานของบริษัทประกันภัยในต่างประเทศอีกด้วย  

66..11..22    นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิิบบััตติิเเกกีี่่ยยววกกัับบผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นนแแลละะผผูู้้มมีีสส่่ววนนไไดด้้เเสสีียย  

สสิิททธธิิขขอองงผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นนแแลละะกกาารรปปฏฏิิบบััตติิตต่่ออผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นนออยย่่าางงเเทท่่าาเเททีียยมมกกัันน  

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลผลประโยชน์และเคารพสิทธิขั้นพื้นฐานของผู้ถือหุ้นทุกรายตาม
กฎหมายอย่างเท่าเทียมกันในฐานาะที่เป็นเจ้าของบริษัท ซึ่งได้แก่ สิทธิในการได้รับใบหุ้นและสิทธิในการโอนหุ้น สิทธิในการ
ได้รับสารสนเทศท่ีเพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบท่ีเหมาะสมต่อการตัดสินใจ สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งก าไรในรูปเงินปันผล สิทธิ
ในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อออกเสียงลงคะแนนในท่ีประชุม เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงนโยบายหรือปัจจัยพื้นฐานท่ี
ส าคัญของบริษัท เช่น การเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ รวมทั้งการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ การขายหรือโอนกิจการ
ของบริษัทให้แก่บุคคลอื่น การซื้อหรือรับโอนกิจการของบริษัทอ่ืน การจัดสรรเงินปันผล การเพิ่มทุนหรือลดทุน และการอนุมัติ
รายการพิเศษอื่น ๆ ท่ีมิใช่รายการที่เกิดขึ้นตามปกติ เป็นต้น โดยสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นรวมถึงนักลงทุนสถาบันได้ใช้สิทธิของตน
ผ่านการประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่มมีส่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับผลประโยชน์ของตน ทั้งนี้ บริษัท
มีช่องทางให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมและเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทก่อน
การประชุม โดยเปิดเผยบนเว็บไซต์ของบริษัท และแจ้งเป็นจดหมายข่าวไปยังตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีช่วง
ระยะเวลาไมน้อยกว่า 1 เดือน 

บริษัทจัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเป็นประจ าทุกปี ภายในก าหนด 4 เดือนนับแต่วันสิ้นสุดรอบปีบัญชี เพื่อให้      
ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผลการด าเนินงานของบริษัท ร่วมพิจารณาและตัดสินใจในเรื่องส าคัญ ๆ ของบริษัท คณะกรรมการบริษัท
จะก าหนดวาระการประชุมไว้อย่างชัดเจน และไม่มีการเพิ่มวาระเพื่อพิจารณาที่มิได้ก าหนดไว้หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลที่ส าคัญ
ใด ๆ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า ทั้งนี้ บริษัทอาจจัดประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเพิ่มเติม ในกรณีที่มีความจ าเป็นต้อง
เสนอเรื่องให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาเป็นกรณีพิเศษ 

สถานที่จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีสะดวกต่อการเดินทางของผู้ถือหุ้นและสามารถรองรับผู้ถือหุ้นได้เพียงพอ    
โดยประธานกรรมการ ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ ผู้บริหารสูงสุด  ผู้บริหารสูงสุดสายบัญชีและการเงิน และผู้สอบ
บัญชีของบริษัทได้เข้าร่วมประชุม โดยบริษัทด าเนินการจัดประชุมผู้ถือหุ้นตามข้อก าหนดของกฎหมาย แนวปฏิบัติ และ
แนวทางของโครงการประเมินคุณภาพการประชุมผู้ถือหุ้น ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย 

บริษัทจัดท าหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ที่มีค าช้ีแจงข้อมูลรายละเอียด
และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระ รายงานการประชุม รายงานประจ าปี รวมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับ
วาระการประชุม และเผยแพร่ให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทไม่น้อยกว่า 28 วันก่อนการประชุม รวมทั้ง
ประกาศผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามข้อก าหนดของกฎหมาย และประกาศผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบอย่างทั่วถึง บริษัทก าหนดให้บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากัด ในฐานะนาย
ทะเบียนของบริษัท จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้าอย่างน้อย 21 วันก่อนวันประชุม เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ
และมีเวลาเพียงพอที่จะพิจารณาข้อมูลก่อนการประชุม ทั้งนี้ บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นท่ีไม่สามารถเข้าร่วมประชุมใช้หนังสือ
มอบฉันทะแบบ ข. ซึ่งเป็นแบบที่ผู้ถือหุ้นสามารถก าหนดทิศทางการออกเสียงลงคะแนนได้ โดยได้จัดส่งให้ผู้ถือหุ้นพร้อม
หนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น และสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ของบริษัทด้วย ทั้งนี้บริษัทได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ไว้
ส าหรับติดหนังสือมอบฉันทะ เพื่ออ านวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น 

 

บริษัทใช้ระบบบาร์โค้ดในการลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ขั้นตอนการลงทะเบียนด าเนินไปอย่างรวดเร็ว
และถูกต้อง และผู้ถือหุ้นจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียงออกเสียงลงคะแนนส าหรับวาระที่ต้องพิจารณาอนุมัติและรับรอง 
นอกจากน้ี ผู้ถือหุ้นสามารถลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเปิดประชุมไปแล้ว โดยสามารถออกเสียงลงคะแนนในวาระ
ที่ยังไม่ได้ลงมติ  

คณะกรรมการแจ้งข้อมูลส าคัญให้ผู้ถือหุ้นทราบก่อนเริ่มการประชุม ได้แก่ จ านวนผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมและมอบฉันทะ 
วิธีปฏิบัติในการออกเสียงลงคะแนน การนับคะแนนเสียง และการเก็บบัตรลงคะแนน จากนั้น ประธานกรรมการด าเนินการ
ประชุมตามระเบียบวาระการประชุมโดยไม่ได้เพิ่มวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลส าคัญนอกเหนือไปจากที่ก าหนดไว้
ในหนังสือเชิญประชุมที่ได้ส่งไปให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า  

บริษัทจัดสรรเวลาในการประชุมอย่างเหมาะสมและเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและซักค าถามข้อมูล
เพิ่มเติมในแต่ละวาระก่อนการออกเสียงลงคะแนน โดยกรรมการ ผู้บริหาร และผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น
และร่วมตอบข้อซักถามในประเด็นต่าง ๆ โดยเลขานุการจะบันทึกประเด็นค าถามค าตอบไว้ในรายงานการประชุมสามัญ        
ผู้ถือหุ้น  

ผู้ถือหุ้นมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนตามจ านวนหุ้นท่ีถือ โดยหนึ่งหุ้นเท่ากับหนึ่งเสียง และในวาระการเลือกตั้งกรรมการ
แทนกรรมการที่ออกตามวาระ ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคล ทั้งนี้ กรรมการที่มีส่วนได้เสีย
ในวาระใด จะไม่เข้าร่วมประชุมและออกเสียงในวาระนั้น บริษัทจัดให้มีที่ปรึกษากฎหมายเป็นผู้ให้ความเห็นทางกฎหมายและ
เป็นคนกลางในการตรวจสอบการออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่างโปร่งใส 

บริษัทได้เปิดเผยมติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี พร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายในวันที่จัดประชุม และจัดส่ง
รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีให้หน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้องภายในวันที่ก าหนดตามกฎระเบียบ และเผยแพร่
ไว้ในเว็บไซต์ของบริษัทเพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ แสดงความคิดเห็น และตรวจสอบได้ ภายใน 14 วัน หลังจากการประชุม
เสร็จสิ้น 

คคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบตต่่ออผผูู้้มมีีสส่่ววนนไไดด้้เเสสีียย    

คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงความส าคัญในการเคารพสิทธิและให้ความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้เสีย โดยส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างเสริมผลการด าเนินงานของบริษัทและยึดถือประโยชน์ร่วมกัน          
บนพื้นฐานของความเป็นธรรม รวมทั้งดูแลผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตามสิทธิท่ีมีตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการก าหนด
นโยบายการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย ดังน้ี 

1. ผู้ถือหุ้น 
 บริษัทมีนโยบายที่จะสร้างกิจการให้มั่นคง สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว โดยยึดหลักการปฏิบัติต่อ       

ผู้ถือหุ้นอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน บริหารจัดการองค์กรด้วยความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริต ปราศจากความขัดแย้งและ
ผลประโยชน์ส่วนตัว ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับบริษัท และมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น ด าเนินการตามแนวปฏิบัติของหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเข้ามา         
มีส่วนร่วมในการดูแลกิจการ เปิดเผยข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทที่ถูกต้องตามข้อเท็จจริงและเพียงพอต่อ           
การตัดสินใจของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน จัดให้มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลที่หลากหลาย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นเข้าถึงข้อมูล
ได้โดยสะดวก และมีแผนกผู้ถือหุ้นสัมพันธ์เพื่อให้บริการผู้ถือหุ้น  

 

- 101 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567



 

2. ลูกค้า (ผู้เอาประกันภัย) 
 บริษัทให้ความส าคัญกับการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเรจ็ของบริษัท และมี

เจตจ านงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม พัฒนากรมธรรม์ประกันภัยที่มีคุณภาพและก าหนดเบี้ยประกันภัยโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ลูกค้า สื่อสารข้อมูลกรมธรรม์ประกันภัยอย่างชัดเจนและตรงตามความเป็นจริง ไม่ใช้ข้อความที่เกินจริงหรือก่อให้เกิดความ
เข้าใจผิดในการเสนอขาย การโฆษณา หรือประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการของบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่
น าข้อมูลความลับของลูกค้าไปหาประโยชน์โดยมิชอบ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางที่หลากหลายในการรับข้อเสนอแนะและข้อ
ร้องเรียน 

3. พนักงาน  
 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม บนพื้นฐานของหลักสิทธิมนุษยชน เคารพสิทธิเสรีภาพของพนักงาน       

การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นพนักงานบริษัทจะค านึงถึงศักยภาพและจริยธรรม โดยไม่แบ่งแยกเพศ เช้ือชาติ ศาสนา 
หรือความแตกต่างอื่นใด ก าหนดเง่ือนไขการจ้างที่ชัดเจน เป็นไปตามกฎหมายและเป็นธรรม พิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
เพียงพอ และสามารถเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกัน จัดให้มีสวัสดิการนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น         
การจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และการประกันสุขภาพ ส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนาและเติบโตในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มีดุลยภาพระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท างาน 
รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน โดยไม่เลิกจ้างพนักงานโดยปราศจากเหตุผลอันสมควร 

4. เจ้าหนี้ 
 บริษัทมีนโยบายในการบริหารกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ และคงความสามารถในการช าระหนี้ให้ดีที่สุด เพื่อด ารง

ช่ือเสียงและความน่าเชื่อถือของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้ ไม่ปกปิดข้อมูลที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนี้ พิจารณาให้มีหลักประกันทางธุรกิจตามความเหมาะสม จ่ายช าระหนี้ตรงเวลาอย่างสม ่าเสมอ 
ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการหาแนวทางในการด าเนินการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว กรณีไม่
สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ได้ 

5. คู่ค้าและคู่สัญญา 
 บริษัทก าหนดหลักเกณฑ์และคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทด้วยความโปร่งใส โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือ     

พวกพ้อง จัดท าข้อตกลงโดยค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด บริษัทเปิดโอกาส
ให้คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน อีกทั้งยังให้ความเสมอภาคแก่คู่ค้าในเรื่อง
ของการให้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ทัดเทียมกัน และจะไม่น าข้อมูลความลับทางการค้าของคู่ค้าไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยได้
ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้จ าหน่ายและผู้ให้บริการจากเอกสารยืนยันทางกฎหมายเกี่ยวกับคุณสมบัติที่จะให้บริการ ราคา 
ความพร้อมในการให้บริการ ความสามารถทางเทคนิค ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ คุณภาพสินค้าและบริการ            
แหล่งลูกค้าอ้างอิงหรือความมีช่ือเสียงทางธุรกิจ และนโยบายการให้บริการหลังการขาย  

6. คู่แข่งทางการค้า  
 บริษัทมุ่งแข่งขันทางการค้าตามกติกาและมารยาททางธุรกิจ ภายใต้กรอบการแข่งขันเสรีและกรอบของกฎหมาย 

หลีกเลี่ยงการด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการลดหรือจ ากัดการแข่งขันทางการค้า ไม่แสวงหาข้อมูลอันเป็นความลับของคู่แข่งทาง
การค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  โดยบริษัทจะมุ่งเน้นการแข่งขันทางด้านคุณภาพ
และประสิทธิภาพของการให้บริการเพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกค้า  
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2. ลูกค้า (ผู้เอาประกันภัย) 
 บริษัทให้ความส าคัญกับการตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้า ซึ่งเป็นปัจจัยที่น าไปสู่ความส าเรจ็ของบริษัท และมี

เจตจ านงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยปฏิบัติต่อลูกค้าทุกรายอย่าง
เท่าเทียมและเป็นธรรม พัฒนากรมธรรม์ประกันภัยที่มีคุณภาพและก าหนดเบี้ยประกันภัยโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของ
ลูกค้า สื่อสารข้อมูลกรมธรรม์ประกันภัยอย่างชัดเจนและตรงตามความเป็นจริง ไม่ใช้ข้อความที่เกินจริงหรือก่อให้เกิดความ
เข้าใจผิดในการเสนอขาย การโฆษณา หรือประชาสัมพันธ์สินค้าและบริการของบริษัท ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่
น าข้อมูลความลับของลูกค้าไปหาประโยชน์โดยมิชอบ รวมทั้งจัดให้มีช่องทางที่หลากหลายในการรับข้อเสนอแนะและข้อ
ร้องเรียน 

3. พนักงาน  
 บริษัทปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม บนพื้นฐานของหลักสิทธิมนุษยชน เคารพสิทธิเสรีภาพของพนักงาน       

การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นพนักงานบริษัทจะค านึงถึงศักยภาพและจริยธรรม โดยไม่แบ่งแยกเพศ เช้ือชาติ ศาสนา 
หรือความแตกต่างอื่นใด ก าหนดเง่ือนไขการจ้างที่ชัดเจน เป็นไปตามกฎหมายและเป็นธรรม พิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม 
เพียงพอ และสามารถเทียบเคียงกับบริษัทอื่นในธุรกิจเดียวกัน จัดให้มีสวัสดิการนอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด เช่น         
การจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ และการประกันสุขภาพ ส่งเสริมให้พนักงานมีการพัฒนาและเติบโตในสายอาชีพอย่างต่อเนื่อง 
มีดุลยภาพระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับความปลอดภัยและสุขอนามัยในที่ท างาน 
รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองแรงงาน โดยไม่เลิกจ้างพนักงานโดยปราศจากเหตุผลอันสมควร 

4. เจ้าหนี้ 
 บริษัทมีนโยบายในการบริหารกิจการอย่างมีประสิทธิภาพ และคงความสามารถในการช าระหนี้ให้ดีที่สุด เพื่อด ารง

ช่ือเสียงและความน่าเชื่อถือของบริษัท โดยมีแนวปฏิบัติที่เป็นธรรมทั้งสองฝ่าย ไม่ละเมิดสิทธิของเจ้าหนี้ ไม่ปกปิดข้อมูลที่อาจ
ก่อให้เกิดความเสียหายต่อเจ้าหนี้ พิจารณาให้มีหลักประกันทางธุรกิจตามความเหมาะสม จ่ายช าระหนี้ตรงเวลาอย่างสม ่าเสมอ 
ปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด รวมถึงการหาแนวทางในการด าเนินการแก้ไขปัญหาอย่างรวดเร็ว กรณีไม่
สามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกันไว้ได้ 

5. คู่ค้าและคู่สัญญา 
 บริษัทก าหนดหลักเกณฑ์และคัดเลือกคู่ค้าของบริษัทด้วยความโปร่งใส โดยไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนหรือ     

พวกพ้อง จัดท าข้อตกลงโดยค านึงถึงผลประโยชน์ร่วมกันและปฏิบัติตามเง่ือนไขที่ตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด บริษัทเปิดโอกาส
ให้คู่ค้าได้แสดงความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการด าเนินธุรกิจร่วมกัน อีกทั้งยังให้ความเสมอภาคแก่คู่ค้าในเรื่อง
ของการให้ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ทัดเทียมกัน และจะไม่น าข้อมูลความลับทางการค้าของคู่ค้าไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น โดยได้
ก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกผู้จ าหน่ายและผู้ให้บริการจากเอกสารยืนยันทางกฎหมายเกี่ยวกับคุณสมบัติที่จะให้บริการ ราคา 
ความพร้อมในการให้บริการ ความสามารถทางเทคนิค ความเช่ียวชาญและประสบการณ์ คุณภาพสินค้าและบริการ            
แหล่งลูกค้าอ้างอิงหรือความมีช่ือเสียงทางธุรกิจ และนโยบายการให้บริการหลังการขาย  

6. คู่แข่งทางการค้า  
 บริษัทมุ่งแข่งขันทางการค้าตามกติกาและมารยาททางธุรกิจ ภายใต้กรอบการแข่งขันเสรีและกรอบของกฎหมาย 

หลีกเลี่ยงการด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการลดหรือจ ากัดการแข่งขันทางการค้า ไม่แสวงหาข้อมูลอันเป็นความลับของคู่แข่งทาง
การค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต และไม่ละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์  โดยบริษัทจะมุ่งเน้นการแข่งขันทางด้านคุณภาพ
และประสิทธิภาพของการให้บริการเพื่อประโยชน์สูงสุดของลูกค้า  

 

 

7. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  
 บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม และพร้อมให้ความ

ร่วมมือกับองค์กรต่าง ๆ ท้ังภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม ตลอดจนส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างยั่งยืน ด าเนินธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม ให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือเพื่อนมนุษย์ ผู้ด้อยโอกาส และผู้ประสบภัยธรรมชาติ รวมทั้งปลูกจิตส านึกให้พนักงานมีความรับผิดชอบ ช่วยเหลือ
สังคม และอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

กกาารรมมีีสส่่ววนนรร่่ววมมขขอองงผผูู้้มมีีสส่่ววนนไไดด้้เเสสีียย    

ผู้มีส่วนได้เสียสามารถมีส่วนร่วมในการด าเนินงานของบริษัทผ่านช่องทางที่เหมาะสมกับผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่ม และ
บริษัทได้เปิดช่องทางส าหรับการเสนอแนะ ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสในกรณีที่พบว่าเจ้าหน้าที่ของบริษัทมีพฤติกรรมที่อาจ   
ส่อถึงการประพฤติมิชอบ โดยสามารถแจ้งทางไปรษณีย์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ หรือโทรศัพท์มายังผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนา
องค์กร ผู้อ านวยการส านักก ากับการปฏิบัติงาน ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อบริษัท
ได้รับเรื่องแล้ว จะตรวจสอบเพื่อหาข้อเท็จจริง และด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดในนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสและ    
การร้องเรียน 

กกาารรตต่่ออตต้้าานนกกาารรททุุจจรริิตตคคออรร์์รรััปปชชัันน  

บริษัทมีความมุ่งมั่นท่ีจะต่อต้านและไม่ยอมรับการทุจริตคอร์รปัชันทุกรูปแบบ คณะกรรมการจึงได้ก าหนดนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน พร้อมทั้งทบทวนนโยบายเป็นประจ าทุกปี โดยนโยบายดังกล่าวได้ก าหนดหลักการว่า 
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท รวมถึงบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องทางธุรกิจกับบริษัท ยอมรับหรือเกี่ยวข้องกับ
การทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม พร้อมทั้งก าหนดแนวปฏิบัติส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงหรือเป็น
ช่องทางในการทุจริตคอร์รัปชัน รวมทั้งกฎเกณฑ์เกี่ยวกับการให้และรับของขวัญ เพื่อช่วยเสริมสร้างความเข้าใจและเป็น
บรรทัดฐานในการปฏิบัติงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบก ากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการ
บริหารจัดการความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง    
เพื่อประเมินและติดตามความเสี่ยงท่ีส าคัญและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทุกหน่วยงานในบริษัทต้องประเมินความเสี่ยง
ที่เกี่ยวกับการทุจริตคอร์รัปชันเป็นประจ าทุกปี พร้อมทั้งจัดท าแผนการบริหารและบรรเทาความเสี่ยง ส านักบริหารความเสี่ยง
จะน าข้อมูลดังกล่าวไปวิเคราะห์กระบวนการบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ การทุจริต ฉ้อฉล โดยประเมิน วิเคราะห์ 
ติดตาม ควบคุม และรวบรวมสถานะความเสี่ยงในภาพรวมให้อยู่ภายใต้ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และรายงานต่อ    
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อพิจารณานโยบายบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยง
สูงสุดที่จะยอมรับ รวมทั้งรายงานความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท นอกจากนั้น บริษัทยังได้จัดให้มีแนวปฏิบัติส าหรับ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงหรือเป็นช่องทางในการคอร์รัปชัน  

บริษัทก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานระบบควบคุมภายในและการปฏิบัติงาน       
ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข้อก าหนดของหน่วยงาน
ก ากับดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชัน และรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ กรรมการผู้อ านวยการได้มอบหมายให้คณะท างานด้านการต่อต้านการทุจริต
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คอร์รัปชันด าเนินกิจกรรมและประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ในการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
และรายงานต่อกรรมการผู้อ านวยการ 

บริษัทได้สื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้พนักงานรับทราบอย่างทั่วถึงผ่านช่องทาง        
การสื่อสารต่าง ๆ เช่น ระบบอินทราเน็ตและช่องทางสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ ของบริษัท จัดหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน         
สื่ออิเล็กทรอนิกส์พร้อมทดสอบความเข้าใจ รวมทั้งช้ีแจงให้พนักงานใหม่รับทราบในการปฐมนิเทศ นอกจากนั้นบริษัทยังได้
สื่อสารนโยบายไปยังบุคคลภายนอก เช่น ลูกค้า คู่ค้า บริษัทร่วม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รายงาน
ประจ าปี จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และระบุเป็นเงื่อนไขในสัญญาทางการค้า รวมทั้งได้เชิญชวนให้คู่ค้าของบริษัทเข้าร่วมเป็น
สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน           
และขยายเครือข่ายการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสไปยังบริษัทคู่ค้า 

บริษัทก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน              

การคอร์รัปชัน สอบทานระบบรายงานทางการเงิน ระบบบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหาร
ความเสี่ยง ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและตามมาตรฐานสากล มีประสิทธิภาพ ทันสมัย เหมาะสม 
และมีความรัดกุม เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน  

2. จัดให้มีแนวปฏิบัติส าหรับกิจกรรมที่มีความเสีย่งสูงหรือเป็นช่องทางในการคอร์รัปชัน เพื่อช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ
และเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

3. จัดให้มีช่องทางส าหรับการรับเรื่องร้องเรียนโดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสและผู้รอ้งเรียน และมีกระบวนการ
ไต่สวนที่ยุติธรรม รวมทั้งได้ก าหนดบทลงโทษทางวินัยกรณีที่เป็นพนักงาน และทบทวนหรือยุติการท าธุรกรรมกรณีที่เป็น
บุคคลภายนอก 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
1. ก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานระบบควบคุมภายในและการปฏิบัติ งานให้

เป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับ
ดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน  และรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการก ากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินและ
ติดตามความเสี่ยงท่ีส าคัญและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

บริษัททบทวนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อก าหนดตามกฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจของบริษัท 

บริษั ท ได้ เผยแพร่น โยบายและมาตรการต่อต้ านการคอร์รัป ชันฉบับสมบู รณ์  ทางเว็ บ ไซต์ ของบริษั ท 
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/fe7e5e48cd588fd9c5c6bbf6cb000608.pdf 

กกาารรปป้้อองงกกัันนคคววาามมขขััดดแแยย้้งงททาางงผผลลปปรระะโโยยชชนน์์    

บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน หลีกเลี่ยงการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทและการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง บุคคล หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 
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คอร์รัปชันด าเนินกิจกรรมและประสานงานกับฝ่ายต่าง ๆ ในการปฏิบัติตามนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 
และรายงานต่อกรรมการผู้อ านวยการ 

บริษัทได้สื่อสารนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันให้พนักงานรับทราบอย่างทั่วถึงผ่านช่องทาง        
การสื่อสารต่าง ๆ เช่น ระบบอินทราเน็ตและช่องทางสื่อสารอิเล็กทรอนิกส์อื่น ๆ ของบริษัท จัดหลักสูตรการเรียนรู้ผ่าน         
สื่ออิเล็กทรอนิกส์พร้อมทดสอบความเข้าใจ รวมทั้งช้ีแจงให้พนักงานใหม่รับทราบในการปฐมนิเทศ นอกจากนั้นบริษัทยังได้
สื่อสารนโยบายไปยังบุคคลภายนอก เช่น ลูกค้า คู่ค้า บริษัทร่วม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท รายงาน
ประจ าปี จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ และระบุเป็นเงื่อนไขในสัญญาทางการค้า รวมทั้งได้เชิญชวนให้คู่ค้าของบริษัทเข้าร่วมเป็น
สมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย เพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน           
และขยายเครือข่ายการด าเนินธุรกิจอย่างโปร่งใสไปยังบริษัทคู่ค้า 

บริษัทก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการก ากับดูแลเพื่อป้องกันและติดตามความเสี่ยงจากการทุจริตคอร์รัปชัน ดังนี้ 
1. คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลการปฏิบัติตามมาตรการต่อต้าน              

การคอร์รัปชัน สอบทานระบบรายงานทางการเงิน ระบบบัญชี ระบบควบคุมภายใน ระบบตรวจสอบภายใน และระบบบริหาร
ความเสี่ยง ให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทและตามมาตรฐานสากล มีประสิทธิภาพ ทันสมัย เหมาะสม 
และมีความรัดกุม เพื่อป้องกันและลดความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน  

2. จัดให้มีแนวปฏิบัติส าหรับกิจกรรมที่มีความเสีย่งสูงหรือเป็นช่องทางในการคอร์รัปชัน เพื่อช่วยเสริมสร้างความเข้าใจ
และเป็นบรรทัดฐานในการปฏิบัติงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้อง 

3. จัดให้มีช่องทางส าหรับการรับเรื่องร้องเรียนโดยมีมาตรการคุ้มครองผู้แจง้เบาะแสและผู้รอ้งเรียน และมีกระบวนการ
ไต่สวนที่ยุติธรรม รวมทั้งได้ก าหนดบทลงโทษทางวินัยกรณีที่เป็นพนักงาน และทบทวนหรือยุติการท าธุรกรรมกรณีที่เป็น
บุคคลภายนอก 

การติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการคอร์รัปชัน 
1. ก าหนดให้ส านักตรวจสอบภายในท าหน้าที่ตรวจสอบและสอบทานระบบควบคุมภายในและการปฏิบัติ งานให้

เป็นไปอย่างถูกต้องตามนโยบาย แนวปฏิบัติ อ านาจด าเนินการ ระเบียบปฏิบัติ กฎหมาย และข้อก าหนดของหน่วยงานก ากับ
ดูแล เพื่อให้มั่นใจว่ามีระบบควบคุมที่มีความเหมาะสมและเพียงพอต่อความเสี่ยงด้านการคอร์รัปชัน  และรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. ก าหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รับผิดชอบในการก ากับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงด้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างเพียงพอและเหมาะสม โดยสอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินและ
ติดตามความเสี่ยงท่ีส าคัญและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท 

บริษัททบทวนมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชันอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ 
ข้อบังคับ ข้อก าหนดตามกฎหมาย และการเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจของบริษัท 

บริษั ท ได้ เผยแพร่น โยบายและมาตรการต่อต้ านการคอร์รัป ชันฉบับสมบู รณ์  ทางเว็ บ ไซต์ ของบริษั ท 
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/fe7e5e48cd588fd9c5c6bbf6cb000608.pdf 

กกาารรปป้้อองงกกัันนคคววาามมขขััดดแแยย้้งงททาางงผผลลปปรระะโโยยชชนน์์    

บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน หลีกเลี่ยงการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัทและการท า
รายการที่เกี่ยวโยงกันกับตนเอง บุคคล หรือนิติบุคคลที่เกี่ยวข้อง ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท 

 

อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการบริษัทมีมติอนุมัติให้บริษัท บริษัทร่วม และบริษัทที่เกี่ยวข้อง สามารถท ารายการระหว่างกันกับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องได้ โดยต้องเป็นรายการธุรกิจปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่
ด าเนินการตามหลักทางการค้าทั่วไปและค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัท การท ารายการดังกล่าวต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์
ของหน่วยงานก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด กรรมการหรือผู้มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะต้องไม่เข้าร่วมประชุมหรือมีส่วนร่วมใน
การพิจารณาหรือลงมติในรายการ บริษัทจะจัดท ารายงานและเปิดเผยข้อมูลของรายการที่เกี่ยวโยงหรือรายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้ผู้ถือหุ้นทราบ ท้ังนี้ เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับตรวจสอบการท ารายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทได้ก าหนดให้กรรมการและผู้บริหารตั้งแต่ระดับผู้อ านวยการฝ่ายจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสีย
เมื่อได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการหรือผู้บริหารครั้งแรก และทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูล รวมทั้งให้ทบทวนข้อมูลเป็นประจ า
ทุกปี โดยเลขานุการบริษัทจะส่งส าเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าวให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ  

กกาารรเเปปิิดดเเผผยยขข้้ออมมููลลแแลละะคคววาามมโโปปรร่่งงใใสส  

บริษัทให้ความส าคัญต่อการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศและข่าวสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท ทั้งข้อมูล
ทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน เนื่องจากเป็นข้อมูลที่มีผลกระทบต่อการตัดสินใจของนักลงทุนและผู้มีส่วน       
ได้เสียทุกกลุ่ม โดยมีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน เช่ือถือได้ ทันต่อเวลาและเหตุการณ์         
ตามกฎเกณฑ์ของ ตลท. ก.ล.ต. คปภ. และหน่วยงานก ากับดูแลอื่นที่เกี่ยวข้อง อย่างเคร่งครัด 

บริษัทสื่อสารข้อมูลไปยังผู้ถือหุ้น นักลงทุน และผู้สนใจทั่วไปผ่านช่องทางที่หลากหลาย เพื่อให้สามารถเข้าถึงข้อมูล      
ได้อย่างสะดวก เช่น แบบรายงาน 56-1 One Report รายงานผลการด าเนินงานรายไตรมาส เว็บไซต์ของบริษัท การพบปะ
และการสัมภาษณ์ การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนส าหรับเหตุการณ์ส าคัญต่าง ๆ และเมื่อมีการออกผลิตภัณฑ์ใหม่ ของบริษัท
เพื่อให้สาธารณชนได้รับทราบข้อมูลอย่างท่ัวถึง 

บริษัทก าหนดให้ประธานกรรมการ หรือท่ีปรึกษาประธานกรรมการ หรือประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการ
ผู้อ านวยการ เป็นผู้มีอ านาจในการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ แถลงข่าวต่อสื่อมวลชน หรือช้ีแจงในกรณีที่มีข่าวลือ  พร้อมทั้ง
มอบหมายให้เจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน และเจ้าหน้าที่ส านักเลขานุการบริษัท เป็นผู้ประสานงานกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย ในการเปิดเผยข้อมูลตามที่กฎหมายก าหนด นอกจากนั้น บริษัทมีหน่วยงานผู้ถือหุ้นสัมพันธ์เพื่อท าหน้าที่ในการ
ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้นและนักลงทุนท่ัวไป โดยสามารถติดต่อขอรับข้อมูลของบริษัทได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ +66 2664 7777 
ต่อ 1905, 1906 และ 7719 อีเมลแผนกผู้ถือหุ้นสัมพันธ์ office_president@navakij.co.th หรือทางเว็บไซต์ของบริษัท 
www.navakij.co.th  

กกาารรปป้้อองงกกัันนกกาารรใใชช้้ขข้้ออมมููลลภภาายยใในน  

บริษัทก าหนดนโยบายการป้องกันใช้ข้อมูลภายใน และก าหนดเรื่องการรักษาความลับไว้ในจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้ง
ให้พนักงานลงนามในสัญญาปฏิบัติตามนโยบายรักษาความปลอดภัยของข้อมูล เพื่อป้องกันพนักงานน าข้อมูลของบริษัทไปใช้
เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือน าข้อมูลไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาตจากบริษัท การละเมิดข้อบังคับดังกล่าวถือเป็นความผิดอย่าง
ร้ายแรง จะได้รับโทษทางวินัยซึ่งโทษสูงสุดคือการไล่ออกโดยไม่จ่ายเงินชดเชย  

นอกจากนั้น บริษัทยังก าหนดห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของบริษัทใช้ข้อมูลภายในท า
รายการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท หรือเปิดเผยข้อมูลแก่บุคคลอื่นเพื่อประโยชน์ในการซื้อขายหหลักทรัพย์ของบริษัท        
โดยเลขานุการบริษัทจะสง่หนังสือแจ้งเตือนคณะกรรมการและผูบ้ริหารให้งดการซือ้ขายหลักทรพัย์ของบริษัทในช่วง 2 สัปดาห์
ก่อนที่บริษัทจะเปิดเผยรายงานทางการเงินต่อสาธารณชน กรรมการและผู้บริหาร 4 รายแรกต้องจัดท ารายงานการ
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เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59) ผ่านระบบออนไลน์ของ ก.ล.ต. เมื่อท ารายการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์
ของบริษัท รวมทั้งต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบทุกครั้งเพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทก าหนดให้
วาระรับทราบการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นวาระประจ าในการประชุมกรรมการบริษัททุกครั้ง 

กกาารรปปกกปป้้อองงททรรััพพยย์์สสิินนททาางงปปััญญญญาาหหรรืืออลลิิขขสสิิททธธิิ์์  

 บริษัทก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเพื่อป้องกันการกระท าผิดกฎหมายลิขสิทธิ์และพระราชบัญญัติว่าด้วย       
การกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบ ตรวจสอบการใช้โปรแกรมซอฟแวร์
ของพนักงาน เพื่อป้องกันการใช้ซอฟแวร์ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหรือมีการละเมิดลิขสิทธิ์ มีข้อก าหนดห้ามเปิดเผย
ข้อมูลความลับทางธุรกิจและข้อมูลลับอื่น ๆ ของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต โดยมีกระบวนการควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบ
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทจะรับผิดชอบต่อความเสยีหายอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมในกรณทีี่บริษัทละเมดิสทิธิตามกฎหมาย
โดยสาเหตุจากความประมาทหรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์ และจะด าเนินการตามระเบียบและกระบวนการภายในกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 

คณะกรรมการและคณะท างานบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการบริหารจัดการข้อมูล       ส่วน
บุคคล รับผิดชอบการด าเนินการด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การก ากับดูแลองค์กรในสภาวะฉุกเฉิน การด าเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์              
ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

กกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลแแลละะบบรริิหหาารรจจััดดกกาารรดด้้าานนรระะบบบบเเททคคโโนนโโลลยยีีสสาารรสสนนเเททศศ  

เนื่องจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ เป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินงานของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก ากับดูแลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สอดรับกับ
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ มีความยืดหยุ่นเพียงพอท่ีจะรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท และมีความพร้อมรับมือภัยคุกคามไซเบอร์ รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและภัยคุกคามไซเบอร์ โดยถือเป็นความเสี่ยงหลักและเป็นส่วนหน่ึงของการบริการความเสี่ยงแบบองค์รวม  

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ซึ่งผ่านการทบทวนประจ าปีโดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวให้พนักงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ 

นโยบายบริหารจัดการความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ก าหนดกระบวนการและขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง และการ
รายงานความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ได้ก าหนดเรื่อง
การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านทรัพยากรบุคคล และด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน
สารสนเทศ การควบคุมการเข้าถึงระบบข้อมูล การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม การติดตามและ
เฝ้าระวังภัยคุกคาม การจัดท าแผนฉุกเฉิน รวมทั้งการก ากับดูแลและการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ ส าหรับนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจได้ก าหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจตามมาตรฐาน ISO 22301:2012 มีการก าหนดโครงสร้างหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร การวิเคราะห์
ผลกระทบทางธุรกิจ กลยุทธ์การกู้คืนการด าเนิงาน และแผนการด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ  

- 106 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 

เปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ (แบบ 59) ผ่านระบบออนไลน์ของ ก.ล.ต. เมื่อท ารายการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์
ของบริษัท รวมทั้งต้องแจ้งให้เลขานุการบริษัททราบทุกครั้งเพื่อรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยบริษัทก าหนดให้
วาระรับทราบการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารเป็นวาระประจ าในการประชุมกรรมการบริษัททุกครั้ง 

กกาารรปปกกปป้้อองงททรรััพพยย์์สสิินนททาางงปปััญญญญาาหหรรืืออลลิิขขสสิิททธธิิ์์  

 บริษัทก าหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเพื่อป้องกันการกระท าผิดกฎหมายลิขสิทธิ์และพระราชบัญญัติว่าด้วย       
การกระท าความผิดเกี่ยวกับคอมพิวเตอร์ พร้อมทั้งสื่อสารให้ทุกคนในองค์กรได้รับทราบ ตรวจสอบการใช้โปรแกรมซอฟแวร์
ของพนักงาน เพื่อป้องกันการใช้ซอฟแวร์ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานหรือมีการละเมิดลิขสิทธิ์ มีข้อก าหนดห้ามเปิดเผย
ข้อมูลความลับทางธุรกิจและข้อมูลลับอื่น ๆ ของบริษัทโดยไม่ได้รับอนุญาต โดยมีกระบวนการควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบ
ที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งบริษัทจะรับผิดชอบต่อความเสยีหายอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมในกรณทีี่บริษัทละเมดิสทิธิตามกฎหมาย
โดยสาเหตุจากความประมาทหรือรู้เท่าไม่ถึงการณ์ และจะด าเนินการตามระเบียบและกระบวนการภายในกับผู้ที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 

คณะกรรมการและคณะท างานบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการบริหารจัดการข้อมูล       ส่วน
บุคคล รับผิดชอบการด าเนินการด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การก ากับดูแลองค์กรในสภาวะฉุกเฉิน การด าเนินธุรกิจ
อย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์              
ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

กกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลแแลละะบบรริิหหาารรจจััดดกกาารรดด้้าานนรระะบบบบเเททคคโโนนโโลลยยีีสสาารรสสนนเเททศศ  

เนื่องจากระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ เป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินงานของบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงก ากับดูแลการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ให้สอดรับกับ
กลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ มีความยืดหยุ่นเพียงพอท่ีจะรองรับการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการด าเนินธุรกิจ
ของบริษัท และมีความพร้อมรับมือภัยคุกคามไซเบอร์ รวมทั้งก ากับดูแลให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและภัยคุกคามไซเบอร์ โดยถือเป็นความเสี่ยงหลักและเป็นส่วนหน่ึงของการบริการความเสี่ยงแบบองค์รวม  

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการรักษาความ
มั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ ซึ่งผ่านการทบทวนประจ าปีโดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และได้สื่อสารนโยบายดังกล่าวให้พนักงานได้รับทราบและถือปฏิบัติ 

นโยบายบริหารจัดการความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ได้ก าหนดกระบวนการและขั้นตอนการประเมินความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง ดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง และการ
รายงานความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ นโยบายการรักษาความมั่นคงปลอดภัยดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ได้ก าหนดเรื่อง
การบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านทรัพยากรบุคคล และด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน
สารสนเทศ การควบคุมการเข้าถึงระบบข้อมูล การรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางกายภาพและสิ่งแวดล้อม การติดตามและ
เฝ้าระวังภัยคุกคาม การจัดท าแผนฉุกเฉิน รวมทั้งการก ากับดูแลและการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ ส าหรับนโยบายการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจได้ก าหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจตามมาตรฐาน ISO 22301:2012 มีการก าหนดโครงสร้างหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร การวิเคราะห์
ผลกระทบทางธุรกิจ กลยุทธ์การกู้คืนการด าเนิงาน และแผนการด าเนินงานของฝ่ายต่าง ๆ  

 

บริษัทได้แต่ งตั้ งคณะกรรมการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศและการบริหารจัดการข้อมูลส่วนบุคคล                  
ซึ่งประกอบด้วยประธานเจ้าหน้าที่บริหาร กรรมการผู้อ านวยการ ผู้บริหารสูงสุดที่ก ากับดูแลฝ่ายระบบข้อมลู และส านักบริหาร
ความเสี่ยง รวมทั้งเจ้าหน้าที่คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล และยังได้แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัย
สารสนเทศ ซึ่งประกอบด้วยผู้บริหารสูงสุดที่ก ากับดูแลฝ่ายระบบข้อมูล เจ้าหน้าที่ระดับผู้อ านวยการฝ่ายต่าง ๆ และเจ้าหน้าท่ี
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อสนับสนุนการด าเนินการด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ การก ากับดูแลองค์กรในสภาวะ
ฉุกเฉิน การด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการความเป็นส่วนตัวและข้อมูลส่วนบุคคล และการรักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ ให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินธุรกิจขององค์กร 

บริษัทได้จัดให้มีการทดสอบการเจาะระบบ (Penetration Test) เป็นประจ าทุกปี โดยจ าลองเหตุการณ์ภัยคุกคาม
ระบบสารสนเทศ เพื่อประเมินความเสี่ยงด้านไซเบอร์ของบริษัท ค้นหาจุดอ่อนในการเข้าถึงระบบที่มีความส าคัญที่ให้บริการ
กับคู่ค้าภายนอก ให้มีความปลอดภัยจากการใช้บริการระบบของบริษัท และสร้างความเช่ือมั่นว่าระบบมีความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล อีกทั้งเพื่อปรับปรุงแก้ปัญหาเมื่อเกิดภัยคุกคามระบบสารสนเทศ ตลอดจนดูแลรักษาระบบสารสนเทศให้มี
เสถียรภาพ พร้อมใช้งานได้อย่างต่อเนื่อง 

บริษัทได้จัดอบรม อีกทั้งทดสอบแผนรับมือภัยคุกคาม (Cyber Drill) และตอบสนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติทางไซเบอร์ 
(Cyber Incident Response Plan: CIRP) ต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี พร้อมปรับปรุงแผนการรับมือภัยคุกคามให้สอดคล้องกับ
เหตุการณ์ในปัจจุบัน โดยสร้างเง่ือนไขและสถานการณ์แบบการโจมตีทางไซเบอร์ มีภัยคุกคามประเภท Ransomware และ
การจัดการกับ Phishing Mail ซึ่งผลการทดสอบพบว่าพนักงานมีความเข้าใจและตระหนักถึงภัยคุกคามทางไซเบอร์ มีการ
ตอบสนองต่อเหตุการณ์ผิดปกติ มีความใส่ใจและข้อสงสัยจากอีเมลแปลกปลอมที่ส่งเข้ามาที่บริษัท โดยรีบแจ้งให้ฝ่ายที่
รับผิดชอบตรวจสอบและด าเนินการแก้ไข  

ในปี  2567 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานการบริหารจัดการความมั่ นคงปลอดภัยระบบสารสนเทศ                    
ISO 27001:2022 ซึ่งแสดงถึงความมุ่งมั่นของบริษัทที่จะพัฒนาและยกระดับการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศและการจัดการข้อมูลในการรักษาความลับ การรักษาความน่าเช่ือถือ และความพร้อมใช้ของข้อมูลให้อยู่ในระดับ
มาตรฐานสากล อีกทั้งยังผ่านการตรวจสอบตามมาตรฐานของส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจ
ประกันภัย (OIC 8 Domains) ระดับ Gold ประจ าปี 2564 และ 2565 ซึ่งเป็นข้อยืนยันในความตั้งใจและมุ่งมั่นสร้าง
มาตรฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง 

  กกลลไไกกกกาารรรรับับเเรรืื่อ่องงรร้อ้องงเเรรีียยนน  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียสามารถเสนอแนะ 
ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสด้านพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในองค์กร โดยสามารถส่งไปรษณีย์
โดยตรงไปยังคณะกรรมการบริษัท ที่บริษัท นวกิจประกันภัย จ ากัด (มหาชน) เลขที่ 100/47-55, 90/3-6 ช้ัน 26 อาคาร     
สาธรนคร ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 และยังสามารถโทรศัพท์หรือส่งไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์ไปยังบุคคลตามรายละเอียด ดังน้ี 

- ผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาองค์กร  โทรศัพท์ 0 2664 7712 อีเมล phatarawipha_w@navakij.co.th  
- ผู้อ านวยการส านักก ากับการปฏิบัติงาน  โทรศัพท์ 0 2664 7719 อีเมล charuwan_c@navakij.co.th 
- ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  โทรศัพท์ 0 2664 7738 อีเมล pitiphong@navakij.co.th 
- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  โทรศัพท์ 0 2664 7778 อีเมล phisit_p@navakij.co.th 
 ผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  
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รายละเอียดดังกล่าวได้เผยแพร่อยู่ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกใช้ช่องทางตามความเหมาะสม 
ทั้งนี้ บริษัทยังได้ก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน โดยข้อมูลการร้องเรียนจะได้รับการเก็บรักษาไว้เป็น
ความลับ ซึ่งบริษัทจะไม่กระท าการอันใดที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

บริษัทได้ก าหนดกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ดังนี ้
1. รายละเอียดของเบาะแสและการร้องเรียนต้องมีความชัดเจน หรือเพียงพอที่จะน าสืบหาข้อเท็จจริงต่อไปได้ 
2. ข้อมูลและกระบวนการสืบหาข้อเท็จจริงจะถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยโดยระมัดระวังเฉพาะที่จ าเป็นเท่านั้น 

โดยข้อมูลการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอกและพนักงานทั่วไป จะรับรู้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ   
สืบหาข้อเท็จจริงเท่านั้น ส่วนข้อมูลการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนผู้บริหารระดับสูงจะเก็บรักษาโดยเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

3. กรรมการผู้อ านวยการจะแต่งตั้งผู้บริหารที่เป็นอิสระจากกิจกรรมที่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน      
อย่างน้อย 3 ท่าน ให้เป็นคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง  

4. คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงจะพิจารณาแนวทางการจัดการและการเยียวยาความเสียหายกรณีตรวจสอบ
แล้วพบว่าเบาะแสที่ได้รับมีมูลความจริง และน าเสนอต่อกรรมการผู้อ านวยการ 

5. การตรวจสอบหาข้อเท็จจริงจะด าเนินการอย่างเป็นธรรมต่อผู้ถูกร้องเรียน 
6. ระยะเวลาในการด าเนินการขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของเรื่องและความเพียงพอของเอกสารหลักฐาน 
7. คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงจะรายงานผลการสอบสวนเรื่องที่ได้รับเบาะแส ผลการจัดการ และการเยียวยา

ความเสียหาย ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

กกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงแแลละะกกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในน  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวม ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงและวางแผนกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมทั้งบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลการบริหาร          
ความเสี่ยงของบริษัท ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และไม่เกินระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กรจะยอมรับ โดยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีระบบ ต่อเนื่อง เกิดประโยชน์สูงสุด และ
เป็นไปตามกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวม รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีสถานะการเงินและเงินกองทุนที่
มั่นคง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของบริษัททั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว 

กกาารรเเคคาารรพพสสิทิทธธิมิมนนุษุษยยชชนน  

บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกัน โดยปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนท่ีได้รับการคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ไม่กระท าการที่เป็นการละเมิดต่อศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ สิทธิ และเสรีภาพส่วนบุคคล และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยแบ่งแยกเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ภาษา 
ศาสนา อายุ ความคิดเห็นทางการเมือง สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด ไม่ละเมิดสิทธิแรงงาน 
ไม่จ้างงานที่ไม่เป็นธรรม และไม่ใช้แรงงานบังคับ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชน 
รวมทั้งไม่จ ากัดสิทธิเสรีภาพทางความคิดและการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ท่ีไม่กระทบหรือน าความเสียหายมาสู่องค์กร 
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รายละเอียดดังกล่าวได้เผยแพร่อยู่ในเว็บไซต์ของบริษัท เพื่อให้ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกใช้ช่องทางตามความเหมาะสม 
ทั้งนี้ บริษัทยังได้ก าหนดมาตรการคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแสและผู้ร้องเรียน โดยข้อมูลการร้องเรียนจะได้รับการเก็บรักษาไว้เป็น
ความลับ ซึ่งบริษัทจะไม่กระท าการอันใดที่ไม่เป็นธรรมต่อผู้แจ้งเบาะแส ผู้ร้องเรียน หรือผู้ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อเท็จจริง 

บริษัทได้ก าหนดกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและกลไกคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส ดังนี ้
1. รายละเอียดของเบาะแสและการร้องเรียนต้องมีความชัดเจน หรือเพียงพอที่จะน าสืบหาข้อเท็จจริงต่อไปได้ 
2. ข้อมูลและกระบวนการสืบหาข้อเท็จจริงจะถือเป็นความลับ และจะเปิดเผยโดยระมัดระวังเฉพาะที่จ าเป็นเท่านั้น 

โดยข้อมูลการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนที่เกี่ยวกับบุคคลภายนอกและพนักงานทั่วไป จะรับรู้เฉพาะผู้ที่เกี่ยวข้องกับการ   
สืบหาข้อเท็จจริงเท่านั้น ส่วนข้อมูลการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียนผู้บริหารระดับสูงจะเก็บรักษาโดยเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบโดยตรง 

3. กรรมการผู้อ านวยการจะแต่งตั้งผู้บริหารที่เป็นอิสระจากกิจกรรมที่ได้รับการแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน      
อย่างน้อย 3 ท่าน ให้เป็นคณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริง  

4. คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงจะพิจารณาแนวทางการจัดการและการเยียวยาความเสียหายกรณีตรวจสอบ
แล้วพบว่าเบาะแสที่ได้รับมีมูลความจริง และน าเสนอต่อกรรมการผู้อ านวยการ 

5. การตรวจสอบหาข้อเท็จจริงจะด าเนินการอย่างเป็นธรรมต่อผู้ถูกร้องเรียน 
6. ระยะเวลาในการด าเนินการขึ้นอยู่กับความซับซ้อนของเรื่องและความเพียงพอของเอกสารหลักฐาน 
7. คณะกรรมการสอบสวนข้อเท็จจริงจะรายงานผลการสอบสวนเรื่องที่ได้รับเบาะแส ผลการจัดการ และการเยียวยา

ความเสียหาย ต่อคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

กกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงงแแลละะกกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในน  

คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวม ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้บริษัทมีการบริหารความเสี่ยงและวางแผนกลยุทธ์ในการประกอบธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล รวมทั้งบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลการบริหาร          
ความเสี่ยงของบริษัท ให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และไม่เกินระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กรจะยอมรับ โดยได้แต่งตั้ง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง เพื่อติดตามการบริหารความเสี่ยงให้เป็นไปอย่างมีระบบ ต่อเนื่อง เกิดประโยชน์สูงสุด และ
เป็นไปตามกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวม รวมทั้งเพื่อให้มั่นใจว่า บริษัทมีสถานะการเงินและเงินกองทุนที่
มั่นคง และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของบริษัททั้ง
ในระยะสั้นและระยะยาว 

กกาารรเเคคาารรพพสสิทิทธธิมิมนนุษุษยยชชนน  

บริษัทมีนโยบายที่จะไม่เกี่ยวข้องกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน ตระหนักถึงสิทธิความเท่าเทียมกัน โดยปฏิบัติตามหลัก
สิทธิมนุษยชนท่ีได้รับการคุ้มครองตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ไม่กระท าการที่เป็นการละเมิดต่อศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ สิทธิ และเสรีภาพส่วนบุคคล และไม่เลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยแบ่งแยกเชื้อชาติ สัญชาติ สีผิว เพศ ภาษา 
ศาสนา อายุ ความคิดเห็นทางการเมือง สถานะทางสังคม วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม หรือเรื่องอื่นใด ไม่ละเมิดสิทธิแรงงาน 
ไม่จ้างงานที่ไม่เป็นธรรม และไม่ใช้แรงงานบังคับ ไม่ละเลยหรือเพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระท าที่เข้าข่ายละเมิดสิทธิมนุษยชน 
รวมทั้งไม่จ ากัดสิทธิเสรีภาพทางความคิดและการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมือง ท่ีไม่กระทบหรือน าความเสียหายมาสู่องค์กร 

 

กกาารรดด  าาเเนนิินนกกาารรดด้้าานนภภาาษษีี  

 บริษัทยึดมั่นในการปฏิบัติตามกฎหมายภาษี ตระหนักถึงความส าคัญของการเป็นผู้เสียภาษีท่ีดี ช าระภาษีอย่างถูกต้อง
เหมาะสม โปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้เติบโตอย่างยั่งยืน และมีส่วนในการพัฒนาประเทศ คณะกรรมการ
จึงได้ก าหนดนโยบายด้านภาษี โดยยึดถือและปฏิบัติตามข้อก าหนดของกฎหมายภาษี บริหารจัดการ ด้านการวางแผนภาษี
อากรและช าระภาษีอย่างถูกต้องตามเวลาที่กฎหมายก าหนด ศึกษาผลกระทบทางภาษีเมื่อจะด าเนินโครงการใหม่ หรือเมื่อมี
กฎหมายออกใหม่ เพื่อด าเนินการได้อย่างถูกต้อง ใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีตามกรอบของกฎหมาย เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
ใช้โครงสร้างภาษีในแนวทางที่ถูกต้อง ไม่แสวงหาโอกาสจากโครงสร้างภาษีที่ไม่ปกติ เพื่อหลบเลี่ยงภาษี รวมทั้งให้ความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาษีของภาครัฐ เพื่อให้มั่นใจว่าการด าเนินการด้านภาษีเป็นไปอย่างโปร่งใส 

กกาารรดด  าาเเนนิินนกกาารรกกัับบผผูู้้ททีี่่ไไมม่่ปปฏฏิิบบััตติิตตาามมนนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิิบบััตติิ  

คณะกรรมการบริษัทก ากับดูแลให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ปฏิบัติตามข้อก าหนดของนโยบายการก ากับดูแล
กิจการและจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจจะต้องดูแลรับผิดชอบให้พนักงานภายใต้สายบังคับ
บัญชาของตนรับทราบ เข้าใจ และปฏิบัติตามอย่างจริงจัง หากมีการฝ่าฝืนนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณ
ธุรกิจ ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องต้องทบทวนประเด็นการฝ่าฝืน พร้อมพิจารณาแนวทางแก้ไข และมาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ ้า
ในอนาคต รวมถึงต้องติดตามประเด็นดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

บริษัทมอบหมายให้ส านักก ากับการปฏิบัติงานก ากับดูแลให้ทุกหน่วยงานให้ปฏิบัติงานตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจและแนวปฏิบัติของบริษัท และมอบหมายให้ส านักตรวจสอบภายในตรวจสอบการปฏิบัติงานของทุกหน่วยงาน โดยทั้ง
สองหน่วยงานได้รายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ  

บริษัทไม่พึงปรารถนาให้เกิดการกระท าใด ๆ ท่ีผิดกฎหมายหรือขัดกับหลักจริยธรรมที่ดี หากกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานผู้ใดกระท าผิด จะถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยอย่างเหมาะสม อาจถึงขั้นให้พ้นจากการเป็นพนักงาน และหากมี
การกระท าท่ีเชื่อได้ว่าผิดกฎหมาย อาจถูกด าเนินคดีตามกฎหมาย 

66..22    จจรรรรยยาาบบรรรรณณธธุรุรกกิิจจ  

บริษัทได้ก าหนดจรรยาบรรณธุรกิจเป็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป็นกรอบการด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรมพร้อมทั้งได้
ก าหนดเป้าหมายและวิธีการด าเนินธุรกิจเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น และเพื่อให้ได้มาซึ่งความส าเร็จตามที่ได้ระบุไว้
ในวิสัยทัศน์ พันธกิจ และนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจยังได้ก าหนดข้อพึงปฏิบัติให้กรรมการ ผู้บริหาร 
และพนักงานใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ตามความรับผิดชอบด้วยคุณธรรม และสามารถผลักดันให้องค์กรเจริญเติบโต
ได้อย่างต่อเนื่องและมั่นคง บุคลากรทุกคนของบริษัทต้องรับทราบ ท าความเข้าใจ และปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนดไว้ใน
จรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด ผู้ที่ฝ่าฝืนจะถูกสอบสวนและลงโทษทางวินัยอย่างเหมาะสม ท้ังนี้ คณะกรรมการก าหนดให้
ทบทวนจรรยาบรรณธุรกิจเป็นประจ าทุกปี 

จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัทมสีาระส าคัญ ดังนี ้
1. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบ ระมัดระวัง และซื่อสตัย์สจุริตปฏิบตัิต่อลูกค้าอยา่งเท่าเทียมและเป็นธรรม 
2. ปฏิบัติตามเง่ือนไขท่ีตกลงกับคู่ค้าและจ่ายช าระหนีต้รงเวลา 
3. แข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
4. รับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม 
5. เคารพสิทธิมนุษยชน 
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6. ไม่เกี่ยวข้องหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
7. ปฏิบัติตามกฎหมายป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การกอ่การร้าย 
8. ไม่ละเมดิทรัพยส์ินทางปัญญา 
9. ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในความรับผดิชอบของบริษัท 

10. รักษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศและข้อมลูส่วนบุคคล 
11. รักษาความลบัและไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
12. เปิดเผยข้อมูลส าคญัของบริษัทต่อสาธารณชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
13. ระมัดระวังเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หลีกเลี่ยงการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท และการท า

รายการเกี่ยวโยงกับตนเอง 
14. มีระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 
15. มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและสอบหาข้อเท็จจริงท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม  
16. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ให้มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

สมรรถนะหลักท่ีเป็นค่านิยมองค์กร 
17. จัดการเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
18. สร้างมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้าง ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต   
คอร์ รั ป ชัน  และน โยบ ายว่ าด้ วยก ารแจ้ ง เบ าะแสและการร้ อ งเรี ยน ฉบั บ สมบู รณ์  ท างเว็บ ไซต์ ของบ ริษั ท  
https://www.navakij.co.th/th/sustainability/significant-policies-of-nki 

66..33    กกาารรเเปปลลีี่่ยยนนแแปปลลงงแแลละะพพััฒฒนนาากกาารรททีี่่สส  าาคคััญญขขอองงนนโโยยบบาายย  แแนนววปปฏฏิิบบััตติิ  แแลละะรระะบบบบกกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารร               
ใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  

66..33..11    กกาารรเเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงงแแลละะพพัฒัฒนนาากกาารรททีี่ส่ส  าาคคัญัญททีี่เ่เกกีี่ย่ยววกกัับบกกาารรททบบททววนนนนโโยยบบาายย  แแนนววปปฏฏิิบบััตติิ  แแลละะรระะบบบบกกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารร  
หหรรืืออกกฎฎบบััตตรรคคณณะะกกรรรรมมกกาารรใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงได้พัฒนาเพื่อยกระดับการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทไปสู่แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศ ด้วยเง่ือนไขของความถูกต้อง โปร่งใส มีจริยธรรมที่ดี เพื่อสร้างความ
มั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก ากับ
ดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี นโยบายดังกล่าวได้ก าหนดขึ้นโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล OECD Principles of Corporate 
Governance ขององค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD: Organization for Economic Co-
Operation and Development) หลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบี ยน ปี  2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017) ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: 
CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directros: IOD) หลักเกณฑ์ของโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย เรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2562  

ในปี 2567 บริษัทได้ด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ส าคัญ ดังนี้ 
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6. ไม่เกี่ยวข้องหรือยอมรับการทุจริตคอร์รัปชันทุกรูปแบบไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 
7. ปฏิบัติตามกฎหมายป้องกนัและปราบปรามการฟอกเงินและต่อต้านการสนับสนุนทางการเงินแก่การกอ่การร้าย 
8. ไม่ละเมดิทรัพยส์ินทางปัญญา 
9. ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลที่อยู่ในความรับผดิชอบของบริษัท 

10. รักษาความมั่นคงปลอดภยัของระบบสารสนเทศและข้อมลูส่วนบุคคล 
11. รักษาความลบัและไม่ใช้ข้อมูลภายในเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
12. เปิดเผยข้อมูลส าคญัของบริษัทต่อสาธารณชนอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา ตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
13. ระมัดระวังเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หลีกเลี่ยงการประกอบธุรกิจที่แข่งขันกับบริษัท และการท า

รายการเกี่ยวโยงกับตนเอง 
14. มีระบบควบคุมภายในและระบบบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 
15. มีกระบวนการรับเรื่องร้องเรียนและสอบหาข้อเท็จจริงท่ีมีประสิทธิภาพและเป็นธรรม  
16. ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงาน ให้มีความรู้ความสามารถที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ

สมรรถนะหลักท่ีเป็นค่านิยมองค์กร 
17. จัดการเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน 
18. สร้างมาตรฐานการจัดซื้อจัดจ้าง ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ บริษัทได้เผยแพร่นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ นโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริต   
คอร์ รั ป ชัน  และน โยบ ายว่ าด้ วยก ารแจ้ ง เบ าะแสและการร้ อ งเรี ยน ฉบั บ สมบู รณ์  ท างเว็บ ไซต์ ของบ ริษั ท  
https://www.navakij.co.th/th/sustainability/significant-policies-of-nki 

66..33    กกาารรเเปปลลีี่่ยยนนแแปปลลงงแแลละะพพััฒฒนนาากกาารรททีี่่สส  าาคคััญญขขอองงนนโโยยบบาายย  แแนนววปปฏฏิิบบััตติิ  แแลละะรระะบบบบกกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารร               
ใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  

66..33..11    กกาารรเเปปลลีี่ย่ยนนแแปปลลงงแแลละะพพัฒัฒนนาากกาารรททีี่ส่ส  าาคคัญัญททีี่เ่เกกีี่ย่ยววกกัับบกกาารรททบบททววนนนนโโยยบบาายย  แแนนววปปฏฏิิบบััตติิ  แแลละะรระะบบบบกกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารร  
หหรรืืออกกฎฎบบััตตรรคคณณะะกกรรรรมมกกาารรใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  

คณะกรรมการบริษัทมุ่งมั่นก ากับดูแลกิจการ เพื่อให้บริษัทเติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน จึงได้พัฒนาเพื่อยกระดับการ
ก ากับดูแลกิจการของบริษัทไปสู่แนวปฏิบัติอันเป็นเลิศ ด้วยเง่ือนไขของความถูกต้อง โปร่งใส มีจริยธรรมที่ดี เพื่อสร้างความ
มั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่ม รวมถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  โดยคณะกรรมการ
บริษัทได้พิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ และนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก ากับ
ดูแลกิจการเป็นประจ าทุกปี นโยบายดังกล่าวได้ก าหนดขึ้นโดยอ้างอิงมาตรฐานสากล OECD Principles of Corporate 
Governance ขององค์กรเพื่อความร่วมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา (OECD: Organization for Economic Co-
Operation and Development) หลักการก ากับดูแลกิจการที่ ดี ส าหรับบริษัทจดทะเบี ยน ปี  2560 (Corporate 
Governance Code for Listed Companies 2017) ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.)
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: 
CGR) ของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directros: IOD) หลักเกณฑ์ของโครงการประเมิน
คุณภาพการจัดการประชุมผู้ถือหุ้น ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบ
ธุรกิจประกันภัย เรื่องการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2562  

ในปี 2567 บริษัทได้ด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ส าคัญ ดังนี้ 

 

- คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายและมาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน และนโยบายว่าด้วยการ
แจ้งเบาะแสและการร้องเรียน และเห็นว่ามีความเหมาะสมและสอดคล้องกับแบบประเมินตนเองเพื่ อพัฒนาระบบต่อต้าน    
คอร์รัปชัน ของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) แล้ว จึงไม่มีการแก้ไขนโยบายดังกล่าว 

- คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาก าหนดจรรยาบรรณคู่ค้า เพื่อสนับสนุนให้คู่ค้าของบริษัทใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมาย จรรยาบรรณของบริษัท และหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ค านึงถึงสิทธิ
มนุษยชน ปฏิบัติต่อแรงงานด้วยความเป็นธรรม มีมาตรฐานความปลอดภัยและอาชีวอนามัย รวมทั้งมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม อันเป็นการส่งเสริมการสร้างมูลค่าและน าไปสู่การพัฒนาและการเติบโตทางธุรกิจร่วมกันอย่างยั่งยืน 

- คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และเห็นว่าควรระบุเรื่อง
อ านาจของคณะกรรมการบริษัท และบทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการเป็นลายลักษณ์อักษรในกฎบัตรคณะกรรมการ
บริษัท ส าหรับกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยแต่ละชุดมีความเหมาะสม สอดคล้องกับหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย และ     
แนวปฏิบัติที่ดีแล้ว จึงไม่มีการแก้ไข 

- คณะกรรมการได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการผลิตภัณฑ์ เพื่อผลักดันการปฏิบัติต่อลูกค้าอย่างเป็นธรรมให้เป็น
รูปธรรม และมีประสิทธิภาพ มีการวัดผล วิเคราะห์ ติดตาม และแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์ประกันภัย โดยก ากับ
ดูแลการด าเนินงานของบริษัทในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการออกผลิตภัณฑ์ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมายทางการเงิน 
และแผนงานท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด  

66..33..22  กกาารรปปฏฏิิบบััตติิใในนเเรรืื่่อองงออืื่่นน  ๆๆ  ตตาามมหหลลัักกกกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารรททีี่่ดดีี   

บริษัทยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ก.ล.ต.) สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และส านักงานคณะกรรมการก ากับและ
ส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) โดยพัฒนาการด าเนินธุรกิจของบริษัทให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ดังกล่าว ท้ังนี้ 
บริษัทได้รับผลการประเมนิในโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียน (CGR) ประจ าปี 2567 ในระดับ “ดีเลิศ” 
จัดอยู่ใน Top Quartile ของกลุ่มบริษัทจดทะเบียนที่มีมูลค่าหลักทรัพย์ตามราคาตลาด 1,000-2,999 ล้านบาท และได้
คะแนนในโครงการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ าปี 2567 ร้อยละ 100  

อย่างไรก็ดี ยังมีประเด็นที่บริษัทยังไม่ได้ปฏิบัติอย่างครบถ้วน ซึ่งบริษัทจะน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาปฏิบัติให้
มากที่สุดโดยการปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพการณ์ของบริษัท ดังนี ้

1. คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการจ านวน 5-12 ท่าน 
 ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการ 13 ท่าน ซึ่งเป็นจ านวนที่เหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อนในการด าเนินธุรกิจของ

บริษัท ทีเ่ป็นธุรกิจประกันวินาศภัยที่ต้องการกรรมการที่มีความรู้และประสบการณ์ที่หลากหลาย เพื่อร่วมพิจารณาและก ากับ
ดูแลการด าเนินกิจการ อย่างไรก็ตาม คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 9 ท่าน ซึ่งมีคุณสมบัติเป็น
กรรมการอิสระ 5 ท่าน ส่งผลให้เกิดการถ่วงดุลอ านาจ สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการท างานของฝ่ายจัดการได้อย่างเป็น
อิสระ และบริหารงานได้อย่างโปร่งใส 

2. ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 
 ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ เนื่องจากธุรกิจประกันวินาศภัยจ าเป็นต้องอาศัยบุคคลที่มีความรู้ความ

เข้าใจและประสบการณใ์นธุรกิจ เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นโดยรวม ทั้งนี้ ประธานกรรมการไมไ่ดเ้ป็นกรรมการ
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ที่เป็นผู้บริหาร และมีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้อ านวยการอย่างชัดเจน นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งนายประมนต์ สุธีวงศ์ กรรมการอิสระให้ร่วม
พิจารณาก าหนดวาระการประชุมกรรมการด้วย 

3. คณะกรรมการอิสระควรมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี 
 คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี       

แต่หากเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ     
ออกไปได้ โดยยังคงให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เดิมบริษัทมีกรรมการอิสระที่มีวาระการ
ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี จ านวน 2 ท่าน ต่อมากรรมการอิสระได้ลาออก 1 ท่าน ปัจจุบันบริษัทจึงมีกรรมการอิสระที่
ด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี จ านวน 1 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับ
บริษัท ประกอบกับการสรรหากรรมการรายใหม่ที่มีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในธุรกิจท่ีบริษัทด าเนินการอยู่ค่อนข้าง
ยาก อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่จะเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระรายเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ คณะกรรมการได้น าเสนอความ
สมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 

4. การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน 
 บริษัทไม่ได้จัดแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเกี่ยวกับการน าเสนอฐานะทางการเงินของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้

เผยแพร่ผลการด าเนินงาน สรุปข้อมูลส าคัญ (Listed Company Snapshot) รายไตรมาส และเหตุการณ์ส าคัญผ่านเว็บไซต์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเผยแพร่ข่าวสารการตลาด และผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของบริษัทผ่านช่องทางสื่อสาร
ต่าง ๆ ของบริษัท เช่น เว็บไซต์ แอปพลิเคชันเฟซบุ๊ค และไลน์ออฟฟิเชียล 
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ที่เป็นผู้บริหาร และมีการแบ่งแยกอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้อ านวยการอย่างชัดเจน นอกจากนั้น คณะกรรมการบริษัทยังได้แต่งตั้งนายประมนต์ สุธีวงศ์ กรรมการอิสระให้ร่วม
พิจารณาก าหนดวาระการประชุมกรรมการด้วย 

3. คณะกรรมการอิสระควรมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี 
 คณะกรรมการก าหนดให้กรรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องได้ไม่เกิน 3 วาระ หรือไม่เกิน 9 ปี       

แต่หากเพื่อประโยชน์ของบริษัท ให้คณะกรรมการบริษัทสามารถพิจารณาขยายวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการอิสระ     
ออกไปได้ โดยยังคงให้ความเห็นได้อย่างอิสระ และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เดิมบริษัทมีกรรมการอิสระที่มีวาระการ
ด ารงต าแหน่งต่อเนื่องเกิน 9 ปี จ านวน 2 ท่าน ต่อมากรรมการอิสระได้ลาออก 1 ท่าน ปัจจุบันบริษัทจึงมีกรรมการอิสระที่
ด ารงต าแหน่งเกิน 9 ปี จ านวน 1 ท่าน ซึ่งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมและมีความสามารถเฉพาะด้านท่ีเป็นประโยชน์กับ
บริษัท ประกอบกับการสรรหากรรมการรายใหม่ที่มีความเป็นอิสระและมีประสบการณ์ในธุรกิจท่ีบริษัทด าเนินการอยู่ค่อนข้าง
ยาก อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่จะเสนอแต่งตั้งกรรมการอิสระรายเดิมให้ด ารงต าแหน่งต่อ คณะกรรมการได้น าเสนอความ
สมเหตุสมผลถึงความจ าเป็นดังกล่าวต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณา 

4. การแถลงข่าวต่อสื่อมวลชน 
 บริษัทไม่ได้จัดแถลงข่าวต่อสื่อมวลชนเกี่ยวกับการน าเสนอฐานะทางการเงินของบริษัท อย่างไรก็ตาม บริษัทได้

เผยแพร่ผลการด าเนินงาน สรุปข้อมูลส าคัญ (Listed Company Snapshot) รายไตรมาส และเหตุการณ์ส าคัญผ่านเว็บไซต์
ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งเผยแพร่ข่าวสารการตลาด และผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ของบริษัทผ่านช่องทางสื่อสาร
ต่าง ๆ ของบริษัท เช่น เว็บไซต์ แอปพลิเคชันเฟซบุ๊ค และไลน์ออฟฟิเชียล 

 
 

77..    โโคครรงงสสรร้า้างงกกาารรกก  าากกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  แแลละะขข้อ้อมมูลูลสส  าาคคัญัญเเกกีี่ย่ยววกกับับคคณณะะกกรรรรมมกกาารร  คคณณะะกกรรรรมมกกาารร          
ชชุดุดยย่อ่อยย  ผผูู้บ้บรริหิหาารร  พพนนักักงงาานน  แแลละะออืื่น่น  ๆๆ  

77..11    โโคครรงงสสรร้า้างงกกาารรกก  าากกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  

โครงสร้างการจัดการของบริษัทประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ได้แก่ 
คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน คณะกรรมการบริหาร     
ความเสี่ยง คณะกรรมการลงทุน คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการผลิตภัณฑ์ ซึ่งพิจารณากลั่นกรองงานด้านต่าง ๆ  
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77..22  ขข้อ้อมมูลูลเเกกีี่่ยยววกกับับคคณณะะกกรรรรมมกกาารร  

77..22..11    อองงคค์ป์ปรระะกกออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท  

ข้อบังคับบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 9 คน    
ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความหลากหลายทางด้านทักษะ 
ประสบการณ์ และเพศ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ใช่บุคคลเดียวกันและมีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบออกจากกัน เพื่อตรวจสอบถ่วงดุลการท างานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ บริษัทก าหนดค านิยามของ
กรรมการอิสระเท่ากับเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจ านวน 13 คน ประกอบด้วย 

1. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 คน คิดเป็นร้อยละ 69.23 ของกรรมการทั้งหมด 
2. กรรมการอิสระ 5 คน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ และคิดเป็นร้อยละ 38.46 ของกรรมการ

ทั้งหมด 
3. กรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 30.77 ของกรรมการทั้งหมด 
4. กรรมการที่เป็นผู้หญิง 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 ของกรรมการทั้งหมด 

คคุณุณสสมมบบัตัติขิขอองงกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท  

1. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความหลากหลายของทักษะ         
และมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจโดยอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นผู้มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการประกันวินาศภัย อย่างน้อย
หนึ่งคนเป็นผู้มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน  และอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นผู้มีความรู้หรือประสบการณ์ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยประกันวินาศภัย 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

3. สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อ่ืนใด 
4. มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการให้แก่บริษัทได้ 
5. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
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77..22  ขข้อ้อมมูลูลเเกกีี่่ยยววกกับับคคณณะะกกรรรรมมกกาารร  

77..22..11    อองงคค์ป์ปรระะกกออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท  

ข้อบังคับบริษัทและกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท ก าหนดให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 9 คน    
ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความหลากหลายทางด้านทักษะ 
ประสบการณ์ และเพศ ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่ใช่บุคคลเดียวกันและมีการแบ่งแยกหน้าที่ความ
รับผิดชอบออกจากกัน เพื่อตรวจสอบถ่วงดุลการท างานของฝ่ายบริหารได้อย่างอิสระ ทั้งนี้ บริษัทก าหนดค านิยามของ
กรรมการอิสระเท่ากับเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน 

ปัจจุบันบริษัทมีกรรมการจ านวน 13 คน ประกอบด้วย 

1. กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 9 คน คิดเป็นร้อยละ 69.23 ของกรรมการทั้งหมด 
2. กรรมการอิสระ 5 คน ซึ่งเกินกว่า 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งคณะ และคิดเป็นร้อยละ 38.46 ของกรรมการ

ทั้งหมด 
3. กรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจ านวน 4 คน คิดเป็นร้อยละ 30.77 ของกรรมการทั้งหมด 
4. กรรมการที่เป็นผู้หญิง 3 คน คิดเป็นร้อยละ 23.08 ของกรรมการทั้งหมด 

คคุณุณสสมมบบัตัติขิขอองงกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท  

1. มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจ มีความหลากหลายของทักษะ         
และมีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจโดยอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นผู้มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านการประกันวินาศภัย อย่างน้อย
หนึ่งคนเป็นผู้มีความรู้หรือประสบการณ์ด้านบัญชีและการเงิน  และอย่างน้อยหนึ่งคนเป็นผู้มีความรู้หรือประสบการณ์ด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

2. มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าด้วยประกันวินาศภัย 
และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

3. สามารถใช้ดุลยพินิจอย่างตรงไปตรงมาอย่างเป็นอิสระจากฝ่ายจัดการและกลุ่มที่มีผลประโยชน์อ่ืนใด 
4. มีเวลาอย่างเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการให้แก่บริษัทได้ 
5. กรรมการอิสระต้องมีคุณสมบัติตามประกาศของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน และประกาศอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
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77..22..22  ขข้อ้อมมูลูลคคณณะะกกรรรรมมกกาารรรราายยบบุคุคคคลล  

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท นวกิจประกันภัย จ ากัด (มหาชน) ณ 31 ธันวาคม 2567 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นายสุจินต์ หวั่งหล ี ประธานกรรมการ 

กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
2. นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ประธานคณะกรรมการลงทุน 

3. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. พลเอกมนตรี สังขทรัพย ์ กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา  
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
กรรมการตรวจสอบ 

5. นายนิพล ตั้งจีรวงษ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
กรรมการลงทุน 

6. นางวนิดา ชาญศิขริน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

7. นางพรพรรณ พรประภา กรรมการอิสระ 
กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

8. นายประมนต์ สุธีวงศ ์ กรรมการอิสระ 
9. นายวุฒิพล หวั่งหล ี กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
10. นางสาวจิตตินันท์ หว่ังหล ี กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
11. ดร.ศรณัฐ์ หวั่งหล ี กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

ประธานคณะกรรมการผลิตภัณฑ ์
กรรมการบริหาร 

12. นายอนรรฆ หวั่งหลี  กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการลงทุน 
กรรมการบริหาร 

13. 
 
 
 

นายอนิญช์ หวั่งหล ี กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผลิตภัณฑ ์
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77..22..22  ขข้อ้อมมูลูลคคณณะะกกรรรรมมกกาารรรราายยบบุคุคคคลล  

รายชื่อคณะกรรมการบริษัท นวกิจประกันภัย จ ากัด (มหาชน) ณ 31 ธันวาคม 2567 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. นายสุจินต์ หวั่งหล ี ประธานกรรมการ 

กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
2. นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

ประธานคณะกรรมการบริหาร 
ประธานคณะกรรมการลงทุน 

3. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

4. พลเอกมนตรี สังขทรัพย ์ กรรมการอิสระ 
ประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา  
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
กรรมการตรวจสอบ 

5. นายนิพล ตั้งจีรวงษ ์ กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
กรรมการลงทุน 

6. นางวนิดา ชาญศิขริน กรรมการอิสระ 
กรรมการตรวจสอบ 

7. นางพรพรรณ พรประภา กรรมการอิสระ 
กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

8. นายประมนต์ สุธีวงศ ์ กรรมการอิสระ 
9. นายวุฒิพล หวั่งหล ี กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
10. นางสาวจิตตินันท์ หว่ังหล ี กรรมการที่ไมเ่ป็นผู้บริหาร 
11. ดร.ศรณัฐ์ หวั่งหล ี กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 

ประธานคณะกรรมการผลิตภัณฑ ์
กรรมการบริหาร 

12. นายอนรรฆ หวั่งหลี  กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการลงทุน 
กรรมการบริหาร 

13. 
 
 
 

นายอนิญช์ หวั่งหล ี กรรมการที่เป็นผูบ้ริหาร 
กรรมการบริหารความเสีย่ง 
กรรมการบริหาร 
กรรมการผลิตภัณฑ ์

 
 

หมำยเหตุ 
ล าดับที่ 8 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 แทนนายชาน ซู ลี กรรมการอิสระ 

ซึ่งลาออกจากต าแหน่งกรรมการ  
ล าดับที่ 9 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 แทนนายวุฒิชัย หวั่งหลี กรรมการ          

ที่ไม่เป็นผู้บริหาร ซึ่งลาออกจากต าแหน่งกรรมการ 
ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการอิสระ อย่างไรก็ตาม ประธานกรรมการไม่ได้เป็นกรรมการที่เป็นผู้บริหาร และ       

มีอ านาจหน้าที่แยกจากฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน รวมท้ังคณะกรรมการได้แต่งตั้งนายประมนต์ สุธีวงศ์ กรรมการอิสระให้ร่วม
พิจารณาก าหนดวาระการประชุมกรรมการ เพื่อเป็นการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

77..22..33    บบททบบาาททหหนน้้าาททีี่ข่ขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารร  

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท    

1. ก ากับดูแลกิจการให้มีการบริหารจัดการเป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

2. พิจารณาให้ความเห็นชอบวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทางและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งนโยบายส าคัญ
ของบริษัท พร้อมท้ังก ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด าเนินการให้เป็นไปตามที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. พิจารณาให้ความเห็นชอบกรอบการพัฒนาอย่างยั่งยืน การก ากับดูแลกิจการที่ดี และบทบัญญัติเกี่ยวกับ
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ รวมทั้งมีการทบทวนและประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

4. พิจารณาให้ความเห็นชอบโครงสร้างองค์กร ซึ่งแบ่งแยกหน้าที่ในการก ากับดูแลและการบริหารจัดการ เพื่อให้การ
ก ากับกับดูแลการบริหารจัดการเป็นไปอย่างเหมาะสม 

5. ก ากับดูแลให้บริษัทมีกระบวนการและกลไกในการควบคุม ติดตาม และตรวจสอบ ระบบการบริหารความเสี่ยง 
ระบบการควบคุมภายใน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมถึงให้มีหน่วยงานหรือบุคลากรที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ
หน้าท่ี ท าหน้าท่ีในการตรวจสอบการปฏิบัติงานข้างต้น เพื่อให้มั่นใจว่ามีประสิทธิภาพเพียงพอ และมีความโปร่งใส 

6. ก ากับดูแลให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้  
7. แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยให้มคีวามเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อสนับสนุนการท าหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

รวมถึงพิจารณาการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบและการเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยส าคัญต่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อย 
8. ก ากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี การพัฒนาอย่างยั่งยืน รายงานทางการเงิน และ

ข้อมูลส าคัญต่าง ๆ ของบริษัทอย่างถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา ต่อสาธารณะและหน่วยงานก ากับ ตามกฎหมาย มาตรฐาน หรือ
ข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 

9. ก ากับดูแลให้มีการสรรหากรรมการ และจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานของผู้บริหารระดับสูงอย่างมี
ประสิทธิผล 

10. แต่งตั้งหรือมอบหมายบุคคลอื่นใดให้ด าเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมและภายในเวลาที่คณะกรรมการ
เห็นสมควร 

11. ก ากับดูแลให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยเป็นประจ าทุกปี 
12. พิจารณาอนุมัติการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการด าเนินการใด ๆ ตามที่กฎหมายและหน่วยงานก ากับดูแล

ก าหนด เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)  และส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป็นต้น เพื่อป้องกันการท ารายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
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13. พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาและการจ าหน่ายไปของสินทรัพย์ และการด าเนินการใด ๆ ตามที่กฎหมาย 
และหน่วยงานก ากับดูแลก าหนด เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)       
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป็นต้น เพื่อป้องกันการท ารายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

14. พิจารณาอนุมัติในเรื่องที่มีสาระส าคัญที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการขนาดใหญ่ที่มี
มูลค่าเกินอ านาจของฝ่ายบริหาร 

15. อนุมัติหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสพิเศษประจ าปีให้แก่พนักงาน 
16. แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ   

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ออ  าานนาาจจขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท  

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้อ านวยการ  

2. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
3. อนุมัติทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของบริษัท 
4. อนุมัตินโยบายส าคัญของบริษัท 
5. อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
6. อนุมัติการขายเงินลงทุนในตราสารทุนและ/หรือตราสารหนี้ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการลงทุน 
7. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร  
8. อนุมัติการปรับสภาพ ท าลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจ    

คณะกรรมการบริหาร  
9. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดีและ/หรือการ

ด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท ในส่วนท่ีมีทุนทรัพย์เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร  
10. อนุมัติค่าตอบแทนของที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อ านวยการ 
11. มอบอ านาจให้ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใด ท าการแทนได้ ภายใต้ขอบเขต

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
12. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการและพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสาร 

ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น  

กกรรรรมมกกาารรผผูู้ม้มีอีอ  าานนาาจจลลงงนนาามมผผูกูกพพันัน  

การลงนามผูกพันบริษัท แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี ้

1. กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทลงนามโดยกรรมการ 1 คน ในจ านวน 4 คน ได้แก่ นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร หรือ 
หรือ ดร.ศรัณฐ์ หวั่งหลี หรือ นายอนรรฆ หวั่งหลี หรือ นายอนิญช์ หวั่งหลี และประทับตราส าคัญของบริษัท 

2. การท านิติกรรมอื่นนอกจากที่ระบุไว้ในข้อ 1. ลงนามโดยกรรมการ 2 คน ในจ านวน 6 คน ได้แก่ นายสุจินต์    
หวั่งหลี นายนิพล ตั้งจีรวงษ์ นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร ดร.ศรัณฐ์ หวั่งหลี  นายอนรรฆ หวั่งหลี นายอนิญช์ หวั่งหลี และ
ประทับตราส าคัญของบริษัท 
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13. พิจารณาอนุมัติการท ารายการได้มาและการจ าหน่ายไปของสินทรัพย์ และการด าเนินการใด ๆ ตามที่กฎหมาย 
และหน่วยงานก ากับดูแลก าหนด เช่น ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.)       
และส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) เป็นต้น เพื่อป้องกันการท ารายการที่อาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

14. พิจารณาอนุมัติในเรื่องที่มีสาระส าคัญที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร เช่น แผนธุรกิจ งบประมาณ โครงการขนาดใหญ่ที่มี
มูลค่าเกินอ านาจของฝ่ายบริหาร 

15. อนุมัติหลักเกณฑ์การจ่ายโบนัสพิเศษประจ าปีให้แก่พนักงาน 
16. แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติหน้าที่ตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ   

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ออ  าานนาาจจขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริษิษัทัท  

1. แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหน้าที่ ให้คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ
ผู้อ านวยการ  

2. แต่งตั้งและถอดถอนเลขานุการบริษัท 
3. อนุมัติทิศทางและเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ในภาพรวมของบริษัท 
4. อนุมัตินโยบายส าคัญของบริษัท 
5. อนุมัติการได้รับหรือยกเลิกวงเงินสินเชื่อ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร 
6. อนุมัติการขายเงินลงทุนในตราสารทุนและ/หรือตราสารหนี้ ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการลงทุน 
7. อนุมัติการจัดหาและลงทุนในสินทรัพย์ถาวร ในวงเงินส่วนท่ีเกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร  
8. อนุมัติการปรับสภาพ ท าลาย ตัดบัญชี ซึ่งสินทรัพย์ถาวรและสินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตน ในวงเงินส่วนที่เกินอ านาจ    

คณะกรรมการบริหาร  
9. อนุมัติการประนีประนอม การระงับข้อพิพาทโดยอนุญาโตตุลาการ การร้องทุกข์ การฟ้องร้องคดีและ/หรือการ

ด าเนินการตามกระบวนพิจารณาคดีใด ๆ ในนามบริษัท ในส่วนท่ีมีทุนทรัพย์เกินอ านาจคณะกรรมการบริหาร  
10. อนุมัติค่าตอบแทนของที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้อ านวยการ 
11. มอบอ านาจให้ฝ่ายจัดการ พนักงานระดับบริหารของบริษัท หรือบุคคลอื่นใด ท าการแทนได้ ภายใต้ขอบเขต

อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
12. มีอ านาจเชิญฝ่ายจัดการและพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาช้ีแจง ให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสาร 

ตามที่เห็นว่าเกี่ยวข้องหรือจ าเป็น  

กกรรรรมมกกาารรผผูู้ม้มีอีอ  าานนาาจจลลงงนนาามมผผูกูกพพันัน  

การลงนามผูกพันบริษัท แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี ้

1. กรมธรรม์ประกันภัยของบริษัทลงนามโดยกรรมการ 1 คน ในจ านวน 4 คน ได้แก่ นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร หรือ 
หรือ ดร.ศรัณฐ์ หวั่งหลี หรือ นายอนรรฆ หวั่งหลี หรือ นายอนิญช์ หวั่งหลี และประทับตราส าคัญของบริษัท 

2. การท านิติกรรมอื่นนอกจากที่ระบุไว้ในข้อ 1. ลงนามโดยกรรมการ 2 คน ในจ านวน 6 คน ได้แก่ นายสุจินต์    
หวั่งหลี นายนิพล ตั้งจีรวงษ์ นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร ดร.ศรัณฐ์ หวั่งหลี  นายอนรรฆ หวั่งหลี นายอนิญช์ หวั่งหลี และ
ประทับตราส าคัญของบริษัท 

 
 

บบททบบาาททหหนน้้าาททีี่ข่ขอองงปปรระะธธาานนกกรรรรมมกกาารร  

1. ประธานกรรมการในฐานะผู้น าของคณะกรรมการบริษัท มีหน้าที่ก ากับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติ
หน้าท่ีของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์หลักขององค์กร  

2. ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก ากับดูแล
กิจการที่ดี 

3. เป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้อ านวยการ โดยมีมาตรการดูแลให้เรื่องส าคัญถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

4. เป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการบริษัท และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันใน     
ที่ประชุม 

5. เป็นประธานในการประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท  และควบคุมการประชุมให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท      
ระเบียบวาระที่ก าหนดไว้ และเป็นผู้ลงคะแนนเสียงช้ีขาดในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันในท่ีประชุม 

6. จัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่องและมากพอที่กรรมการจะอภิปรายประเด็นส าคัญกัน       
อย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลยพินิจท่ีรอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

7. เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง
คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

8. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของประธานกรรมการ 

77..33  ขข้อ้อมมูลูลเเกกีี่่ยยววกกับับคคณณะะกกรรรรมมกกาารรชชุดุดยย่อ่อยย  

คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย 6 คณะ ได้แก่ 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการ
ก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4) คณะกรรมการลงทุน                 
5) คณะกรรมการบริหาร และ 6) คณะกรรมการผลิตภัณฑ์  เพื่อปฏิบัติหน้าที่ เฉพาะเรื่องและกลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ           
ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาหรือรับทราบ โดยมีการก าหนดกฎบัตรของคณะกรรมการชุดย่อยไว้เป็น       
ลายลักษณ์อักษร  

((11)) คคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ  

คณะกรรมการตรวจสอบได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อสอบทานรายงานทางการเงินและการควบคุม
ภายในของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน โดยทุกคนต้องมีคุณสมบัติเป็นกรรมการ
อิสระ นอกจากนั้น กรรมการอย่างน้อย 1 คน ต้องมีความรู้ความเข้าใจด้านบัญชีหรือการเงินและมีประสบการณ์เพียงพอที่จะ     
สอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงินได้ มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และอยู่ในต าแหน่งได้ไม่เกิน 3 วาระ เว้นแต่
คณะกรรมการมีความเห็นเป็นอย่างอ่ืน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 คน โดยกรรมการล าดับที่ 2 เป็น
บุคคลที่มีความรู้ด้านบัญชีและการเงิน และมีประสบการณ์ในการสอบทานงบการเงินของบริษัท ทั้งนี้ กรรมการทั้ง 3 คน     
ดังรายชื่อตามตารางด้านล่าง จะครบวาระการด ารงต าแหน่งในเดือนพฤศจิกายน 2570 
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ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายเกียรต ิ  ศรีจอมขวัญ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นางวนิดา  ชาญศิขริน กรรมการตรวจสอบ 

3. พลเอกมนตรี สังขทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ 

นายพิสิษฐ์ โพธิเสถียร ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ    

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ์ เช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญโดยครบถ้วน
และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน การพิจารณาความดีความชอบและค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
รวมถึงก าหนดอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน      

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีและเสนอ
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง     

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 
7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
8.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ        

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
8.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
8.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
8.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายเกียรต ิ  ศรีจอมขวัญ ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นางวนิดา  ชาญศิขริน กรรมการตรวจสอบ 

3. พลเอกมนตรี สังขทรัพย ์ กรรมการตรวจสอบ 

นายพิสิษฐ์ โพธิเสถียร ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ    

1. สอบทานให้บริษัทมีการรายงานทางการเงินที่มีความสมบูรณ์ เช่ือถือได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส าคัญโดยครบถ้วน
และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการ
พิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย ถอดถอน การพิจารณาความดีความชอบและค่าตอบแทนของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
รวมถึงก าหนดอ านาจหน้าท่ีความรับผิดชอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน      

3. สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทย กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเลิกจ้างบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อท าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีและเสนอ
ค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีของบริษัท รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง     

5. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ให้เป็นไปตามกฎหมายและ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

6. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพ 
7. รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. จัดท ารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 

ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 
8.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เช่ือถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
8.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท 
8.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของ        

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
8.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี 
8.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
8.6 จ านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน 
8.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าท่ีตามกฎบัตร 
8.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
 
 

 
 

9. ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
10. ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระท าดังต่อไปนี้ ซึ่ง

อาจมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัท ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการของบริษัทเพ่ือด าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

10.1 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
10.2 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส าคัญในระบบควบคุมภายใน 
10.3 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด าเนินการให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง 

กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท าตามวรรคหนึ่งต่อ ก.ล.ต. หรือ ตลท. และ
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องรายงานต่อส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) 
โดยไม่ชักช้า 

11. ในกรณีที่ผู้สอบบัญชีพบพฤติการณ์อันควรสงสัยว่ากรรมการ ผู้จัดการ หรือบุคคลซึ่งรับผิดชอบในการด าเนินงาน
ของบริษัทได้กระท าความผิดตามที่กฎหมายระบุ และได้แจ้งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์ดังกล่าวให้คณะกรรมการตรวจสอบ
ของบริษัททราบและเพื่อด าเนินการตรวจสอบต่อไปโดยไม่ชักช้า ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการตรวจสอบเบื้องต้น
ให้แก่ส านักงานและผู้สอบบัญชีทราบภายในสามสิบวันนับแต่วันท่ีได้รับแจ้งจากผู้สอบบัญชี พฤติการณ์อันควรสงสัยที่ต้องแจ้ง
ดังกล่าว และวิธีการเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณ์นั้น ให้เป็นไปตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ
ก าหนด 

กกาารรปปรระะชชุมุมคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ  

คณะกรรมการตรวจสอบก าหนดให้จัดประชุมอย่างน้อย 6 ครั้งต่อป ี

((22)) คคณณะะกกรรรรมมกกาารรกก  าาหหนนดดคค่า่าตตออบบแแททนน  สสรรรรหหาา  แแลละะพพัฒัฒนนาาเเพพืื่อ่อคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน    

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท      
เพื่อสนับสนุนการท างานของคณะกรรมการบริษัทด้านการก าหนดค่าตอบแทน ด้านการสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
รวมทั้งด้านการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประกอบด้วย
กรรมการอย่างน้อย 3 คน โดยประธานและกรรมการอย่างน้อย 2 ใน 3 คนเป็นกรรมการอิสระ ส าหรับกรรมการท่านอ่ืนเป็น
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประกอบด้วย
กรรมการ 3 คน โดยประธานกรรมการและกรรมการล าดับที่ 2 มีคุณสมบัติเป็นกรรมการอิสระ ดังรายช่ือตามตารางด้านล่าง 
ซึ่งจะครบวาระการด ารงต าแหน่งในเดือนกุมภาพันธ์ 2571 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 
1. พลเอกมนตรี สังขทรัพย ์ ประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา                           

และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
2. นางพรพรรณ  พรประภา กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
3. นายนิพล  ตั้งจีรวงษ์ กรรมการก าหนดคา่ตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
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หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบดด้า้านนกกาารรกก  าาหหนนดดคค่า่าตตออบบแแททนน  

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี 

2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีให้แก่ผู้บริหารระดับสูง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

4. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานก ากับดูแล 
5. พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการ 
6. พิจารณาหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นให้แก่กรรมการ

และพนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง โดยอยู่ภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้ โดยเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

7. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของอ านาจและหน้าที่เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
ปรับปรุงให้เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือค าสั่งของหน่วยงานก ากับดูแล และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบดด้า้านนกกาารรสสรรรรหหาา  

1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับองค์กรและหน้าที่ความรับผิดชอบ  
ที่มีต่อผู้ถือหุ้น รวมทั้งสอดคล้องกับข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานก ากับดูแล 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูง เมื่อครบวาระหรือมีต าแหน่งว่างลง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง แล้วแต่กรณี 

4. พิจารณาเสนอแนวทางการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
ให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

5. ก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดงานในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปได้
อย่างต่อเนื่อง 

6. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของอ านาจและหน้าท่ีเกี่ยวกับการสรรหา เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม สอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบ หรือค าสั่งของหน่วยงานก ากับดูแล และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประจ าปี และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 
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หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบดด้า้านนกกาารรกก  าาหหนนดดคค่า่าตตออบบแแททนน  

1. พิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดย่อย และ
ผู้บริหารระดับสูง เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ แล้วแต่กรณี 

2. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีให้แก่คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และน าเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ ก่อนน าเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนประจ าปีให้แก่ผู้บริหารระดับสูง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณา
อนุมัติ 

4. พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ข้อก าหนด และแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานก ากับดูแล 
5. พิจารณาหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการ 
6. พิจารณาหลักเกณฑ์และเง่ือนไขในการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ หรือใบส าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นให้แก่กรรมการ

และพนักงาน เพื่อช่วยจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยาว และ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง โดยอยู่ภายใต้เกณฑ์ที่เป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น  ทั้งนี้ โดยเสนอความเห็นต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

7. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของอ านาจและหน้าที่เกี่ยวกับการก าหนดค่าตอบแทนเป็นประจ าทุกปี เพื่อ
ปรับปรุงให้เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือค าสั่งของหน่วยงานก ากับดูแล และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบดด้า้านนกกาารรสสรรรรหหาา  

1. พิจารณาโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้เหมาะสมกับองค์กรและหน้าที่ความรับผิดชอบ  
ที่มีต่อผู้ถือหุ้น รวมทั้งสอดคล้องกับข้อก าหนดและแนวปฏิบัติที่ดีของหน่วยงานก ากับดูแล 

2. พิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูง เพื่อเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3. พิจารณากลั่นกรองบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย และผู้บริหาร
ระดับสูง เมื่อครบวาระหรือมีต าแหน่งว่างลง และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอ
ต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น หรือเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง แล้วแต่กรณี 

4. พิจารณาเสนอแนวทางการฝึกอบรมที่เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการและความรู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
ให้แก่คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อเพิ่มศักยภาพของคณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัท 

5. ก ากับดูแลให้มีแผนสืบทอดงานในต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้การบริหารงานของบริษัทสามารถด าเนินไปได้
อย่างต่อเนื่อง 

6. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของอ านาจและหน้าท่ีเกี่ยวกับการสรรหา เพื่อปรับปรุงให้เหมาะสม สอดคล้องกับ
กฎหมาย ระเบียบ หรือค าสั่งของหน่วยงานก ากับดูแล และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

7. ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนประจ าปี และ
รายงานผลการประเมินต่อคณะกรรมการบริษัท 

 

 

 
 

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบดด้า้านนกกาารรพพััฒฒนนาาออยย่า่างงยยัั่ง่งยยืนืน  

1. พิจารณานโยบายและแนวปฏิบัติด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ของ
หน่วยงานภาครัฐและหน่วยงานก ากับดูแลบริษัท รวมทั้งมีความเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ และน าเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัทเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2. ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน การก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมทาง
ธุรกิจ และนโยบายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง  

3. ให้ค าแนะน าและส่งเสริมให้บุคลากรในบริษัททุกระดับ ให้ปฏิบัติตามแนวทางการพัฒนาเพื่อความยั่งยืนของบริษัท 
4. พิจารณาให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูลด้านความยั่งยืนก่อนเผยแพร่ต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
5. พิจารณาทบทวนความเหมาะสมของอ านาจและหน้าที่เกี่ยวกับการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน  เพื่อปรับปรุงให้

เหมาะสม สอดคล้องกับกฎหมาย ระเบียบ หรือค าสั่งของหน่วยงานก ากับดูแล และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

กกาารรปปรระะชชุมุมคคณณะะกกรรรรมมกกาารรกก  าาหหนนดดคค่า่าตตออบบแแททนน  สสรรรรหหาา  แแลละะพพัฒัฒนนาาเเพพืื่อ่อคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนก าหนดจัดประชุมอยา่งน้อย 2 ครั้งต่อป ี

((33)) คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิหหาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงง    

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงของ
บริษัทให้เป็นไปอย่างมรีะบบและตอ่เนื่อง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามกรอบการบริหารความเสี่ยงแบบองค์รวม รวมถึง     
กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจและแผนธุรกิจของบริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการและผู้บริหารของ
บริษัทหรือผู้ทรงคุณวุฒิด้านบริหารจัดการความเสี่ยงไม่น้อยกว่า 5 คน มีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทและผู้บริหาร 5 คน        
ดังรายชื่อตามตารางด้านล่าง ซึ่งจะครบวาระการด ารงต าแหน่งในเดือนกุมภาพันธ์ 2571 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายนิพล  ตั้งจีรวงษ์ ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

2. นายปิติพงศ์  พิศาลบุตร กรรมการบริหารความเสีย่ง 

3. นางนลินา  โพธารามิก กรรมการบริหารความเสีย่ง 

4. นายอนรรฆ  หวั่งหลี กรรมการบริหารความเสีย่ง 

5. อนิญช์ หวั่งหลี กรรมการบริหารความเสีย่ง 

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  

1. ก าหนดกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยง ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และระดับความเสี่ยงสูงสุดที่องค์กรจะ
ยอมรับ และน าเสนอกรอบและนโยบายบริหารความเสี่ยงให้แก่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติ โดยครอบคลุมความเสี่ยง
ส าคัญอย่างน้อยตามที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ก าหนด 

2. ก ากับดูแลกิจกรรมโดยรวมของบริษัทที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยง รวมถึงการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบและ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร เพื่อท าให้มั่นใจว่าบริษัทด าเนินกิจการภายใต้นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
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3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินและติดตามความเสี่ยงท่ีส าคัญ และด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้
ว่า องค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

4. น าเสนอและติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท ติดตามความ
คืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง ให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงและนโยบายความเสี่ยงท่ีก าหนด และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

5.  จัดเตรียมแผนบรรเทาความเสี่ยง เพื่อรับมือกับความเสี่ยงกรณีฉุกเฉิน 
6. ให้ค าแนะน ากับฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยงานบริหารความเสี่ยง และพิจารณาแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนา

ระบบการบริหารความเสี่ยง 
7. ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

กกาารรปปรระะชชุมุมคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งก าหนดจัดการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

((44)) คคณณะะกกรรรรมมกกาารรลลงงททุุนน    

คณะกรรมการลงทุนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าหน้าท่ีดูแลและก าหนดแผนการลงทุนของบริษัท 
ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน นโยบายบริหารความเสี่ยง ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนที่คณะกรรมการก าหนด 
คณะกรรมการลงทุนประกอบด้วยกรรมการ ผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทไม่น้อยกว่า 3 คน มีวาระการด ารง
ต าแหน่ง 3 ป ี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการลงทุนประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายปิติพงศ์  พิศาลบุตร ประธานคณะกรรมการลงทุน 

2. นายนิพล  ตั้งจีรวงษ์ กรรมการลงทุน 

3. นายอนรรฆ  หว่ังหล ี กรรมการลงทุน 

นายสุจินต์ หวั่งหลี ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการลงทุน 

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรลลงงททุุนน 

1. จัดท ากรอบนโยบายการลงทุนและนโยบายการประกอบธุรกิจอื่น ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาแผนการลงทุนทีส่อดคลอ้งกับกรอบนโยบายการลงทุน และนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 
3. ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน 
4. จัดท าระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท 
5. ก ากับดูแลการลงทุนของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน แผนการลงทุน ระเบียบวิธีปฎิบัติเกี่ยวกับ

การลงทุน และนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
6. สอบทานและปรับเปลี่ยนกรอบนโยบายการลงทุนและแผนการลงทุนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 
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3. สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง เพื่อประเมินและติดตามความเสี่ยงท่ีส าคัญ และด าเนินการเพื่อให้มั่นใจได้
ว่า องค์กรมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

4. น าเสนอและติดตามสถานะความเสี่ยง รวมถึงการเปลี่ยนแปลงความเสี่ยงในภาพรวมของบริษัท ติดตามความ
คืบหน้าในการบริหารความเสี่ยง ให้ข้อเสนอแนะในสิ่งที่ต้องด าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อให้สอดคล้องกับกรอบการบริหาร
ความเสี่ยงและนโยบายความเสี่ยงท่ีก าหนด และรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

5.  จัดเตรียมแผนบรรเทาความเสี่ยง เพื่อรับมือกับความเสี่ยงกรณีฉุกเฉิน 
6. ให้ค าแนะน ากับฝ่ายต่าง ๆ ท่ีเป็นหน่วยงานบริหารความเสี่ยง และพิจารณาแก้ไขข้อมูลต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนา

ระบบการบริหารความเสี่ยง 
7. ปฏิบัติหน้าท่ีตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

กกาารรปปรระะชชุมุมคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่งก าหนดจัดการประชุมอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

((44)) คคณณะะกกรรรรมมกกาารรลลงงททุุนน    

คณะกรรมการลงทุนได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อท าหน้าท่ีดูแลและก าหนดแผนการลงทุนของบริษัท 
ให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน นโยบายบริหารความเสี่ยง ระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนที่คณะกรรมการก าหนด 
คณะกรรมการลงทุนประกอบด้วยกรรมการ ผู้บริหาร หรือเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัทไม่น้อยกว่า 3 คน มีวาระการด ารง
ต าแหน่ง 3 ป ี

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการลงทุนประกอบด้วยกรรมการ 3 คน ดังนี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายปิติพงศ์  พิศาลบุตร ประธานคณะกรรมการลงทุน 

2. นายนิพล  ตั้งจีรวงษ์ กรรมการลงทุน 

3. นายอนรรฆ  หว่ังหล ี กรรมการลงทุน 

นายสุจินต์ หวั่งหลี ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการลงทุน 

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรลลงงททุุนน 

1. จัดท ากรอบนโยบายการลงทุนและนโยบายการประกอบธุรกิจอ่ืน ตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. พิจารณาแผนการลงทุนทีส่อดคลอ้งกับกรอบนโยบายการลงทุน และนโยบายบริหารความเสี่ยงโดยรวมของบริษัท 
3. ก าหนดแนวทางปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงด้านการลงทุน 
4. จัดท าระเบียบวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการลงทุนของบริษัท 
5. ก ากับดูแลการลงทุนของบริษัทให้เป็นไปตามกรอบนโยบายการลงทุน แผนการลงทุน ระเบียบวิธีปฎิบัติเกี่ยวกับ

การลงทุน และนโยบายบริหารความเสี่ยงท่ีได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท  
6. สอบทานและปรับเปลี่ยนกรอบนโยบายการลงทุนและแผนการลงทุนให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง

และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

 
 

7. พิจารณาอนุมัติการลงทุนในหลักทรัพย์ 
8. พิจารณาอนุมัติการให้กู้ยืมทั่วไป 

กกาารรปปรระะชชุมุมคคณณะะกกรรรรมมกกาารรลลงงททุนุน  

คณะกรรมการลงทุนก าหนดจัดประชุมอย่างน้อย 4 ครั้งต่อปี 

((55)) คคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิหหาารร    

คณะกรรมการบริหารได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อกลั่นกรองและสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริษัท ในการก าหนดนโยบาย กฎเกณฑ์ และแนวทางการบริหารในด้านต่าง ๆ ของบริษัท คณะกรรมการ
บริหารประกอบด้วยผู้บริหารหรือกรรมการที่ เป็นผู้บริหารไม่น้อยกว่า 3 คน โดยวาระการด ารงต าแหน่งจะสิ้นสุด            
ตามสถานภาพการด ารงต าแหน่งผู้บริหาร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการบริหารประกอบด้วยผู้บริหาร 5 คน ดังนี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. นายปิติพงศ์  พิศาลบุตร ประธานคณะกรรมการบริหาร 

2. นางนลินา โพธารามิก กรรมการบริหาร 

3. นายอนรรฆ  หว่ังหล ี กรรมการบริหาร 

4. นายอนิญช์  หว่ังหลี กรรมการบริหาร 

5. ดร.ศรณัฐ์  หว่ังหล ี กรรมการบริหาร 

นายสุจินต์ หวั่งหลี ด ารงต าแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารร  

1. รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล การปฏิบัติงานของฝ่ายจัดการของบริษัทและบริษัทย่อยให้ด าเนินไปตามนโยบาย
และแผนงานหลักที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. รับผิดชอบในการจัดท าวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ ทิศทาง และเป้าหมายการด าเนินธุรกิจ งบประมาณ แนวทาง 
และแผนงานหลักในการด าเนินธุรกิจ โครงสร้างการบริหาร รวมทั้งนโยบายส าคัญของบริษัทและบริษัทย่อย เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัท 

3. รับผิดชอบในการควบคุม ดูแล ให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
พระราชบัญญัติประกันวินาศภัย พระราชบัญญัติบริษัทมหาชน และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนข้อก าหนดหรือประกาศ
ที่ออกตามกฎหมายดังกล่าว อาทิ ข้อก าหนดตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และประกาศของส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

4. รับผิดชอบในการดูแลให้บริษัทและบริษัทย่อยปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป ให้มีการจัดท า     
งบการเงินท่ีแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยที่เป็นจริงอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผล 

5. รับผิดชอบในการประเมินและวิเคราะห์ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย และก าหนด
มาตรการที่เหมาะสมเพื่อบริหารความเสี่ยง เสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
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6. รับผิดชอบในการปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ออ  าานนาาจจใในนกกาารรดด  าาเเนนิินนงงาานนขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิหหาารร  

1. มีอ านาจในการจัดการตามนโยบาย งบประมาณ และแผนงาน ของบริษัทและบริษัทย่อย 
2. มีอ านาจในการกระจายอ านาจในการบริหารให้แก่ผู้รับผิดชอบงานบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยในระดับ      

ถัด  ลงไป 
3. มีอ านาจในการจัดการและด าเนินการต่าง ๆ ในเรื่องการรับประกันภัย การจัดการสินไหมทดแทนการลงทุนและ

การจัดการธุรกิจโดยปกติ 
4. มีอ านาจในการจัดซื้อ จัดจ้าง จ าหน่ายจ่ายโอน และอนุมัตคิ่าใช้จ่าย ภายในวงเงิน 50 ล้านบาท 
5. มีอ านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายทีเ่กินงบประมาณได้ ภายในวงเงินไม่เกินรอ้ยละ 20 ของจ านวนเงินงบประมาณ 
6. การที่คณะกรรมการบริษัทมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหาร หรือการที่คณะกรรมการบริหารมอบอ านาจให้

กรรมการผู้อ านวยการและหรือเจ้าหน้าที่อื่นตามความเหมาะสม ให้ด าเนินการแทนบริษัทหรือบริษัทย่อย การมอบอ านาจใน
แต่ละล าดับไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการที่ผู้รับมอบอ านาจหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องอาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

กกาารรปปรระะชชุมุมคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารร  

คณะกรรมการบรหิารก าหนดจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง 

((66)) คคณณะะกกรรรรมมกกาารรผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์  

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อก ากับดูแลแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัย 
ก าหนดแนวทางควบคุมกรอบการท างานผลิตภัณฑ์ประกันภัย และดูแลให้มั่นใจว่าความเสี่ยงทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์
และกระบวนการจัดจ าหน่ายได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและอยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยสมาชิกไม่น้อยกว่า 7 คน โดยอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการบริษัทหรือ
ผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ส่วนสมาชิกรายอื่นต้องเป็นหัวหน้าหน่วยงานหรือ      
ผู้มีความช านาญเทียบเท่าหัวหน้าหน่วยงานด้านการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัย กลยุทธ์การจัดจ าหน่าย 
คณิตศาสตร์ประกันภัย การลงทุน กฎหมาย การดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการชดใช้ค่าสินไหมทดแทน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยสมาชิก 14 คน ดังนี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. ดร.ศรณัฐ์ หวั่งหล ี ประธานคณะกรรมการผลิตภัณฑ ์

2. นายอนิญช์ หวั่งหล ี กรรมการผลิตภัณฑ ์

3. นายประวตัิ อัศวมงคลพันธ์ุ กรรมการผลิตภัณฑ ์

4. นายภณ ไพสิฐวิทยา กรรมการผลิตภัณฑ ์

5. ดร.มณีรตัน์ กออุดม กรรมการผลิตภัณฑ ์
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6. รับผิดชอบในการปฏิบัติงานอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ออ  าานนาาจจใในนกกาารรดด  าาเเนนิินนงงาานนขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิหหาารร  

1. มีอ านาจในการจัดการตามนโยบาย งบประมาณ และแผนงาน ของบริษัทและบริษัทย่อย 
2. มีอ านาจในการกระจายอ านาจในการบริหารให้แก่ผู้รับผิดชอบงานบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยในระดับ      

ถัด  ลงไป 
3. มีอ านาจในการจัดการและด าเนินการต่าง ๆ ในเรื่องการรับประกันภัย การจัดการสินไหมทดแทนการลงทุนและ

การจัดการธุรกิจโดยปกติ 
4. มีอ านาจในการจัดซื้อ จัดจ้าง จ าหน่ายจ่ายโอน และอนุมัตคิ่าใช้จ่าย ภายในวงเงิน 50 ล้านบาท 
5. มีอ านาจอนุมัติค่าใช้จ่ายทีเ่กินงบประมาณได้ ภายในวงเงินไม่เกินรอ้ยละ 20 ของจ านวนเงินงบประมาณ 
6. การท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบอ านาจให้คณะกรรมการบริหาร หรือการที่คณะกรรมการบริหารมอบอ านาจให้

กรรมการผู้อ านวยการและหรือเจ้าหน้าที่อื่นตามความเหมาะสม ให้ด าเนินการแทนบริษัทหรือบริษัทย่อย การมอบอ านาจใน
แต่ละล าดับไม่รวมถึงอ านาจในการอนุมัติรายการที่ผู้รับมอบอ านาจหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องอาจมีส่วนได้เสียหรืออาจมีความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

กกาารรปปรระะชชุมุมคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารร  

คณะกรรมการบรหิารก าหนดจัดประชุมอย่างน้อยเดือนละ 2 ครั้ง 

((66)) คคณณะะกกรรรรมมกกาารรผผลลิิตตภภััณณฑฑ์์  

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อก ากับดูแลแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัย 
ก าหนดแนวทางควบคุมกรอบการท างานผลิตภัณฑ์ประกันภัย และดูแลให้มั่นใจว่าความเสี่ยงทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับผลิตภัณฑ์
และกระบวนการจัดจ าหน่ายได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและอยู่ในระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ 

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยสมาชิกไม่น้อยกว่า 7 คน โดยอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการบริษัทหรือ
ผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นกรรมการบริหารความเสี่ยง ส่วนสมาชิกรายอื่นต้องเป็นหัวหน้าหน่วยงานหรือ      
ผู้มีความช านาญเทียบเท่าหัวหน้าหน่วยงานด้านการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัย กลยุทธ์การจัดจ าหน่าย 
คณิตศาสตร์ประกันภัย การลงทุน กฎหมาย การดูแลการปฏิบัติตามกฎหมาย การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติการ 
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการชดใช้ค่าสินไหมทดแทน  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ประกอบด้วยสมาชิก 14 คน ดังนี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1. ดร.ศรณัฐ์ หวั่งหล ี ประธานคณะกรรมการผลิตภัณฑ ์

2. นายอนิญช์ หวั่งหล ี กรรมการผลิตภัณฑ ์

3. นายประวตัิ อัศวมงคลพันธ์ุ กรรมการผลิตภัณฑ ์

4. นายภณ ไพสิฐวิทยา กรรมการผลิตภัณฑ ์

5. ดร.มณีรตัน์ กออุดม กรรมการผลิตภัณฑ ์

 
 

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

6 นางสาวอ้อมเดือน เจยีมอ่อน กรรมการผลิตภัณฑ ์

7 นางสาวแพรวไพลิน นิงสานนท์ กรรมการผลิตภัณฑ ์

8 นายเศรษฐพงษ์ อิ่มฤทธา กรรมการผลิตภัณฑ ์

9 นางสาวอภิญญา แก้วสะอาด กรรมการผลิตภัณฑ ์

10 นางสาวสิริพร เอิบโชคชัย กรรมการผลิตภัณฑ ์

11 นางสาวสุรรีัตน์ เลิศมหาวานิช กรรมการผลิตภัณฑ ์

12 นางสาวจารุวรรณ จับจ ารญู กรรมการผลิตภัณฑ ์

13 นายภานุพันธ์ สหนันท์พร กรรมการผลิตภัณฑ ์

14 นางสาวอัญชลี ชัยวงศ์ชจร กรรมการผลิตภัณฑ ์

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรผผลลิติตภภัณัณฑฑ์ ์ 

1. ก ากับดูแลและติดตามการด าเนินงานของบริษัทในการออกผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 
2. พิจารณาผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่จะยื่นขอความเห็นชอบจากนายทะเบียน โดยพิจารณาถึงมาตรฐานขั้นต ่าในการ

บริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ประกันภัย การก าหนดเบี้ยประกันภัยขอ งบริษัท และเรื่องอื่นที่        
นายทะเบียนก าหนด รวมถึงจัดท ารายงานการพิจารณาเพื่อใช้ประกอบการยื่นขอรับความเห็นชอบผลิตภัณฑ์ประกั นภัย       
ต่อนายทะเบียน 

3. ในกรณีที่บริษัทประสงค์จะออกผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่คุ้มครองความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ คณะกรรมการผลิตภัณฑ์
ต้องจัดให้มีบุคคลที่มีความรู้ ความเช่ียวชาญ หรือประสบการณ์เกี่ยวกับการรับประกันภัย หรือการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่คุ้มครองความเสี่ยงที่ เกิดขึ้นใหม่อย่างน้อยหนึ่งคน เพื่อพิจารณาและวิเคราะห์สถานการณ์                
การรับประกันภัยของบริษัทในเชิงลึก รวมทั้งเสนอแนวทางการปรับปรุงหรือแก้ไขปัญหาต่าง ๆ รวมทั้งประเมินความสามารถ
ในการเผชิญต่อภาวะวิกฤตอันอาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต ส าหรับผลิตภัณฑ์ประกันภัยที่คุ้มครองความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นใหม่ 

4. ยื่นขอรับความเห็นชอบแบบและข้อความกรมธรรม์ประกันภัย และอัตราเบี้ยประกันภัยตามหลักเกณฑ์ที่ส านักงาน 
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัยก าหนด 

5. จัดท าแผนการพัฒนาและปรับปรุงผลิตภัณฑ์เป็นประจ า และเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติอย่าง
น้อยปีละ 1 ครั้ง 

6. รายงานข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ประกันภัยให้คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงรับทราบ
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

ออ  าานนาาจจกกาารรตตััดดสสิินนใใจจขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรผผลลิิตตภภณณฑฑ์์  

1. คณะกรรมการผลิตภัณฑ์อาจมอบอ านาจหน้าที่ตามที่เห็นสมควร รวมถึงแต่ไม่จ ากัดเพียงการจัดตั้งคณะท างาน 
หรือมอบหมายหน้าที่ให้พนักงาน หรือส่วนงานอื่น ๆ เพื่อวิเคราะห์ประเด็นหรือสาระส าคัญ หรือการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
เป็นการเฉพาะ และให้รายงานกลับมายังคณะกรรมการผลิตภัณฑ์ ทั้งนี้ คณะท างานหรือผู้ได้รับมอบหมายจะต้องแจ้งให้
คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ทราบถึงการตัดสินใจและหลักเกณฑ์ที่อ้างอิงในการตัดสินใจต่าง ๆ อย่างทันท่วงท ี
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2. สามารถเชิญพนักงานเข้าร่วมประชุมตามค าร้องขอของคณะกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยพนักงานดังกล่าว         
มีหน้าที่ในการสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมการประชุม หากได้รับการร้องขอ 

3. คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ได้รับอนุญาตให้เข้าถึงข้อมูลที่เห็นว่าเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
4. คณะกรรมการผลิตภัณฑ์อาจเชิญบุคคลอื่น และผู้เช่ียวชาญ เข้าเป็นที่ปรึกษา หรือเข้าร่วมประชุม เพื่อให้

ค าแนะน าแก่คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ได้ 
5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอ านาจให้อนุมัติ เรื่องที่ ไม่ เป็นไปตามแผน และสิ่งที่ไม่อยู่ ในกรอบ              

การด าเนินงาน  

กกาารรปปรระะชชุมุมคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารร  

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ก าหนดจดัประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั้ง 

77..44    ขข้อ้อมมูลูลเเกกีี่่ยยววกกับับผผูู้บ้บรริหิหาารร  

77..44..11    รราายยชชืื่อ่อแแลละะตต  าาแแหหนน่ง่งขขอองงผผูู้บ้บรริหิหาารร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 5 คน ดังนี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1 นายปิติพงศ์  พิศาลบุตร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้อ านวยการ 

2 นางนลินา โพธารามิก รองกรรมการผู้อ านวยการ - รับประกัน/บริหารความเสี่ยง 

3 นายอนรรฆ  หวั่งหล ี รองกรรมการผู้อ านวยการ – การเงิน/บริหารสินทรัพย/์ระบบข้อมูล/  
พัฒนาธุรกิจ 

4 นายอนิญช ์  หวั่งหลี รองกรรมการผู้อ านวยการ – สินไหมทดแทน/ธุรการ 

5 ดร.ศรณัฐ ์ หวั่งหล ี รองกรรมการผู้อ านวยการ - ช่องทางธุรกิจ/ธุรกิจภูมิภาค/สนับสนนุธุรกิจ/
บริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองคก์ร/พัฒนาองค์กร 

หมำยเหตุ  ผังโครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการแสดงในหัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

ออ  าานนาาจจหหนน้า้าททีี่ข่ขอองงปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร  

1. ก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาแก่กรรมการผู้อ านวยการและฝ่ายบริหาร ให้บริหารจัดการองค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์และเป้าหมายรวมตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ โดยให้คนในองค์กรมีส่วนร่วมในการบริหารงานในแต่ละ
ระดับให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่รับผิดชอบ 

2. ส่งเสริมและ/หรือก ากับให้เกิดการประสานความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรอย่างมีทิศทางและเป้าหมายร่วมกัน 
3. ประสานความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของฝ่ายบริหารจัดการกับคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน 
4. ให้ค าแนะน า ทบทวนโครงการ ก ากับแนวทางบริหาร และกลยุทธ์ทางธุรกิจรวมถึงการด าเนินการธุรกิจปกติของ

บริษัทแก่ฝ่ายบริหารจัดการ ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 
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2. สามารถเชิญพนักงานเข้าร่วมประชุมตามค าร้องขอของคณะกรรมการพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยพนักงานดังกล่าว         
มีหน้าที่ในการสนับสนุนและให้ความร่วมมือในการเข้าร่วมการประชุม หากได้รับการร้องขอ 

3. คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ได้รับอนุญาตให้เข้าถึงข้อมูลที่เห็นว่าเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ี 
4. คณะกรรมการผลิตภัณฑ์อาจเชิญบุคคลอื่น และผู้เช่ียวชาญ เข้าเป็นที่ปรึกษา หรือเข้าร่วมประชุม เพื่อให้

ค าแนะน าแก่คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ได้ 
5. ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ได้รับมอบอ านาจให้อนุมัติ เรื่องที่ ไม่ เป็นไปตามแผน และสิ่งที่ไม่อยู่ ในกรอบ              

การด าเนินงาน  

กกาารรปปรระะชชุมุมคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารร  

คณะกรรมการผลิตภัณฑ์ก าหนดจดัประชุมอย่างน้อย 3 เดือนต่อ 1 ครั้ง 

77..44    ขข้อ้อมมูลูลเเกกีี่่ยยววกกับับผผูู้บ้บรริหิหาารร  

77..44..11    รราายยชชืื่อ่อแแลละะตต  าาแแหหนน่ง่งขขอองงผผูู้บ้บรริหิหาารร  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีผู้บริหารจ านวน 5 คน ดังนี ้

ล ำดับ รำยชื่อ ต ำแหน่ง 

1 นายปิติพงศ ์ พิศาลบุตร ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้อ านวยการ 

2 นางนลินา โพธารามิก รองกรรมการผู้อ านวยการ - รับประกัน/บริหารความเสี่ยง 

3 นายอนรรฆ  หวั่งหล ี รองกรรมการผู้อ านวยการ – การเงิน/บริหารสินทรัพย/์ระบบข้อมูล/  
พัฒนาธุรกิจ 

4 นายอนิญช ์  หวั่งหลี รองกรรมการผู้อ านวยการ – สินไหมทดแทน/ธุรการ 

5 ดร.ศรณัฐ ์ หวั่งหล ี รองกรรมการผู้อ านวยการ - ช่องทางธุรกิจ/ธุรกิจภูมิภาค/สนับสนนุธุรกิจ/
บริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองคก์ร/พัฒนาองค์กร 

หมำยเหตุ  ผังโครงสร้างการก ากบัดูแลกิจการแสดงในหัวข้อ 7.1 โครงสร้างการก ากับดูแลกิจการ 

ออ  าานนาาจจหหนน้า้าททีี่ข่ขอองงปปรระะธธาานนเเจจ้า้าหหนน้า้าททีี่บ่บรริหิหาารร  

1. ก ากับดูแลและให้ค าปรึกษาแก่กรรมการผู้อ านวยการและฝ่ายบริหาร ให้บริหารจัดการองค์กรไปสู่ความส าเร็จตาม
วิสัยทัศน์และเป้าหมายรวมตามที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว้ โดยให้คนในองค์กรมีส่วนร่วมในการบริหารงานในแต่ละ
ระดับให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่รับผิดชอบ 

2. ส่งเสริมและ/หรือก ากับให้เกิดการประสานความร่วมมือของบุคลากรในองค์กรอย่างมีทิศทางและเป้าหมายร่วมกัน 
3. ประสานความเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของฝ่ายบริหารจัดการกับคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน 
4. ให้ค าแนะน า ทบทวนโครงการ ก ากับแนวทางบริหาร และกลยุทธ์ทางธุรกิจรวมถึงการด าเนินการธุรกิจปกติของ

บริษัทแก่ฝ่ายบริหารจัดการ ก่อนที่จะเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา 

 
 

5. ดูแลสนับสนุนให้มีความเพียงพอของแผนกลยุทธ์งบประมาณประจ าปีและแผนงานการบริหารจัดการ ให้เป็นไป
ตามแนวนโยบายที่ได้รับจากคณะกรรมการบริษัท 

6. ดูแลให้มีการพัฒนา เสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศในการท างานที่ดี โดยค านึงถึงเกียรติและศักดิ์ศรีความ
เป็นมนุษย์ของผู้ร่วมงาน รวมถึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างมีคุณธรรมและเท่าเทียมกัน 

7. พิจารณาและประเมินผลงานของผู้บริหารในระดับรองลงมาร่วมกับกรรมการผู้อ านวยการ เพื่อให้เกิดความ      
เป็นธรรม 

8. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทก าหนดไว้ 

9. มีอ านาจอนุมัติการด าเนินการต่าง ๆ ตามที่ก าหนดไว้ในระเบียบว่าด้วยอ านาจด าเนินการของบริษัท 
10.  มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมได้ ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติตามข้อบังคับของบริษัท หรือตามที่กฎหมายก าหนด เว้นแต่เป็น
การอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัท ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

ออ  าานนาาจจหหนน้า้าททีี่ข่ขอองงกกรรรรมมกกาารรผผูู้อ้อ  าานนววยยกกาารร    

1. บริหารกิจการของบริษัท รวมทั้งก ากับดูแลและควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์  
ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง มติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท 

2. ก ากับดูแลให้ทุกฝ่ายจัดท านโยบาย กลยุทธ์การด าเนินธุรกิจ  แผนงาน และงบประมาณประจ าปี เสนอต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื่อขออนุมัติ และรายงานความก้าวหน้าตามแผนงานและงบประมาณที่ได้รับอนุมัติต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

3. บริหารจัดการ ให้ทุกฝ่ายปฏิบัติงานตามนโยบาย แผนงาน งบประมาณ กลยุทธ์ และเป้าหมายทางธุรกิจที่ได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้หลักการควบคุมภายใน และการบริหารความ
เสี่ยงของบริษัท 

4. บังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ด าเนินการ ตลอดจนลงนามในเอกสารค าสั่ง หนังสือแจ้งหรือหนังสือใด ๆ ที่ใช้ติดต่อ
กับหน่วยงานหรือบุคคลอื่น เพื่อให้การด าเนินงานของบริษัท ส าเร็จลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5. ออกระเบียบว่าด้วยการปฏิบัติงานของบริษัท โดยไม่ขัดหรือแย้งกับนโยบาย ข้อบังคับ ระเบียบ ข้อก าหนด ค าสั่ง 
และมติของที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

6. พิจารณาและอนุมัติเรื่องการบริหารงานบุคคล ท้ังการบรรจุ แต่งตั้ง โอนย้าย ถอดถอน เลื่อนต าแหน่ง ลดต าแหน่ง 
ตัดเงินเดือนหรือค่าจ้าง ลงโทษทางวินัย การให้ออกจากต าแหน่งตามระเบียบของบริษัท รวมทั้งก าหนดอัตราค่าจ้าง และ
สวัสดิการต่าง ๆ ส าหรับพนักงาน 

7. วางแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของรองกรรมการผู้อ านวยการ ด าเนินตามแผนและติดตามผลการพัฒนา
บุคลากร  

8. พิจารณาอนุมัติแผนความก้าวหน้าในสายอาชีพให้กับพนักงาน ไม่ว่าจะเป็นการเลื่อนต าแหน่งและการโอนย้ายงาน 
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9. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทก าหนดไว้ 

10. สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัท ด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ โดยเป็นผู้น าและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตาม
หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งส่งเสริม ก ากับ และติดตามการบริหารจัดการบนหลักความยั่งยืน 
และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

11. มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการผู้อ านวยการไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมได้ ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติตามข้อบังคับของบริษัท หรือตามที่กฎหมายก าหนด เว้นแต่เป็น
การอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัท ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

77..44..22    นนโโยยบบาายยกกาารรจจ่า่ายยคค่า่าตตออบบแแททนนกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  

บริษัทไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริหาร ส าหรับค่าตอบแทนของผู้บริหารในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้อ านวยการ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนจะเป็นผู้พิจารณาใน
เบื้องต้น ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวมีการก าหนดอย่างเหมาะสมตามโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนและ
การปรับค่าจ้างประจ าปีของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการด าเนินงานของบริษัท 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ในปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารรวม 5 คน ในรูปของเงินเดือนและโบนัส รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
25,002,100 บาท 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 5 คน ส าหรับปี 2565 ถึงปี 2567 มีรายละเอียด ดังนี ้  
(หน่วย : บาท)  

ค่ำตอบแทน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

 จ ำนวนคน ค่ำตอบแทน จ ำนวนคน ค่ำตอบแทน จ ำนวนคน ค่ำตอบแทน 

เงินเดือนและโบนัส 5 25,002,100 5 24,875,050 6 28,256,475 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน 

 บริษัทจัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยใน
ปี 2567 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 5 ราย รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1,097,700 บาท 
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9. มีอ านาจในการมอบอ านาจช่วง และ/หรือมอบหมายให้บุคคลอื่นปฏิบัติงานเฉพาะแทนได้ โดยการมอบอ านาจช่วง 
และ/หรือ การมอบหมายดังกล่าวให้อยู่ภายใต้ขอบเขตแห่งการมอบอ านาจตามหนังสือมอบอ านาจ และ/หรือ ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อก าหนด หรือค าสั่งท่ีคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ บริษัทก าหนดไว ้

10. สร้างเสริมและพัฒนาให้บริษัท ด าเนินธุรกิจอย่างมีจรรยาบรรณ โดยเป็นผู้น าและปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างตาม
หลักจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งส่งเสริม ก ากับ และติดตามการบริหารจัดการบนหลักความยั่งยืน 
และความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

11. มีอ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบใด ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหรือตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

ทั้งนี้ กรรมการผู้อ านวยการไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนเองมีส่วนได้เสีย หรือมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ
บริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วมได้ ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าว จะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติตามข้อบังคับของบริษัท หรือตามที่กฎหมายก าหนด เว้นแต่เป็น
การอนุมัติรายการที่เป็นลักษณะการด าเนินธุรกรรมการค้าปกติทั่วไปของบริษัท ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ 

77..44..22    นนโโยยบบาายยกกาารรจจ่า่ายยคค่า่าตตออบบแแททนนกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  

บริษัทไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนให้คณะกรรมการบริหาร ส าหรับค่าตอบแทนของผู้บริหารในต าแหน่งประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้อ านวยการ คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนจะเป็นผู้พิจารณาใน
เบื้องต้น ก่อนน าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวมีการก าหนดอย่างเหมาะสมตามโครงสร้าง
ค่าตอบแทนของบริษัท โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและสอดคล้องกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมาย 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการจะเป็นผู้พิจารณาความเหมาะสมในการก าหนดค่าตอบแทนและ
การปรับค่าจ้างประจ าปีของผู้บริหาร โดยพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานและผลการด าเนินงานของบริษัท 

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

ในปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารรวม 5 คน ในรูปของเงินเดือนและโบนัส รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 
25,002,100 บาท 

ค่าตอบแทนรวมของผู้บริหาร 5 คน ส าหรับปี 2565 ถึงปี 2567 มีรายละเอียด ดังนี ้  
(หน่วย : บาท)  

ค่ำตอบแทน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

 จ ำนวนคน ค่ำตอบแทน จ ำนวนคน ค่ำตอบแทน จ ำนวนคน ค่ำตอบแทน 

เงินเดือนและโบนัส 5 25,002,100 5 24,875,050 6 28,256,475 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน 

 บริษัทจัดให้มีกองทุนส ารองเลี้ยงชีพให้แก่ผู้บริหาร โดยบริษัทได้สมทบในอัตราส่วนร้อยละ 5 ของเงินเดือน โดยใน
ปี 2567 บริษัทได้จ่ายเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพส าหรับผู้บริหาร 5 ราย รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 1,097,700 บาท 

 

 
 

เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพของผู้บริหาร 5 คน ส าหรับปี 2565 ถึงปี 2567 มีรายละเอยีด ดังนี ้                 
(หน่วย : บาท)  

ค่ำตอบแทน ปี 2567 ปี 2566 ปี 2565 

 จ ำนวนคน เงินสมทบ จ ำนวนคน เงินสมทบ จ ำนวนคน เงินสมทบ 

เงินสมทบกองทุน
ส ารองเลี้ยงชีพ 

5 1,079,700 5 1,022,700 6 932,423 

77..55    ขข้อ้อมมูลูลเเกกีี่่ยยววกกับับพพนนักักงงาานน  

พพนนักักงงาานนแแลละะแแรรงงงงาานน    

บริษัทเช่ือว่าพนักงานคือหัวใจส าคัญของบริษัท และมีบทบาทส าคัญในการก าหนดทิศทางของธุรกิจและมีผลต่อ
อนาคตของบริษัท ด้วยเหตุนี้บริษัทจึงให้ความส าคัญกับการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในองค์กร เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของ
พนักงาน ในปี 2567 บริษัทได้ปรับปรุงการบริหารทรัพยากรบุคคลใหม่ ให้ เป็น One platform เน้น Self Service 
ที่ใช้งานง่ายทั้งบนคอมพิวเตอร์ และโทรศัพท์เคลื่อนที่ โดยเน้นการใช้งานด้านข้อมูลพนักงาน การจ่ายเงินเดือน การจัดการ
เวลาท างาน และสวัสดิการ เป็นต้น  

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2567 บริษัทมีพนักงานท้ังหมด 556 คน โดยแบ่งตามสายงานหลักได้ดังนี ้

ฝ่ำย 
  

จ ำนวน (คน) 
หญิง ชำย รวม 

ส านักผู้บริหาร 2 6 8 
รับประกัน 61 16 77 
ช่องทางธุรกิจ 34 12 46 
ธุรกิจภูมภิาค 28 29 57 
สนับสนุนธุรกจิ 69 9 78 
พัฒนาธุรกิจ 6 1 7 
สินไหมทดแทน 41 84 125 
ระบบข้อมลู 8 14 22 
บริหารสินทรัพย ์ 4 3 7 
ส านักกรรมการผู้อ านวยการ 5 - 5 
พัฒนาองค์กร 5 2 7 
ธุรการ 28 10 38 
การเงิน 62 3 65 
ส านักบริหารความเสีย่ง 2 - 2 
ส านักตรวจสอบภายใน 3 3 6 
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ฝ่ำย 
  

จ ำนวน (คน) 
หญิง ชำย รวม 

ส านักก ากับการปฏิบัติงาน 1 2 3 
ส านักบริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร 3 - 3 
รวม 362 194 556 

ขข้้ออมมููลลพพนนัักกงงาานนผผูู้้ดด้้ออยยโโออกกาาสส  

บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการสง่เสรมิการจ้างงานคนพิการและผู้ด้อยโอกาส โดยได้จ้างงานผู้พิการจ านวน 1 ราย ซึ่ง
เพิ่มขึ้นจากปี 2566 และได้สมทบเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพคนพิการ ตามมาตรา 34 แห่งพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 ภายในเดือนมีนาคมของทุกปี ส าหรับจ านวนคนพิการที่ต้องรับเข้าท างาน
ในอัตราส่วน 100 : 1 โดยปี 2567 บริษัทจ่ายเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพ คนพิการทั้งสิ้น 598,600 บาท 

นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิิบบััตติิตต่่ออพพนนัักกงงาานน  

ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่จะน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ บริษัทจึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม บนพื้นฐานของ
หลักสิทธิมนุษยชนและเคารพสิทธิเสรีภาพของพนักงาน การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นพนักงานของบริษัท               
จะค านึกงถึงศักยภาพและจริยธรรม โดยไม่มีการแบ่งแยก ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม         
เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ สนับสนุนให้พนักงานพัฒนาและเติบโตใน
สายอาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการสร้างดุลยภาพระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ      
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมี ช่องทางส าหรับร้องเรียนหรือแจ้งเบาะพร้อมทั้งมาตรการคุ้มครอง        
ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

ผผลลตตออบบแแททนนรรววมมแแลละะลลักักษษณณะะผผลลตตออบบแแททนนททีี่ใ่ใหห้ก้กับับพพนนักักงงาานน  

บริษัททบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Pay for Performance) ให้เชื่อมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทน 
และสอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น การปรับกรอบน ้าหนักการบริหารผลงานการปฏิบัติงานทุกปี 
และก าหนดเป้าหมายสูงขึ้นเพื่อเป็นการท้าทาย เมื่อเทียบกับการปฏิบัติงานที่ผ่านมา อีกทั้งยังมีการสร้างระบบการจ่าย
ค่าตอบแทนให้เป็นรูปธรรม สร้างแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานใช้ศักยภาพของตนเองให้มากข้ึน นอกจากน้ัน บริษัทยังค านึงถึงความ
เพียงพอต่อการด ารงชีพ เหมาะสมกับภาวะค่าครองชีพและสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน รวมทั้งมีการจ่ายโบนัสประจ า
และโบนัสพิเศษให้แก่พนักงาน โดยการจ่ายโบนัสพิเศษจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผลการด าเนินงาน
ของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ในปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน
รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 305.99 ล้านบาท โดยจ าแนกตามเพศ ดังนี้ 

ค่ำตอบแทน หญิง ชำย รวม 

เงินเดือนและโบนัส 174.35 131.64 305.99 

การจ่ายค่าตอบแทนและการปรับเงินเดือนประจ าปี จะเกิดขึ้นหลังจากมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
โดยผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานร่วมกันก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Key Performance Indicator: KPI) ที่ส่งเสริมเป้าหมาย
ขององค์กร เพื่อเป็นการสร้างหลักฐานเชิงประจักษ์ วัดได้ ประเมินผลได้ ประกอบกับการตั้งความคาดหวังเชิงพฤติกรรมหลัก 
(Core Competency) ขององค์กร เพื่อให้ได้ผู้ปฏิบัติงานท่ีเป็นคนเก่งและคนดีในเวลาเดียวกัน 
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ฝ่ำย 
  

จ ำนวน (คน) 
หญิง ชำย รวม 

ส านักก ากับการปฏิบัติงาน 1 2 3 
ส านักบริหารภาพลักษณ์และสื่อสารองค์กร 3 - 3 
รวม 362 194 556 

ขข้้ออมมููลลพพนนัักกงงาานนผผูู้้ดด้้ออยยโโออกกาาสส  

บริษัทได้ปฏิบัติตามแนวทางการสง่เสรมิการจ้างงานคนพิการและผู้ด้อยโอกาส โดยได้จ้างงานผู้พิการจ านวน 1 ราย ซึ่ง
เพิ่มขึ้นจากปี 2566 และได้สมทบเงินเข้ากองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพคนพิการ ตามมาตรา 34 แห่งพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ.2550 ภายในเดือนมีนาคมของทุกปี ส าหรับจ านวนคนพิการที่ต้องรับเข้าท างาน
ในอัตราส่วน 100 : 1 โดยปี 2567 บริษัทจ่ายเงินเข้ากองทุนส่งเสรมิและพัฒนาคุณภาพ คนพิการทั้งสิ้น 598,600 บาท 

นนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิิบบััตติิตต่่ออพพนนัักกงงาานน  

ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที่จะน าพาองค์กรสู่ความส าเร็จ บริษัทจึงปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม บนพื้นฐานของ
หลักสิทธิมนุษยชนและเคารพสิทธิเสรีภาพของพนักงาน การสรรหาและคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นพนักงานของบริษัท               
จะค านึกงถึงศักยภาพและจริยธรรม โดยไม่มีการแบ่งแยก ประเมินผลการปฏิบัติงานและพิจารณาค่าตอบแทนที่เหมาะสม         
เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ สนับสนุนให้พนักงานพัฒนาและเติบโตใน
สายอาชีพอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมการสร้างดุลยภาพระหว่างชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว ก าหนดแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ      
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งมี ช่องทางส าหรับร้องเรียนหรือแจ้งเบาะพร้อมทั้งมาตรการคุ้มครอง        
ผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส  

ผผลลตตออบบแแททนนรรววมมแแลละะลลักักษษณณะะผผลลตตออบบแแททนนททีี่ใ่ใหห้ก้กับับพพนนักักงงาานน  

บริษัททบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน (Pay for Performance) ให้เชื่อมโยงกับการจ่ายค่าตอบแทน 
และสอดคล้องกับการด าเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เช่น การปรับกรอบน ้าหนักการบริหารผลงานการปฏิบัติงานทุกปี 
และก าหนดเป้าหมายสูงขึ้นเพื่อเป็นการท้าทาย เมื่อเทียบกับการปฏิบัติงานที่ผ่านมา อีกทั้งยังมีการสร้างระบบการจ่าย
ค่าตอบแทนให้เป็นรูปธรรม สร้างแรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานใช้ศักยภาพของตนเองให้มากข้ึน นอกจากน้ัน บริษัทยังค านึงถึงความ
เพียงพอต่อการด ารงชีพ เหมาะสมกับภาวะค่าครองชีพและสถานการณ์ทางเศรษฐกิจในปัจจุบัน รวมทั้งมีการจ่ายโบนัสประจ า
และโบนัสพิเศษให้แก่พนักงาน โดยการจ่ายโบนัสพิเศษจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานของพนักงานและผลการด าเนินงาน
ของบริษัท ทั้งนี้ เพื่อเป็นแรงจูงใจในการท างานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร ในปี 2567 บริษัทจ่ายค่าตอบแทนให้พนักงาน
รวมเป็นเงินท้ังสิ้น 305.99 ล้านบาท โดยจ าแนกตามเพศ ดังนี ้

ค่ำตอบแทน หญิง ชำย รวม 

เงินเดือนและโบนัส 174.35 131.64 305.99 

การจ่ายค่าตอบแทนและการปรับเงินเดือนประจ าปี จะเกิดขึ้นหลังจากมีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
โดยผู้ปฏิบัติงานและหัวหน้างานร่วมกันก าหนดตัวช้ีวัดความส าเร็จ (Key Performance Indicator: KPI) ที่ส่งเสริมเป้าหมาย
ขององค์กร เพื่อเป็นการสร้างหลักฐานเชิงประจักษ์ วัดได้ ประเมินผลได้ ประกอบกับการตั้งความคาดหวังเชิงพฤติกรรมหลัก 
(Core Competency) ขององค์กร เพื่อให้ได้ผู้ปฏิบัติงานท่ีเป็นคนเก่งและคนดีในเวลาเดียวกัน 

 
 

บริษัทพิจารณาค่าตอบแทนอย่างเป็นธรรมโดยพนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานเท่ากันจะได้รับค่าตอบแทนท่ีเท่าเทียมกัน 
และพนักงานที่ท าผลงานได้ดีกว่าหรือมากกว่าจะได้รับค่าตอบแทนที่สูงกว่า ทั้งนี้ บริษัทมีการวิเคราะหแ์ละประเมินค่างาน
อย่างโปร่งใส เปรียบเทียบกันไดร้ะหว่างงานทุกงานในองคก์ร เพราะงานทุกอย่างและทุกดา้นมีความส าคัญกับองคก์ร
ทั้งสิน้ เพียงแต่แตกต่างกันไปดว้ยลักษณะหนา้ที่เท่านั้น ในการประเมินความสามารถ บริษัทจะน าผลการประเมินมา
แบ่งเป็นเกรด ดงันี ้ 

เกรด คะแนน ควำมหมำย 
A+ 4.7 – 5.0 ยอดเยี่ยมกว่ามาตรฐานมาก 
A 4.0 – 4.6 ดีกว่ามาตรฐาน 
B 3.0 – 3.9 ได้ตามมาตรฐาน 
C 2.0 – 2.9 ต ่ากว่ามาตรฐาน 
D 1.0 – 1.9 ต ่ากว่ามาตรฐานมาก ต้องพัฒนาเร่งด่วน 

โดยมีหลักเกณฑ์การพิจารณาของโครงสร้างคะแนนการประเมินผล ดังนี้ 

ด้ำน หัวข้อในกำรประเมิน น ้ำหนัก 
1. ประเมินความสามารถในการท างาน เป้าหมายตามลักษณะงานของแต่ละหน่วยงาน ร้อยละ 70 
2. ประเมินเชิงพฤติกรรม จิตส านึกแห่งความรับผิดชอบสูง (Accountability) ร้อยละ 30 
 ความร่วมแรงร่วมใจ (Collaboration)  
 ความคิดรเิริม่สร้างสรรค์ (Creative Thinking)  
 การให้บริการทีเ่ป็นเลิศ (Excellent Service)  
 ความซื่อสัตย์  (Upholding Integrity)  

บริษัทให้ความส าคัญกับคุณภาพชีวิตของพนักงาน ซึ่งถือเป็นปัจจัยเสริมความพึงพอใจของพนักงานและรักษาผู้ที่มี
ความสามารถไว้ ด้วยเหตุนี้ บริษัทจึงได้ด าเนินโครงการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมคุณภาพชีวิตของพนักงาน จัดให้มีคณะกรรมการ
สวัสดิการ เพื่อสนับสนุนสิทธิของพนักงานในการเจรจาต่อรองผลประโยชน์ของตนเอง จัดท าประกันอุบัติเหตุและสุขภาพกลุ่ม
ให้พนักงาน ด้วยเล็งเห็นถึงสวัสดิภาพและห่วงใยสุขภาพของพนักงานทุกคน 

บริษัทมีนโยบายการด้านสวัสดิการเพื่อช่วยแบ่งเบาภาระของพนักงาน เช่น ค่ารักษาพยาบาล ค่าทันตกรรม ค่าแว่น
สายตา หรือคอนแทคเลนส์สายตา เครื่องแบบพนักงาน เงินช่วยเหลือประเภทต่าง ๆ เช่น ค่าคลอดบุตร ค่าจัดการงานศพ เงิน
ให้กู้ยืมฉุกเฉิน เงินกู้ยืมเพื่อจัดซื้อยานพาหนะ เงินกู้ยืมเพื่อการเคหะ เป็นต้น 

กกอองงททุนุนสส  าารรอองงเเลลีี้ย้ยงงชชีพีพ  

บริษัทได้จดทะเบียนจัดตั้งกองทุนส ารองเลี้ยงชีพเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2533 ซึ่งอยู่ภายใต้การก ากับดูแลของ 
คณะกรรมการกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ เพื่อส่งเสริมการออมทรัพย์ และเป็นหลักประกันให้แก่สมาชิกและครอบครัว เมื่อ
พนักงานลาออกจากงาน โดยให้พนักงานสมัครใจในการเข้าร่วม ซึ่งสะสมได้จ านวนร้อยละ 5 และบริษัทจ่ายเงินสมทบเข้า
กองทุนในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือน ในปี 2567 บริษัทจ่ายเงินสมทบเข้ากองทุนจ านวน 10.03 ล้านบาท  
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ช่วงอำยุลูกจ้ำง เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
ชำย หญิง สัดส่วน (ร้อยละ) 

จ ำนวน  
(คน) 

เงนิสมทบ 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน  
(คน) 

เงินสมทบ 
(ล้ำนบำท) 

 

< 30 ปี 23 0.22 34 0.36 9.33 

30-50 ปี 16 2.64 38 4.11 8.84 

> 50 ปี 118 1.34 217 1.36 54.83 

ไม่เข้าร่วม 73 - 92 - 27.00 

นนโโยยบบาายยกกาารรพพัฒัฒนนาาบบุคุคลลาากกรร  

บริษัทได้มีการด าเนินนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยได้ปรับแนวคิด และวิธีการเพื่อให้   
สอดรับต่ออนาคตของการด าเนินธุรกิจ รวมทั้ง ได้ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ และทักษะเดิมให้สูงขึ้น (up skill) การเรียนรู้
ทักษะใหม่ (re skill) และการเรียนรู้เรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมกับจัดท าโครงการอบรมต่าง ๆ เป็นแบบออนไลน์ เพื่อให้
เหมาะกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

บริษัทวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับปริมาณงาน ปรับปรุงระบบการสรรหาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว
ขึ้น เพิ่มช่องทางในการสรรหาผู้สมัคร สร้างระบบการคัดสรรที่สามารถเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของ
องค์กร มีทัศนคติท่ีดี และมีพฤติกรรมสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 

การก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรจะค านึงถึงแผนพัฒนาธุรกิจภายใต้วัฒนธรรมเดียวกัน บริษัทจัดท าสมรรถนะหลักของ
องค์กร (Core Competency) เพื่อก าหนดคุณสมบัติหลักท่ีบริษัทคาดหวังจากพนักงานในด้านพฤติกรรมและความสามารถที่
สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเอื้อต่อความส าเร็จของเป้าหมายองค์กรที่ได้ตั้งไว้ 

การพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ ให้พนักงานเป็นสิ่งท่ีบริษัทให้ความส าคัญเสมอมา โดยในปี 2567 บริษัทได้ส่ง
พนักงานเข้าอบรมและสัมมนาทั้งสิ้น 75 หลักสูตร ซึ่งมีค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการอบรมและพัฒนาบุคลากรเป็นจ านวนเงิน 
1,638,008 บาท 

ประเภทกำรอบรม หลักสูตร พนักงำนที่เข้ำอบรม ชั่วโมงกำรอบรม 
กำรอบรมภำยนอกบริษัท 55 72 2,001 
เช่น หลักสูตรด้านการบรหิาร ประกันภัย กฎหมาย 
คอมพิวเตอร์ สินไหมทดแทน การตลาด บญัชี และ
บริหารงานบุคคล 

   

กำรอบรมภำยในบริษัท 20 1,528 6,542 
เช่น ปฐมนิเทศพนักงาน คอมพิวเตอร์ ด้านวิชาชีพ 
การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชันและสิ่งแวดล้อม 

   

 รวมท้ังสิ้น 75 1,600 8,525 
จ านวนช่ัวโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมพนักงานต่อป ี   14.23 
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ช่วงอำยุลูกจ้ำง เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 
ชำย หญิง สัดส่วน (ร้อยละ) 

จ ำนวน  
(คน) 

เงนิสมทบ 
(ล้ำนบำท) 

จ ำนวน  
(คน) 

เงินสมทบ 
(ล้ำนบำท) 

 

< 30 ปี 23 0.22 34 0.36 9.33 

30-50 ปี 16 2.64 38 4.11 8.84 

> 50 ปี 118 1.34 217 1.36 54.83 

ไม่เข้าร่วม 73 - 92 - 27.00 

นนโโยยบบาายยกกาารรพพัฒัฒนนาาบบุคุคลลาากกรร  

บริษัทได้มีการด าเนินนโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยได้ปรับแนวคิด และวิธีการเพื่อให้   
สอดรับต่ออนาคตของการด าเนินธุรกิจ รวมทั้ง ได้ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ และทักษะเดิมให้สูงขึ้น (up skill) การเรียนรู้
ทักษะใหม่ (re skill) และการเรียนรู้เรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล พร้อมกับจัดท าโครงการอบรมต่าง ๆ เป็นแบบออนไลน์ เพื่อให้
เหมาะกับสถานการณ์ปัจจุบัน  

บริษัทวางแผนอัตราก าลังให้เหมาะสมกับปริมาณงาน ปรับปรุงระบบการสรรหาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว
ขึ้น เพิ่มช่องทางในการสรรหาผู้สมัคร สร้างระบบการคัดสรรที่สามารถเลือกผู้สมัครที่มีคุณสมบัติตรงกับความต้องการของ
องค์กร มีทัศนคติท่ีดี และมพีฤติกรรมสอดคล้องกับวัฒนธรรมขององค์กร 

การก าหนดแผนพัฒนาบุคลากรจะค านึงถึงแผนพัฒนาธุรกิจภายใต้วัฒนธรรมเดียวกัน บริษัทจัดท าสมรรถนะหลักของ
องค์กร (Core Competency) เพื่อก าหนดคุณสมบัติหลักท่ีบริษัทคาดหวังจากพนักงานในด้านพฤติกรรมและความสามารถที่
สอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกัน และเอื้อต่อความส าเร็จของเป้าหมายองค์กรที่ได้ตั้งไว้ 

การพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ด้านต่าง ๆ ให้พนักงานเป็นสิ่งท่ีบริษัทให้ความส าคัญเสมอมา โดยในปี 2567 บริษัทได้ส่ง
พนักงานเข้าอบรมและสัมมนาทั้งสิ้น 75 หลักสูตร ซึ่งมีค่าใช้จ่ายที่ใช้ในการอบรมและพัฒนาบุคลากรเป็นจ านวนเงิน 
1,638,008 บาท 

ประเภทกำรอบรม หลักสูตร พนักงำนที่เข้ำอบรม ชั่วโมงกำรอบรม 
กำรอบรมภำยนอกบริษัท 55 72 2,001 
เช่น หลักสูตรด้านการบรหิาร ประกันภัย กฎหมาย 
คอมพิวเตอร์ สินไหมทดแทน การตลาด บญัชี และ
บริหารงานบุคคล 

   

กำรอบรมภำยในบริษัท 20 1,528 6,542 
เช่น ปฐมนิเทศพนักงาน คอมพิวเตอร์ ด้านวิชาชีพ 
การต่อต้านการทุจรติคอร์รปัชันและสิ่งแวดล้อม 

   

 รวมท้ังสิ้น 75 1,600 8,525 
จ านวนช่ัวโมงเฉลี่ยของการฝึกอบรมพนักงานต่อป ี   14.23 

 

 

 
 

หมำยเหตุ   
1. ปี 2567  มีจ านวนพนักงานเฉลี่ยเท่ากับ 599 คน 
2. พนักงาน 1 คน อาจเข้ารับการอบรมมากกว่า 1 หลักสูตร 
3. บริษัทได้จัดอบรมในรูปแบบ E-Learning ให้พนักงานทุกคน ได้เรียนรู้หลักสูตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

จรรยาบรรณธุรกิจ และการสร้างความตระหนักรู้และเตรียมความพร้อมรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์  

แแผผนนงงาานนออาาชชีวีวออนนาามมัยัย  

บริษัทได้ให้ความส าคัญและค านึงถึงความปลอดภัย รวมถึงยึดมั่นในมาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและ     
ความปลอดภัยเพื่อท่ีส่งผลต่อคุณภาพชีวิตของพนักงานที่ดีขึ้น เช่น จัดให้มีห้องพยาบาลส าหรับพนักงาน ด้านสุขภาพอนามัย 
มีการจัดบริการตรวจสุขภาพบุคลากรประจ าปี และฉีดวัคซีนป้องกันโรค นอกจากนี้ ยังจัดกิจกรรมลดน ้าหนัก เพื่อส่งเสริม
สุขภาพที่ดีของพนักงาน โดยบริษัทเล็งเห็นถึงความรับผิดชอบในการดูแลพนักงานอยู่เสมอ รวมทั้งยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมาย
ว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด เป็นต้น 

ด้านความปลอดภัย บริษัทออกแบบสถานที่ท างานให้เหมาะสมกับลักษณะงานและมีความปลอดภัย รวมทั้งปรับปรุง
สถานท่ีให้มีสภาพดีอยู่เสมอ กระตุ้นเตือนให้พนักงานรักษาสภาพแวดลอ้มให้สะอาดด้วยการปฏิบัตตามหลัก 5 ส ได้แก่ สะสาง 
สะดวก สะอาด สุขลักษณะ และสร้างนิสัย มีบันไดหนีไฟในอาคารสูง มีการแลกบัตรผ่านเข้าออกส าหรับบุคคลภายนอก            
ด้านการป้องกัน มีระบบป้องกันอัคคีภัย มีแผนการเตรียมความพร้อมต่อภาวะฉุกเฉินและภัยพิบัติ มีการซ้อมอพยพหนีไฟ     
เพื่อเตรียมความพร้อมกรณีเกิดเหตุฉุกเฉิน ส าหรับปี 2567 ได้มีการจัดซื้ออุปกรณ์ช่วยชีวิตฉุกเฉินไว้ส าหรับทุกช้ัน และมีการ
จัดอบรมในการใช้อุปกรณ์ให้กับพนักงานทุกคน เพื่อสร้างความตระหนักในเรื่องความปลอดภัยในการท างาน  

ในปี 2567 ท่ีผ่าน ไม่พบกรณีการบาดเจ็บตั้งแต่ระดับเล็กน้อย จนถึงระดับรุนแรงมากถึงขั้นต้องเข้าโรงพยาบาลหรือถึง
ขั้นหยุดงาน และไม่พบกรณีเสียชีวิตจากการท างาน 

ที ่ ประเด็นด้ำนควำมปลอดภัย 2567 2566 2565 
1 บาดเจ็บ/อุบัติเหตุเนื่องจากการท างาน - - - 
2 เจ็บป่วยเนื่องจากการท างาน - - - 
3 บาดเจ็บ/อุบัติเหตุถึงขั้นหยุดงาน - - - 
4 เสียชีวิตจากอุบตัิเหตุเนื่องจากการท างาน - - - 

แแผผนนงงาานนแแลละะผผลลกกาารรสส่ง่งเเสสรริมิมกกาารรผผูกูกพพันัน  

กกิจิจกกรรรรมมสสรร้า้างงคคววาามมสสัมัมพพันันธธ์ ์ 

บริษัทได้จัดกิจกรรมสร้างทีมสัมพันธ์ 4 ภาค ในปี 2567 ท่ีผ่านมา เพื่อสร้างความและสนับสนุนให้ทุกคนในองค์กรรู้จัก
การท างานร่วมกัน สร้างความสมัคคี และเคารพกันมากขึ้น รวมถึงสร้างทัศนคติที่ดีต่อการท างาน  เพื่อให้ทุกคนสามารถมอง
เป้าหมายไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้ง สนับสนุนให้พนักงานมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาองค์กรผ่านโครงการ
และกิจกรรมต่าง ๆ  จัดให้มีการเสวนาถ่ายทอดความรู้ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์จากพนักงานที่มีความสามารถ ไปสู่
พนักงานคนอ่ืน ๆ   
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คคววาามมผผูกูกพพันันขขอองงพพนนักักงงาานน  

ปี 2567 บริษัทได้ส ารวจความพึงใจของพนักงานจ านวน 517 คน หัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 5 ประเด็น โดยมี
ระดับความพึงพอใจ 4 ระดับ ผลการประเมินพบว่าภาพรวมของเกณฑ์การประเมินความพึงพอใจของพนักงานอยู่ในระดับที่ดี 
โดยพนักงานมีความพึงพอใจต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมาคือบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน หน้าท่ีความรับผิดชอบและโอกาสความก้าวหน้าทางอาชีพ และสวัสดิการที่ได้รับตามล าดับ 

ที ่ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) 
1 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 61.99 
2 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างาน 60.93 
3 หน้าท่ีความรับผิดชอบและโอกาสความก้าวหน้าทางอาชีพ 60.64 
4 สวัสดิการที่ได้รับ 57.54 
5 ความภาคภูมิใจและความจงรักภักดีต่อองค์กร 46.03 

โดยอัตราการลาออกส าหรับปี 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียด ดังน้ี 

กำรลำออก 2567 2566 2565 

อัตราการลาออก 7.91 8.07 7.84 

ทั้งนี้ บริษัทมีอัตราการลาออกของพนักงาน (Turnover Rate) เท่ากับร้อยละ 7.91 ซึ่งอยู่ในระดับต ่า และมีแนวโน้ม
ลดลง เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของบริษัท 2 ปีที่ผ่านมา ซึ่งแสดงถึงความผูกพันที่พนักงานมีต่อบริษัทมากขึ้น ส่งผลให้พนักงาน
ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ท างานยาวนาน สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่นได้อย่างต่อเนื่อง ท า
ให้การบริการลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

77..66    ขข้้ออมมููลลสส  าาคคััญญออืื่่นน  ๆๆ  

77..66..11  ขข้้ออมมููลลผผูู้้ททีี่่ไไดด้้มมออบบหหมมาายยใใหห้้รรัับบผผิิดดชชออบบหหนน้้าาททีี่่ดดัังงตต่่ออไไปปนนีี้้  

เเลลขขาานนุุกกาารรบบรริิษษััทท  

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวจารุวรรณ จับจ ารูญ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการ ให้ด ารงต าแหน่ง
เลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2557 โดยมีส านักเลขานุการบริษัทสนับสนุนการท างานที่เกี่ยวข้องให้ด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รายละเอียดข้อมูลของเลขานุการบริษัท ปรากฏใน
เอกสารแนบ 1 

หหนน้้าาททีี่่แแลละะคคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบขขอองงเเลลขขาานนุุกกาารรบบรริิษษััทท  

1. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติ
ต่าง ๆ 

2. บันทึกและจัดเก็บรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
3. จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
4. จัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบ 
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คคววาามมผผูกูกพพันันขขอองงพพนนักักงงาานน  

ปี 2567 บริษัทได้ส ารวจความพึงใจของพนักงานจ านวน 517 คน หัวข้อการประเมินแบ่งออกเป็น 5 ประเด็น โดยมี
ระดับความพึงพอใจ 4 ระดับ ผลการประเมินพบว่าภาพรวมของเกณฑ์การประเมินความพึงพอใจของพนักงานอยู่ในระดับที่ดี 
โดยพนักงานมีความพึงพอใจต่อการประเมินผลการปฏิบัติงานมากที่สุด รองลงมาคือบรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน หน้าท่ีความรับผิดชอบและโอกาสความก้าวหน้าทางอาชีพ และสวัสดิการที่ได้รับตามล าดับ 

ที ่ หัวข้อประเมิน ผลประเมิน (ร้อยละ) 
1 การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 61.99 
2 บรรยากาศและสภาพแวดล้อมในการท างาน 60.93 
3 หน้าท่ีความรับผิดชอบและโอกาสความก้าวหน้าทางอาชีพ 60.64 
4 สวัสดิการที่ได้รับ 57.54 
5 ความภาคภูมิใจและความจงรักภักดีต่อองค์กร 46.03 

โดยอัตราการลาออกส าหรับปี 2565 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2567 มีรายละเอียด ดังน้ี 

กำรลำออก 2567 2566 2565 

อัตราการลาออก 7.91 8.07 7.84 

ทั้งนี้ บริษัทมีอัตราการลาออกของพนักงาน (Turnover Rate) เท่ากับร้อยละ 7.91 ซึ่งอยู่ในระดับต ่า และมีแนวโน้ม
ลดลง เมื่อเทียบกับค่าเฉลี่ยของบริษัท 2 ปีที่ผ่านมา ซึ่งแสดงถึงความผูกพันที่พนักงานมีต่อบริษัทมากขึ้น ส่งผลให้พนักงาน
ส่วนใหญ่เป็นผู้ที่มีประสบการณ์ท างานยาวนาน สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์จากรุ่นสู่รุ่นได้อย่างต่อเนื่อง ท า
ให้การบริการลูกค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

77..66    ขข้้ออมมููลลสส  าาคคััญญออืื่่นน  ๆๆ  

77..66..11  ขข้้ออมมููลลผผูู้้ททีี่่ไไดด้้มมออบบหหมมาายยใใหห้้รรัับบผผิิดดชชออบบหหนน้้าาททีี่่ดดัังงตต่่ออไไปปนนีี้้  

เเลลขขาานนุุกกาารรบบรริิษษััทท  

คณะกรรมการบริษัทได้มีมติแต่งตั้งนางสาวจารุวรรณ จับจ ารูญ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการ ให้ด ารงต าแหน่ง
เลขานุการบริษัทตั้งแต่วันที่ 15 พฤษภาคม 2557 โดยมีส านักเลขานุการบริษัทสนับสนุนการท างานที่เกี่ยวข้องให้ด าเนินไป
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รายละเอียดข้อมูลของเลขานุการบริษัท ปรากฏใน
เอกสารแนบ 1 

หหนน้้าาททีี่่แแลละะคคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบขขอองงเเลลขขาานนุุกกาารรบบรริิษษััทท  

1. จัดการประชุมผู้ถือหุ้นและการประชุมคณะกรรมการให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับของบริษัท และข้อพึงปฏิบัติ
ต่าง ๆ 

2. บันทึกและจัดเก็บรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นและรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
3. จัดท าและเก็บรักษาทะเบียนกรรมการ 
4. จัดเก็บรายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และจัดส่งส าเนารายงานให้ประธานกรรมการ

และประธานกรรมการตรวจสอบ 

 
 

5. ดูแลให้บริษัทและคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ว่าด้วย
การเปิดเผยข้อมูล รวมถึงข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ส านักงาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และหน่วยงานก ากับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

6. ให้ค าแนะน าเบื้องต้นแก่กรรมการเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับต่าง ๆ ของบริษัท และติดตามให้มี
การปฏิบัติตามอย่างถูกต้องและสม ่าเสมอ 

7. ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัทให้ปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
8. จัดท าแบบแสดงรายงานข้อมูลประจ าปี 
9. ติดต่อและสื่อสารกับผู้ถือหุ้นให้ได้รับทราบสิทธิต่าง ๆ ของผู้ถือหุ้นและข่าวสารของบริษัท 
10. ด าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศก าหนด 
11. ปฏิบัติหน้าท่ีอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากบริษัท 

ผผูู้้รรัับบผผิิดดชชออบบโโดดยยตตรรงงใในนกกาารรคคววบบคคุุมมดดููแแลลกกาารรทท  าาบบััญญชชีี  

บริษัทมอบหมายให้นางเมษา สุนทรานุสร รองผู้อ านวยการฝ่ายการเงิน เป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล
การท าบัญชี ซึ่งเป็นผู้มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของการเป็นผู้ท าบัญชีตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดในประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการค้า 
โดยรายละเอียดข้อมูลของผู้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการท าบัญชี ปรากฏในเอกสารแนบ 1 

หหัวัวหหนน้า้าหหนน่ว่วยยงงาานนตตรรววจจสสออบบภภาายยใในน  

บริษัทมอบหมายให้นายพิสิษฐ์ โพธิเสถียร ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน ด ารงต าแหน่งเป็นหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน รายละเอียดข้อมูลของหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปรากฏในเอกสารแนบ 3 

หหนน้้าาททีี่่แแลละะคคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบขขอองงหหััววหหนน้้าาหหนน่่ววยยงงาานนตตรรววจจสสออบบภภาายยใในน  

1. ก าหนด น าไปใช้ และรักษาไว้ซึ่งแผนการตรวจสอบตามระดับความเสี่ยง เพื่อตรวจสอบและประเมินความ
สอดคล้องของกระบวนการท างานในบริษัทกับวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 

2. สอบทานและรายงานความถูกต้อง เช่ือถือได้และความครบถ้วนของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติงาน ตลอดจน
วิธีการที่ใช้ในการวินิจฉัยและวัดผลการด าเนินงาน 

3. ตรวจสอบให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ควบคุมได้และเป็นไปตามกระบวนการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

4. ติดตามและประเมินความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบาย กระบวนการท างานและการจัดท าเอกสาร รวมถึง
การควบคุมการด าเนินงานท้ังในระดับบริษัทและระดับกลุ่มธุรกิจ 

5. สอบทานการด าเนินงาน หรือแผนงาน เพื่อให้แน่ใจว่าสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ และมี
การปฏิบัติตามแผนท่ีก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า มีกระบวนการก ากับดูแลที่ดีและเหมาะสม  

6. ตรวจสอบการปฎิบัติงานของหน่วยงานภายในบริษัทว่ามีการปฎิบัติตามกฎหมายว่าด้วยการประกันวินาศภัย และ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 

7. สอบทานประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของระบบการบริหารความเสี่ยงตามกรอบและนโยบายการบริหารความ
เสี่ยงรวมที่ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท 
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8. ติดตามและประเมินประสิทธิผลของหน่วยงานที่ดูแลเกี่ยวกับการควบคุมการด าเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและเปิดเผยประเด็นส าคัญที่พบให้แก่
หน่วยงานดังกล่าว เพื่อให้ท าการปรับปรุงต่อไป 

9. สอบทานระบบงานที่มีผลกระทบส าคัญต่อการด าเนินงานและการรายงาน ว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
นโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่ก าหนดไว้รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

10. ประเมินวิธีการปกป้องสินทรัพย์ของบริษัทและผู้เอาประกันภัย สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษา
ทรัพย์สิน และตรวจสอบการมีอยู่ของทรัพย์สิน 

11. ประเมินว่าการใช้ทรัพยากรขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
12. ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและแนวทางการบริหารจัดการการทุจริต และการเกิดข้อผิดพลาด การละเลย และ

รายการผิดปกติอื่น ๆ 
13. ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสมตามแผนงานและขอบเขตที่ครอบคลุมความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของบริษัท 
14. ประเมินระบบงานสารสนเทศเพื่อให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุก

กิจกรรมที่ใช้คอมพิวเตอร์ รวมถึงมีระบบการส ารองข้อมูลเพื่อรองรับการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
15. ประเมินความน่าเช่ือถือ ความถูกต้องสมบูรณ์ และประสิทธิผลของ กระบวนการในการจัดการสารสนเทศ รวมถึง

วิธีการที่ใช้ในการระบุ วัดผล จ าแนกประเภท และรายงานข้อมูลที่ใช้ในบริษัท 
16. ประเมินความน่าเชื่อถือของระบบการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน รวมถึงการเก็บรักษาความลับกรณีที่

พนักงานรายงานการฝ่าฝืนกฎระเบียบ รวมถึงการให้ความคุ้มครองจากการถูกตอบโต้และการติดตามผล 
17. จัดท าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ ด้วยวิธีการศึกษาระบบงานและแผนปฏิบัติงานของฝ่ายที่จะเข้าท าการ

ตรวจสอบ ตลอดทั้งการส ารวจเบื้องต้น แหล่งข้อมูลและขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายนั้น 
18. รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริงจากการตรวจสอบ น ามาสรุปเป็นรายงานผลการตรวจสอบและร่วมพิจารณากับ

ผู้อ านวยการฝ่ายที่รับการตรวจสอบนั้น เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผลการตรวจสอบ 
19. จัดท ารายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท น าเสนอสรุปรายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

ข้อเสนอแนะและการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง และความคิดเห็นของฝ่ายที่รับการตรวจสอบ เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการผู้อ านวยการ เพื่อใช้ในการก ากับบริหาร  

20. ติดตาม ผลการปฏิบัติภายหลังน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบ และติดต่อประสานงาน จนกระทั่งได้มีการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ท่ีได้รับการอนุมัติจากกรรมการผู้อ านวยการแล้ว จนส าเร็จ 

21. ในกรณีที่รายงานการตรวจสอบไม่ได้ระบุถึงค าช้ีแจงหรือแนวทางการแก้ไขของผู้รับการตรวจไว้ ผู้อ านวยการฝ่ายที่
เกี่ยวข้องมีหน้าที่ในการช้ีแจงแนวทางการแก้ไขเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงาน 

22. ควบคุมและจัดเก็บรายงานผลการตรวจสอบและกระดาษท าการ รวมถึงการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ 
ที่ใช้ประกอบการตรวจสอบ 

23. ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายนอกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบและลดความซ ้าซ้อนของกิจกรรมการ
ตรวจสอบ 

24. ประเมินคุณภาพของการท างานของผู้ตรวจสอบภายนอก (หากเกี่ยวข้อง) 
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8. ติดตามและประเมินประสิทธิผลของหน่วยงานที่ดูแลเกี่ยวกับการควบคุมการด าเนินงานของบริษัท โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งหน่วยงานบริหารความเสี่ยงและหน่วยงานดูแลการปฏิบัติตามกฎหมายและเปิดเผยประเด็นส าคัญที่พบให้แก่
หน่วยงานดังกล่าว เพื่อให้ท าการปรับปรุงต่อไป 

9. สอบทานระบบงานที่มีผลกระทบส าคัญต่อการด าเนินงานและการรายงาน ว่าได้มีการปฏิบัติที่สอดคล้องกับ
นโยบาย แผนงาน ระเบียบปฏิบัติที่ก าหนดไว้รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

10. ประเมินวิธีการปกป้องสินทรัพย์ของบริษัทและผู้เอาประกันภัย สอบทานความเหมาะสมของการเก็บรักษา
ทรัพย์สิน และตรวจสอบการมีอยู่ของทรัพย์สิน 

11. ประเมินว่าการใช้ทรัพยากรขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
12. ตรวจสอบ ประเมินความเสี่ยงและแนวทางการบริหารจัดการการทุจริต และการเกิดข้อผิดพลาด การละเลย และ

รายการผิดปกติอื่น ๆ 
13. ตรวจสอบด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้เหมาะสมตามแผนงานและขอบเขตที่ครอบคลุมความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศของบริษัท 
14. ประเมินระบบงานสารสนเทศเพื่อให้มั่นใจว่ามีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีประสิทธิภาพ และครอบคลุมทุก

กิจกรรมที่ใช้คอมพิวเตอร์ รวมถึงมีระบบการส ารองข้อมูลเพื่อรองรับการบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ 
15. ประเมินความน่าเช่ือถือ ความถูกต้องสมบูรณ์ และประสิทธิผลของ กระบวนการในการจัดการสารสนเทศ รวมถึง

วิธีการที่ใช้ในการระบุ วัดผล จ าแนกประเภท และรายงานข้อมูลที่ใช้ในบริษัท 
16. ประเมินความน่าเชื่อถือของระบบการรายงานต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน รวมถึงการเก็บรักษาความลับกรณีที่

พนักงานรายงานการฝ่าฝืนกฎระเบียบ รวมถึงการให้ความคุ้มครองจากการถูกตอบโต้และการติดตามผล 
17. จัดท าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบ ด้วยวิธีการศึกษาระบบงานและแผนปฏิบัติงานของฝ่ายที่จะเข้าท าการ

ตรวจสอบ ตลอดทั้งการส ารวจเบื้องต้น แหล่งข้อมูลและขั้นตอนการปฏิบัติงานของฝ่ายนั้น 
18. รวบรวมข้อมูล ข้อเท็จจริงจากการตรวจสอบ น ามาสรุปเป็นรายงานผลการตรวจสอบและร่วมพิจารณากับ

ผู้อ านวยการฝ่ายที่รับการตรวจสอบนั้น เพื่อรับฟังข้อคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผลการตรวจสอบ 
19. จัดท ารายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของบริษัท น าเสนอสรุปรายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง 

ข้อเสนอแนะและการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง และความคิดเห็นของฝ่ายที่รับการตรวจสอบ เสนอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและกรรมการผู้อ านวยการ เพื่อใช้ในการก ากับบริหาร  

20. ติดตาม ผลการปฏิบัติภายหลังน าเสนอรายงานผลการตรวจสอบ และติดต่อประสานงาน จนกระทั่งได้มีการ
ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ ท่ีได้รับการอนุมัติจากกรรมการผู้อ านวยการแล้ว จนส าเร็จ 

21. ในกรณีที่รายงานการตรวจสอบไม่ได้ระบุถึงค าช้ีแจงหรือแนวทางการแก้ไขของผู้รับการตรวจไว้ ผู้อ านวยการฝ่ายที่
เกี่ยวข้องมีหน้าที่ในการช้ีแจงแนวทางการแก้ไขเป็นลายลักษณ์อักษรภายใน 30 วันนับจากวันที่ได้รับรายงาน 

22. ควบคุมและจัดเก็บรายงานผลการตรวจสอบและกระดาษท าการ รวมถึงการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานต่าง ๆ 
ที่ใช้ประกอบการตรวจสอบ 

23. ประสานงานกับผู้ตรวจสอบภายนอกเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการตรวจสอบและลดความซ ้าซ้อนของกิจกรรมการ
ตรวจสอบ 

24. ประเมินคุณภาพของการท างานของผู้ตรวจสอบภายนอก (หากเกี่ยวข้อง) 

  

  

 
 

หหัวัวหหนน้า้าหหนน่ว่วยยงงาานนกก  าากกับับดดูแูแลลกกาารรปปฏฏิบิบัตัติิงงาานนขขอองงบบรริษิษัทัท  

บริษัทมอบหมายให้นางสาวจารุวรรณ จับจ ารูญ ผู้ช่วยกรรมการผู้อ านวยการก ากับดูแลส านักก ากับการปฏิบัติงาน 
ด ารงต าแหน่งเป็นผู้ก ากับดูแลการปฏิบัติงาน รายละเอียดข้อมูลของหัวหน้าหน่วยงานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท 
ปรากฎในเอกสารแนบ 3 

หหนน้า้าททีี่่แแลละะคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงหหัวัวหหนน้า้าหหนน่ว่วยยงงาานนกก  าากกับับดดูแูแลลกกาารรปปฏฏิบิบัตัติิงงาานนขขอองงบบรริษิษัทัท  

1. รวบรวมกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ค าสั่ง และประกาศต่าง ๆ ที่ออกโดยหน่วยงานภายนอกท่ีก ากับดูแลบริษัท 
2. สรุปสาระส าคัญของกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบีบบ ค าสั่ง ประกาศ ที่ออกใหม่และที่เปลี่ยนแปลง และสื่อสารให้

หน่วยงานภายในบริษัทที่เกี่ยวข้องรับทราบ และปฏิบัติตามได้อย่างถูกต้องครบถ้วน 
3. ให้ค าแนะน าและค าปรึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ ระเบียบ ค าสั่ง และประกาศที่เกี่ยวข้องกับ

การด าเนินธุรกิจ 
4. ประสานงานกับหน่วยงานภายในบริษัท เพื่อจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย รวมถึงเสนอ

การด าเนินการแก้ไขปัญหาที่อาจท าให้ไม่สามารถปฏิบัติตามกฎหมายได้ 
5. รายงานผลการปฏิบัติตามกฎหมายประจ าปีต่อกรรมการผู้อ านวยการ และคณะกรรมการตรวจสอบ 
6. ให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับกฎหมาย กฎระเบียบ และข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของบริษัท 
7. เป็นผู้ประสานงานในนามบริษัท กับส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย และ

หน่วยงานก ากับอ่ืนตามกฎหมาย 

77..66..22  หหนน่ว่วยยงงาานนนนักักลลงงททุนุนสสัมัมพพันันธธ์ ์ 

บริษัทมีแผนกผู้ถือหุ้นสัมพันธ์ ท าหน้าที่นักลงทุนสัมพันธ์ โดยมีนางสาวจารุวรรณ จับจ ารูญ เป็นหัวหน้าหน่วยงาน   
โดยนักลงทุนสามารถติดต่อได้ที่ 

แผนกผู้ถือหุ้นสัมพันธ์  
เลขท่ี 100/47-55, 90/3-6 ช้ัน 27 อาคารสาธรนคร ถนนสาทรเหนือ แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
หมายเลขโทรศัพท์ 0 2664 7777 ต่อ 1905, 1906 และ 7719  
อีเมล office_president@navakij.co.th 

77..66..33    คค่า่าตตออบบแแททนนขขอองงผผูู้ส้สออบบบบัญัญชชี ี 

คค่า่าตตออบบแแททนนจจาากกกกาารรสสออบบบบัญัญชชี ี ((aauuddiitt  ffeeee))  

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ส านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปี 2567 โดยมีรายละเอียด
ดังนี ้

1. ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 2,060,000  บาท 
2. ค่าสอบทานรายงาน RBC (Risk Based Capital)  585,000  บาท 

ส าหรับปี 2567 และ ไตรมาสที่ 2 ปี 2567     
รวม     2,645,000  บำท 
 

ค่าบริการสอบบัญชีส าหรับการตรวจสอบงบการเงิน รอบปี 2567 ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 17 
(TFRS17) เพื่อใช้ในการแสดงเป็นงบการเงินเปรียบเทียบกับงบการเงินปี 2568 ซึ่ง TFRS17 มีผลบังคับใช้ 

1. ค่าตรวจสอบยอดยกมา ณ 1 มกราคม 2567 550,000 บาท 
2. ค่าตรวจสอบงบการเงินประจ าปี และค่าสอบทานงบการเงินรายไตรมาส 1,400,000 บาท 
     รวม     1,950,000  บำท 

- 139 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567



 
 

คค่า่าบบรริกิกาารรออืื่น่นนนออกกเเหหนนือือจจาากกงงาานนสสออบบบบัญัญชชี ี ((nnoonn--aauuddiitt  ffeeee))  

ไม่มี 

- 140 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 
 

คค่า่าบบรริกิกาารรออืื่น่นนนออกกเเหหนนือือจจาากกงงาานนสสออบบบบัญัญชชี ี ((nnoonn--aauuddiitt  ffeeee))  

ไม่มี 

 

88..    รราายยงงาานนผผลลกกาารรดด  าาเเนนิินนงงาานนสส  าาคคััญญดด้้าานนกกาารรกก  าากกัับบดดููแแลลกกิิจจกกาารร  

88..11  สสรรุุปปผผลลกกาารรปปฏฏิิบบััตติิหหนน้้าาททีี่่ขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรใในนรรออบบปปีีททีี่่ผผ่่าานนมมาา  

 คณะกรรมการบริษัทรับผิดชอบในการก าหนดนโยบาย ทิศทางการด าเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม กลยุทธ์ 
และเป้าหมายการด าเนินงาน โดยก ากับดูแลให้บริษัทปฏิบัตติามหลักธรรมาภบิาลและการก ากับดแูลกิจการที่ดี เพื่อให้บรรลุซึ่ง
วิสัยทัศน์ในการเป็นบริษัทช้ันน าในธุรกิจประกันวินาศภัย ด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม และเติบโตอย่างยั่งยืน เพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม เพิ่มขีดความสามารถในการประกอบธุรกิจให้มีผลประกอบการที่ดีในระยะยาว      
ซึ่งจะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบายการก ากับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 
นโยบายที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ รวมทั้งกฎบัตรของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย  เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (Corporate Governance Code for Listed 
Companies 2017) ของคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ
โครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน  (Corporate Governance Report: CGR) ของสมาคมส่งเสริม
สถาบันกรรมการบริษัทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) หลักเกณฑ์ของโครงการประเมินคุณภาพการจัดการประชุม 
ผู้ถือหุ้น ของสมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และประกาศคณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย เรื่อง    
การก ากับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทประกันวินาศภัย พ.ศ. 2562  

คณะกรรมการบริษัทได้ก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดท ากลยุทธ์และแผนธุรกิจ ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์      
เป้ าหมายหลัก และเป้าหมายด้านความยั่ งยืนของบริษัท  ซึ่ งมุ่ งเน้นรักษาสัดส่วนการเติบโตในธุรกิจประกันภัย                 
ขยายช่องทางการท าธุรกิจ ส่งเสริมการตลาดเชิงรุกผ่านช่องทางออนไลน์ พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพื่อให้ตอบสนองต่อ           
ความต้องการของลูกค้าในปัจจุบัน พร้อมทั้งเข้าร่วมโครงการรับประกันภัยของภาครัฐ พัฒนารูปแบบการบริการแบบดิจิทัล 
และพัฒนาระบบการท างานให้เป็นรูปแบบอัตโนมัติ 

คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยค านึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้น การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น
อย่างเท่าเทียมกัน บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ     
โดยสรุปสาระส าคัญได้ดังนี้ 

กกาารรคค  าานนึึงงถถึึงงสสิิททธธิิขขอองงผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นนแแลละะกกาารรปปฏฏิิบบััตติิตต่่ออผผูู้้ถถืืออหหุุ้้นนออยย่่าางงเเทท่่าาเเททีียยมมกกัันน  
คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายในการคุ้มครองสิทธิของผู้ถือหุ้นทุกรายให้ได้รับการปฏิบัติอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม 

โดยเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการดูแลกิจการและการด าเนินการของบริษัท  บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย  
เสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมสามญัผูถ้ือหุ้นประจ าปี 2567 และเสนอช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลอืกตั้งเป็นกรรมการ
บริษัทตั้งแต่วันที่ 2 ตุลาคม 2566 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2566 นอกจากนั้น บริษัทยังเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับ
บริษัทตั้งแต่วันที่ 20 มีนาคม 2567 ถึงวันท่ี 18 เมษายน 2567 โดยบริษัทได้เผยแพร่หลักเกณฑ์และวิธีการด าเนินการเรื่อง
ดังกล่าวไว้ในเว็ปไซต์ของบริษัท พร้อมทั้งแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านทางระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย    
อย่างไรก็ตาม ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอรายช่ือบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการ หรือเสนอเรื่องเพื่อบรรจุเป็นวาระ           
การประชุม รวมทั้งไม่มีผู้ถือหุ้นส่งค าถามเกี่ยวกับบริษัทในช่วงเวลาดังกล่าว 

- 141 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567



 

บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ในวันอังคารที่ 23 เมษายน 2567 เวลา 15.00 น. ณ ห้องประชุม  
โกลว์ฟิช อาคารสาธรธานี ถนนสาทรเหนือ กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสถานที่ที่สะดวกในการเดินทางโดยรถสาธารณะ และ
สามารถรองรับผู้ถือหุ้นได้อย่างเพียงพอ  

บริษัทจัดท าหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมรายละเอียด  
ความเห็นของคณะกรรมการ รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมด และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่         
20 มีนาคม 2567 เป็นเวลา 34 วันก่อนวันประชุม โดยบริษัทประกาศผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่กฎหมายก าหนด และ       
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างทั่วถึงและมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบ      
การประชุม ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ให้พร้อมกับหนังสือ        
เชิญประชุม โดยได้เสนอรายช่ือกรรมการอิสระ 3 ท่านเป็นตัวแทนรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

ในวันประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมตั้งแต่เวลา 13.00 น. ก่อนการประชุม 2 ช่ัวโมง โดยใช้
ระบบบาร์โค้ดเพื่อความรวดเร็วในการลงทะเบียน และก าหนดเอกสารที่ใช้เพื่อเข้าร่วมประชุมเท่าที่จ าเป็น ไม่เป็นภาระแก่     
ผู้ถือหุ้น กรรมการของบริษัททั้ง 13 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 เข้าร่วมประชุม พร้อมด้วยที่ปรึกษา ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และ   
ที่ปรึกษากฎหมายซึ่งท าหน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมด าเนินไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัท ก่อนการประชุม เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล และวิธีการออกเสียงลงคะแนน จากนั้นประธานกรรมการได้ด าเนินการประชุมตามวาระการประชุมที่ก าหนดไว้ 
โดยก่อนสรุปมติที่ประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมในแต่ละวาระ 

เลขานุการบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมและเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน          
วันเดียวกันกับวันประชุม และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งบันทึกค าถามของผู้ถือหุ้น ค าตอบของกรรมการ และ
ผลคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 หลังจากวันประชุม 10 วัน 

กกาารรคค  าานนึึงงถถึึงงบบททบบาาททขขอองงผผูู้้มมีีสส่่ววนนไไดด้้เเสสีียย  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทครอบคลุมตลอด     
ห่วงโซ่ธุรกิจ แสวงหาแนวทางตอบสนองต่อความคาดหวังและประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญ ที่เป็นปัจจัยในการ
ก าหนดประเด็นส าคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
สื่อสารข้อมูลส าคัญของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่างเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์        
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย รวมทั้งมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสและร้องเรียน กรณีที่พบการกระท าผิด 

ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนในเรื่องที่เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามนโยบายปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

กกาารรเเปปิิดดเเผผยยขข้้ออมมููลลแแลละะคคววาามมโโปปรร่่งงใใสส 
ข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือการตัดสินใจลงทุนถือเป็น

ข้อมูลส าคัญ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ ทันต่อเวลา
และเหตุการณ์ และเป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงานที่ก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด  โดยบริษัทจะสื่อสารข้อมูล
ดังกล่าวท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไปยังสาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างทั่วถึง เพื่อให้เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและเท่าเทียม
กัน 
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บริษัทจัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ในวันอังคารที่ 23 เมษายน 2567 เวลา 15.00 น. ณ ห้องประชุม  
โกลว์ฟิช อาคารสาธรธานี ถนนสาทรเหนือ กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นสถานที่ที่สะดวกในการเดินทางโดยรถสาธารณะ และ
สามารถรองรับผู้ถือหุ้นได้อย่างเพียงพอ  

บริษัทจัดท าหนังสือเชิญประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ พร้อมรายละเอียด 
ความเห็นของคณะกรรมการ รวมทั้งเอกสารประกอบการประชุมทั้งหมด และเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทตั้งแต่วันที่         
20 มีนาคม 2567 เป็นเวลา 34 วันก่อนวันประชุม โดยบริษัทประกาศผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ตามที่กฎหมายก าหนด และ       
ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อให้ผู้ถือหุ้นรับทราบอย่างทั่วถึงและมีเวลาศึกษาข้อมูลประกอบ      
การประชุม ส าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมได้ บริษัทได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะแบบ ข. ให้พร้อมกับหนังสือ        
เชิญประชุม โดยได้เสนอรายช่ือกรรมการอิสระ 3 ท่านเป็นตัวแทนรับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น 

ในวันประชุม บริษัทเปิดให้ผู้ถือหุ้นลงทะเบียนเข้าร่วมประชุมตั้งแต่เวลา 13.00 น. ก่อนการประชุม 2 ช่ัวโมง โดยใช้
ระบบบาร์โค้ดเพื่อความรวดเร็วในการลงทะเบียน และก าหนดเอกสารที่ใช้เพื่อเข้าร่วมประชุมเท่าที่จ าเป็น ไม่เป็นภาระแก่     
ผู้ถือหุ้น กรรมการของบริษัททั้ง 13 ท่าน คิดเป็นร้อยละ 100 เข้าร่วมประชุม พร้อมด้วยที่ปรึกษา ผู้บริหาร ผู้สอบบัญชี และ   
ที่ปรึกษากฎหมายซึ่งท าหน้าที่ตรวจสอบการนับคะแนนเสียง เพื่อให้การประชุมด าเนินไปอย่างโปร่งใส ถูกต้องตามกฎหมาย
และข้อบังคับของบริษัท ก่อนการประชุม เลขานุการบริษัทได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบถึงการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล และวิธีการออกเสียงลงคะแนน จากนั้นประธานกรรมการได้ด าเนินการประชุมตามวาระการประชุมท่ีก าหนดไว้ 
โดยก่อนสรุปมติที่ประชุม ประธานได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็นและสอบถามข้อมูลเพิ่มเติมในแต่ละวาระ 

เลขานุการบริษัทได้แจ้งมติที่ประชุมและเผยแพร่ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใน          
วันเดียวกันกับวันประชุม และได้เผยแพร่รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นซึ่งบันทึกค าถามของผู้ถือหุ้น ค าตอบของกรรมการ และ
ผลคะแนน เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง และบัตรเสีย ในวันที่ 3 พฤษภาคม 2567 หลังจากวันประชุม 10 วัน 

กกาารรคค  าานนึึงงถถึึงงบบททบบาาททขขอองงผผูู้้มมีีสส่่ววนนไไดด้้เเสสีียย  

คณะกรรมการบริษัทได้จัดกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียที่ส าคัญและเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของบริษัทครอบคลุมตลอด     
ห่วงโซ่ธุรกิจ แสวงหาแนวทางตอบสนองต่อความคาดหวังและประเด็นที่ผู้มีส่วนได้เสียให้ความส าคัญ ที่เป็นปัจจัยในการ
ก าหนดประเด็นส าคัญด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริษัทปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม 
สื่อสารข้อมูลส าคัญของบริษัททั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษให้ผู้มีส่วนได้เสียรับทราบอย่างเพียงพอและทันต่อเหตุการณ์        
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย รวมทั้งมีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียแจ้งเบาะแสและร้องเรียน กรณีที่พบการกระท าผิด 

ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับการร้องเรียนในเรื่องที่เกี่ยวกับการไม่ปฏิบัติตามนโยบายปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

กกาารรเเปปิิดดเเผผยยขข้้ออมมููลลแแลละะคคววาามมโโปปรร่่งงใใสส 
ข้อมูลที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์หรือการตัดสินใจลงทุนถือเป็น

ข้อมูลส าคัญ คณะกรรมการบริษัทจึงก าหนดให้เปิดเผยนโยบายดังกล่าวอย่างโปร่งใส ถูกต้อง ครบถ้วน เชื่อถือได้ ทันต่อเวลา
และเหตุการณ์ และเป็นไปตามระเบียบและข้อบังคับของหน่วยงานที่ก ากับดูแลอย่างเคร่งครัด  โดยบริษัทจะสื่อสารข้อมูล
ดังกล่าวท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษไปยังสาธารณชนผ่านช่องทางต่าง ๆ อย่างทั่วถึง เพื่อให้เข้าถึงข้อมูลได้ง่ายและเท่าเทียม
กัน 

 

ในปี 2567 บริษัทไม่ได้รับค าสั่งให้แก้ไขงบการเงิน หรือถูกด าเนินการโดยหน่วยงานก ากับดูแลเกี่ยวกับการไม่เปิดเผย
ข้อมูลที่มีสาระส าคัญภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

คคววาามมรรัับบผผิิดดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารร 
 คณะกรรมการบริษัทมีบทบาทส าคัญในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร ผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสยี รวมทั้งมีบทบาท
หน้าที่ในการก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อให้บรรลุซึ่งวิสัยทัศน์ในการเป็นบริษัทช้ันน าในธุ รกิจ
ประกันวินาศภัย และด าเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โดยก ากับดูแลให้บริษัทด าเนินธุรกิจตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับ 
และมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท 

 ในปีท่ีผ่านมา คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท และเห็นว่ามีความเหมาะสม
แล้ว รวมทั้งได้พิจารณาอนุมัติกลยุทธ์ ทิศทาง เป้าหมายการด าเนินธุรกิจ และกลยุทธ์ด้านความยั่งยืนส าหรับปี 2568            
ที่น าเสนอโดยฝ่ายจัดการ นอกจากนั้น คณะกรรมการยังก ากับดูแลให้บริษัทมีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
การก ากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เพียงพอและเหมาะสม  

 คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีระบบบัญชี พร้อมทั้งรายงานทางการเงินเฉพาะของบริษัทและรายงานทางการเงินรวม
ของบริษัทและบริษัทร่วม ณ วันสิ้นสุดของรอบปีบัญชี ในรายงานประจ าปี เสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นตามที่กฎหมายก าหนด 
โดยการจัดท ารายงานทางการเงินเป็นการจัดท าตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ใช้ในปัจจุบันและตามแบบท่ีส านักงาน
คณะกรรมการก ากับและส่งเสริมการประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) ก าหนด รวมทั้งยังมีการจัดท ารายงานความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดงควบคู่ไปกับรายงานของผู้สอบบัญชีไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  
(56-1 One Report) ด้วย 

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบก ากับดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงิน และเป็นผู้ให้
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือให้การจัดท ารายงานเป็นไปตามข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) ส านักงานคณะกรรมการก ากับและส่งเสริม          
การประกอบธุรกิจประกันภัย (คปภ.) และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

คณะกรรมการบริษัทปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ส่งผลให้ไม่มีกรณีการถูก
เปรียบเทียบปรับ กล่าวโทษ หรือการด าเนินการทางแพ่ง เกี่ยวกับการกระท าผิดด้านทุจริตโดยหน่วยงานก ากับดูแล 

88..11..11  กกาารรสสรรรรหหาา  พพััฒฒนนาา  แแลละะปปรระะเเมมิินนผผลลกกาารรปปฏฏิิบบััตติิหหนน้้าาททีี่่ขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารร  

((11))  กกรรรรมมกกาารรออิิสสรระะ    

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ท าหน้าท่ีสรรหากรรมการ ตามหลักเกณฑ์และ
กระบวนการท่ีก าหนดไว้ในนโยบายสรรหากรรมการและผู้บริหารระดับสูง โดยคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ
อิสระ 5 คน บริษัทก าหนดค านิยามของกรรมการอิสระเท่ากับเกณฑ์ของคณะกรรมการก ากับตลาดทุน ดังนี้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม      
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยให้นับรวมการถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ท่ีปรึกษาที่รับเงินเดือนประจ า หรือเป็นผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล าดับเดียวกัน หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา     
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่
มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยพิจารณาจากรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่ 20 ล้านบาท หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิของบริษัทแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ี
เข้ารับต าแหน่ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ      
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน        
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่     
20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ท้ังนี้ ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง    
1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ       
ผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่เข้ารับต าแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง  
การเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่เข้ารับต าแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์ททาางงธธุุรรกกิิจจขขอองงกกรรรรมมกกาารรออิิสสรระะ  

คณะกรรมการบริษัทอนุมัตหิลักเกณฑก์ารผอ่นผันข้อห้ามความสมัพันธ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระ โดยก าหนดขนาด
มูลค่ารายการระดับที่มีนัยให้ได้ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (Net Tangible Assets: NTA) ของบริษัท 
และความสัมพันธ์ทางธุรกิจนั้นต้องเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นเง่ือนไขการค้าทั่วไปในลักษณะ
เดียวกับที่บริษัทพึงจะกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน และไม่เอื้อประโยชน์แก่กรรมการอิสระจนกระทบกับ
การแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ โดยได้ก าหนดขั้นตอนการก ากับดูแลดังนี้ 

- 144 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่เป็นบิดามารดา     
คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ านาจควบคุม หรือ
บุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นที่
มีนัย หรือผู้มีอ านาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัท โดยพิจารณาจากรายการที่มีมูลค่าตั้งแต่ 20 ล้านบาท หรือตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มี
ตัวตนสุทธิของบริษัทแล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันท่ี
เข้ารับต าแหน่ง 

ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการท ารายการทางการค้าที่กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ      
การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน        
ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค ้าประกัน การให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้
บริษัท หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องช าระต่ออีกฝ่ายหนึ่งตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่     
20 ล้านบาทขึน้ไป แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า ท้ังนี้ ในการพิจารณาภาระหนี้ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่าง    
1 ปี ก่อนวันที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของ       
ผู้ขออนุญาต บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ านาจควบคุมของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่ได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่เข้ารับต าแหน่ง 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทาง  
การเงินซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อ านาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย ผู้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพน้ันด้วย เว้นแต่
จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่เข้ารับต าแหน่ง 

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่ง
เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 

8. ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย หรือไม่
เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้รับเงินเดือนประจ า 
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและ
เป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อย 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัท 

คคววาามมสสััมมพพัันนธธ์์ททาางงธธุุรรกกิิจจขขอองงกกรรรรมมกกาารรออิิสสรระะ  

คณะกรรมการบริษัทอนุมัตหิลักเกณฑก์ารผอ่นผันข้อห้ามความสมัพันธ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระ โดยก าหนดขนาด
มูลค่ารายการระดับที่มีนัยให้ได้ไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่าสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ (Net Tangible Assets: NTA) ของบริษัท 
และความสัมพันธ์ทางธุรกิจนั้นต้องเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เป็นเง่ือนไขการค้าทั่วไปในลักษณะ
เดียวกับที่บริษัทพึงจะกระท ากับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน และไม่เอื้อประโยชน์แก่กรรมการอิสระจนกระทบกับ
การแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ โดยได้ก าหนดขั้นตอนการก ากับดูแลดังนี้ 

 

1. ให้ฝ่ายบริหารตรวจสอบและรายงานความสัมพันธ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระที่มีขนาดรายการเกินร้อยละ  3 
ของ NTA ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาทบทวนความเป็นอิสระ 

2. ให้มีการแสดงข้อมูลความสัมพันธ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระในวาระเสนอแต่งต้ังกรรมการอิสระ ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้น 

3. ให้เปิดเผยข้อมูลความสัมพันธ์ทางธุรกิจของกรรมการอิสระในแบบรายงาน 56-1 One Report หรือตาม
หลักเกณฑ์ที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศก าหนด 

จากการตรวจสอบความสัมพันธ์ทางธุรกิจในปี 2567 ปรากฏว่าบริษัทตัวแทนจ าหน่ายรถยนต์และศูนย์บริการซ่อม
รถยนต์ที่นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ มีการท าธุรกรรมกับบริษัทเป็นมูลค่า 5.96 
ล้านบาท ซึ่งมีขนาดรายการมูลค่าไมเ่กิน 20 ล้านบาท และไม่เกินร้อยละ 3 ของมูลค่า NTA ของบริษัท โดยคณะกรรมการเห็น
ว่าความสัมพันธ์ทางธุรกิจข้างต้นไม่กระทบกับการแสดงความเห็นที่เป็นอิสระในฐานะของการเป็นกรรมการอิสระ เนื่องจาก
ธุรกรรมดังกล่าวเป็นรายการธุรกิจปกติและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติ ซึ่งแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ 1) ค่าเบี้ยประกันภัยใน
โครงการส่งเสริมการขายรถยนต์ที่บริษัท โตโยต้า มอเตอร์ ประเทศไทย จ ากัด แถมให้ลูกค้าที่ซื้อรถยนต์  โดยให้ลูกค้าเป็น     
ผู้เลือกบริษัทผู้รับประกันภัยเอง มูลค่า 689,641 บาท และ 2) บริษัทจ่ายเป็นค่าซ่อมรถยนต์ของลูกค้าภายใต้โครงการโตโยต้า
แคร์ และลูกค้าท่ีกรมธรรม์ระบุจัดซ่อมศูนย์ คิดเป็นมูลค่า 5.28  ล้านบาท 

((22))  กกาารรสสรรรรหหาากกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารรรระะดดัับบสสููงง  

กกาารรสสรรรรหหาากกรรรรมมกกาารร  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ท าหน้าที่คัดเลือกและเสนอช่ือบุคคลที่มี
คุณสมบัติ ความรู้ และประสบการณ์ตามหลักเกณฑ์และกระบวนการที่บริษัทก าหนด เพื่อให้ได้กรรมการที่มีทักษะและมีความ
หลากหลาย โดยพิจารณาจากโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท และเสนอขอความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการบริษัท ก่อนเสนอให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้งให้เข้าด ารงต าแหน่งแทนกรรมการที่ครบวาระการด ารง
ต าแหน่ง โดยในระหว่างวันท่ี 2 ตุลาคม 2566 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือรายชื่อบุคคล
เพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอบุคคลใดเพื่อเข้ารับการพิจารณา 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ได้มีมติแต่งตั้งกรรมการเดิมที่ครบวาระการด ารงต าแหน่ง จ านวน 3 คน       
กลับเข้าด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง ซึ่งได้แก่ นายชาน ซู ลี นางวนิดา ชาญศิขริน และนางสาวจิตตินันท์ หว่ังหลี และได้แต่งตั้ง
กรรมการใหม่ 1 คน ได้แก่ นายวุฒิพล หวั่งหลี ให้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนนายวุฒิชัย หวั่งหลี  โดยผู้ถือหุ้นพิจารณา
ลงคะแนนเสียงท้ังหมดที่ตนมีอยู่แต่งตั้งบุคคลที่ได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการเป็นรายบุคคล 

ในปี 2567 นายชาน ซู ลี กรรมการอิสระของบริษัทได้ลาออกจากคณะกรรมการบริษัท เนื่องจากมีภารกิจอื่นที่ต้อง
รับผิดชอบมากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่กรรมการบริษัทได้ตามวัตถุประสงค์ คณะกรรมการก าหนด
ค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน จึงได้สรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติของกรรมการและกรรมการอิสระตามที่
ก าหนดในกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และได้เสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแต่งตั้งนายประมนต์ สุธีวงศ์ ให้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการอิสระแทน  

รายละเอียดการสรรหากรรมการได้เปิดเผยไว้ในข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท หัวข้อ 
“การสรรหากรรมการ” 

 

- 145 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567



 

กกาารรสสรรรรหหาาผผูู้้บบรริิหหาารรรระะดดัับบสสููงง  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนรับผิดชอบในการสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจประกัน
วินาศภัยเป็นอย่างดี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ในต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้อ านวยการ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาต่อสัญญาว่าจ้างนายปิติพงศ์ พิศาลบุตร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้อ านวยการ โดยพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงาน และผลประกอบการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทและผลการปฏิบัติงานซึ่งประเมินโดยคณะกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

รายละเอียดเรื่องการสรรหาผู้บริหารระดับสูงได้เปิดเผยไว้ในข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ
บริษัท หัวข้อ “การสรรหาผู้บริหารระดับสูง” 

แแผผนนกกาารรสสืืบบททออดดตต  าาแแหหนน่่งงงงาานน  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความย่ังยืน ได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึง
ความคืบหน้าของแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน โดยในปี 2567 บุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการ         
ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างทักษะ ความรู้ และความสามารถให้พร้อมส าหรับการสืบทอดต าแหน่ง 

กกาารรพพััฒฒนนาากกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารร  

บริษัทส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการอบรม สัมมนา หรือเข้าร่วมประชุมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยในปี 2567 มีกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และการประชุม ดังนี้ 

นายนิพล ตั้งจีรวงษ ์ -  อบรมหลักสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP On-Site) 
รุ่นที่ 19/2024 

   จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
-  อบรม Hot issue for Director หัวข้อ Empowering Boards: Enhancing 

Governance, Standards, and Financial Insights 
   จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

พลเอกมนตรี สังขทรัพย ์ -  สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2567  
   จัดโดยบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด 

นายวุฒิพล หวั่งหล ี -  อบรม Hot issue for Director หัวข้อ Empowering Boards: Enhancing 
Governance, Standards, and Financial Insights 

   จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  อบรมหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP Onsite) รุ่นที่ 221/2024   

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
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กกาารรสสรรรรหหาาผผูู้้บบรริิหหาารรรระะดดัับบสสููงง  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืนรับผิดชอบในการสรรหาและกลั่นกรองบุคคลที่มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และประสบการณ์ที่เหมาะสม เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานของบริษัท และเข้าใจในธุรกิจประกัน
วินาศภัยเป็นอย่างดี เพื่อเสนอให้คณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง ในต าแหน่งประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้อ านวยการ รวมทั้งพิจารณาค่าตอบแทนผู้บริหารระดับสูงเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาต่อสัญญาว่าจ้างนายปิติพงศ์ พิศาลบุตร ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
กรรมการผู้อ านวยการ โดยพิจารณาจากผลประเมินการปฏิบัติงาน และผลประกอบการของบริษัท รวมทั้งพิจารณาก าหนด
ค่าตอบแทนที่สอดคล้องกับโครงสร้างค่าตอบแทนของบริษัทและผลการปฏิบัติงานซึ่งประเมินโดยคณะกรรมการที่ไม่เป็น
ผู้บริหาร 

รายละเอียดเรื่องการสรรหาผู้บริหารระดับสูงได้เปิดเผยไว้ในข้อ 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการ
บริษัท หัวข้อ “การสรรหาผู้บริหารระดับสูง” 

แแผผนนกกาารรสสืืบบททออดดตต  าาแแหหนน่่งงงงาานน  

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน ได้รายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบถึง
ความคืบหน้าของแผนการสืบทอดต าแหน่งงาน โดยในปี 2567 บุคคลที่จะเป็นผู้สืบทอดต าแหน่งกรรมการผู้อ านวยการ         
ได้เข้ารับการอบรมหลักสูตรที่เหมาะสม เพื่อเสริมสร้างทักษะ ความรู้ และความสามารถให้พร้อมส าหรับการสืบทอดต าแหน่ง 

กกาารรพพััฒฒนนาากกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้้บบรริิหหาารร  

บริษัทส่งเสริมให้กรรมการและผู้บริหารเข้ารับการอบรม สัมมนา หรือเข้าร่วมประชุมต่าง ๆ เพื่อเสริมสร้างความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติหน้าท่ี โดยในปี 2567 มีกรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมการอบรม สัมมนา และการประชุม ดังนี้ 

นายนิพล ตั้งจีรวงษ ์ -  อบรมหลักสตูร Board Nomination and Compensation Program (BNCP On-Site) 
รุ่นที่ 19/2024 

   จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  
-  อบรม Hot issue for Director หัวข้อ Empowering Boards: Enhancing 

Governance, Standards, and Financial Insights 
   จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

พลเอกมนตรี สังขทรัพย ์ -  สัมมนาคณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2567  
   จัดโดยบริษัท ส านักงานอีวาย จ ากัด 

นายวุฒิพล หวั่งหล ี -  อบรม Hot issue for Director หัวข้อ Empowering Boards: Enhancing 
Governance, Standards, and Financial Insights 

   จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและสมาคมส่งเสรมิสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
-  อบรมหลักสตูร Director Accreditation Program (DAP Onsite) รุ่นที่ 221/2024   

จัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 
 

 

  

ดร. ศรณัฐ์ หวั่งหล ี -  ผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่นที่ 34  
   จัดโดยสมาคมนักศึกษาสถาบันวิทยาการตลาดทุน 

นายอนรรฆ หวั่งหล ี -  อบรมหลักสตูร เตรียมความพรอ้มรับมือประเด็นด้านการเงิน การลงทุน และการบญัชี   
ที่ส่งผลต่อบริษัทจดทะเบียน (CFO Refresher Course 2023) e-Learning      

   จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นายอนิญช์ หวั่งหล ี -  การบริหารการรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 11 
   จัดโดยวิทยาลัยการต ารวจ 

นางนลินา โพธารามิก -  สัมมนา ESG-related risks and management: A practical guide for listed 
companies 

   จัดโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กกาารรปปรระะเเมมิินนผผลลกกาารรปปฏฏิิบบััตติิหหนน้้าาททีี่่ขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรแแลละะคคณณะะกกรรรรมมกกาารรชชุุดดยย่่ออยย  

คณะกรรมการบริษัทจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจ าปีของคณะกรรมการบริษัท ท้ังรูปแบบการประเมิน
ทั้งคณะและรายบุคคล รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการชุดย่อย โดยน าผลประเมินไปใช้ในการ
พัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไป ซึ่งผลการประเมินสรุปได้ว่า คณะกรรมการได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี
และจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัท โดยมีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 94.17 ส าหรับการประเมินตนเองแบบรายคณะ และคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 95.96 ส าหรับการประเมินตนเองแบบรายบุคคล 

ส าหรับผลการประเมินการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา 
และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน อยู่ในระดับดีเยี่ยม มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 100.00 และร้อยละ 92.36 ตามล าดับ 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย เปิดเผยไว้ในข้อ 6.1.1 
นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับคณะกรรมการบริษัท หัวข้อ “การประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท” 
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หมายเหตุ   
ล าดับที่ 12  ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 แทนนายวุฒิชัย หวั่งหลี 
ล าดับที่ 13 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 แทนนายชาน ซู ลี 
ล าดับที่ 14   พ้นจากต าแหน่งกรรมการเมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เนื่องจากขอลาออก 
ล าดับที่ 15  พ้นจากต าแหน่งกรรมการเมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2567 เนื่องจากครบวาระการด ารงต าแหน่ง 

 ในปี 2567 บริษัทจัดประชุมคณะกรรมการบรษิัททั้งหมด 7 ครั้ง และจัดประชุมคณะกรรมการที่ไม่เป็นผูบ้รหิาร 1 ครั้ง 
โดยเป็นการประชุมในรูปแบบไฮบริด (Hybrid Meeting) กรรมการสามารถเข้าร่วมประชุมที่ส านักงานใหญ่ของบริษัท หรือ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดยการประชุมได้ด าเนินการตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
กรรมการที่ไม่สามารถเข้ารว่มประชุมได ้จะแจ้งให้ประธานกรรมการทราบลว่งหน้าผ่านเลขานุการบริษัท พร้อมท้ังช้ีแจงเหตุผล
ที่ไม่สามารถมาเข้าร่วมประชุม 

คค่า่าตตออบบแแททนนกกรรรรมมกกาารร  

คณะกรรมการบริษัทก าหนดค่าตอบแทนกรรมการโดยพิจารณาถึงภารกิจ ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการ โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นที่มีขนาดและลักษณะของธุรกิจที่ใกล้เคียงกันรวมทั้งน าเงินปันผลที่จ่ายให้กับผู้ถือหุ้น
เป็นองค์ประกอบในการพิจารณาด้วย โดยที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2567 ได้มีมติอนุมัติให้ปรับเพิ่มค่าตอบแทน
กรรมการและกรรมการชุดย่อย ดังนี ้

1. ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 
 แบ่งเป็น 2 ประเภท ดังนี้ 

1.1 เบี้ยประชุม  จ่ายให้กรรมการและกรรมการชุดย่อยท่ีเข้าประชุม โดยมีอัตราการจ่ายต่อครั้งท่ีเข้าร่วมประชุม
โดยปรับเพิ่มจากอัตราเดิมที่จ่ายตั้งแต่ปี 2550 เป็นดังนี ้

คณะกรรมการ ประธาน กรรมการ 

 อัตราใหม่ 
(บาท/คร้ัง) 

อัตราเดิม 
(บาท/คร้ัง) 

อัตราใหม่ 
(บาท/คร้ัง) 

อัตราเดิม 
(บาท/คร้ัง) 

คณะกรรมการบริษัท 35,000 30,000 25,000 20,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ 35,000 30,000 25,000 20,000 

คณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน  
สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 

25,000 20,000 15,000 10,000 

คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง 25,000 20,000 15,000 10,000 

คณะกรรมการลงทุน 25,000 20,000 15,000 10,000 

1.2 บ าเหน็จ จ่ายให้กรรมการบริษัททั้งคณะเป็นเงิน 4,580,000 บาท โดยประธานกรรมการและประธาน
เจ้าหน้าท่ีบริหารได้รับในอัตรา 2 เท่าของจ านวนที่จ่ายให้กรรมการ 

2. ค่าตอบแทนอ่ืน 
บริษัทไม่ได้จ่ายค่าตอบแทนหรือผลประโยชน์อ่ืนใดให้กรรมการ 
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หมายเหตุ 
ล าดับที่ 1 ประธานกรรมการบริษัท ค่าตอบแทนรวมยังไม่ได้รวมค่าตอบแทนต าแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร ซึ่ง

ได้รับในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ รวมเป็นค่าตอบแทนทั้งปีจ านวน 
7,894,135 บาท 

ล าดับที่ 2 ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและประธานคณะกรรมการลงทุน  
ล าดับที่ 3 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ล าดับที่ 4 ประธานคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน 
ล าดับที่ 5 ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ค่าตอบแทนรวมยังไม่ได้รวมค่าตอบแทนต าแหน่งที่ปรึกษาประธาน

กรรมการ ซึ่งได้รับในรูปของเงินเดือน โบนัส และเงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ รวมเป็นค่าตอบแทนทั้งปี
จ านวน 5,402,000 บาท 

ล าดับที่ 10 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2566 ได้รับบ าเหน็จกรรมการจากผลการ
ด าเนินงานปี 2566 ตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ล าดับที่ 11 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2566 ได้รับบ าเหน็จกรรมการจากผลการ
ด าเนินงานปี 2566 ตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

ล าดับที่ 12 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 23 เมษายน 2567 แทนนายวุฒิชัย หวั่งหลี 
ล าดับที่ 13 ได้รับการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกายน 2567 
ล าดับที่ 14 พ้นจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันท่ี 1 ตุลาคม 2567 เนื่องจากขอลาออก 
ล าดับที่ 15  พ้นจากต าแหน่งกรรมการ เมื่อวันท่ี 23 เมษายน 2567 เนื่องจากครบวาระ 
ล าดับที่ 16 พ้นจากต าแหน่งกรรมการเนื่องจากลาออก เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 ได้รับบ าเหน็จกรรมการจากผลการ

ด าเนินงานปี 2566 ตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 
ล าดับที่ 17  พ้นจากต าแหน่งกรรมการเนื่องจากลาออก เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2566 ได้รับบ าเหน็จกรรมการจากผลการ

ด าเนินงานปี 2566 ตามระยะเวลาที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ 

88..11..33  กกาารรกก  าากกับับดดูแูแลลบบรริษิษัทัทยย่อ่อยยแแลละะบบรริษิษัทัทรร่ว่วมม  

บริษัทก าหนดแนวทางการก ากับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม โดยแต่งตั้งบุคคลเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัทร่วมตาม
สัดส่วนของการถือหุ้น เพื่อท าหน้าที่ก ากับดูแลการบริหารงานของบริษัทร่วม บุคคลดังกล่าวต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
ระมัดระวัง ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ของบังคับ มติที่ประชุมคณะกรรมการหรือมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น  ตลอดจนกฎหมายที่
เกี่ยวข้องของบริษัทร่วม ก าหนดทิศทาง กลยุทธ์ นโยบายและแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับทิศทางของบริษัท รายงานให้บริษัท
รับทราบถึงการด าเนินงานของบริษัทร่วม และพิจารณาออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมในเรื่องการด าเนินงาน
ทั่วไปของธุรกิจ 

บริษัทก าหนดให้บริษัทร่วมเปิดเผยข้อมูลส าคัญให้บริษัททราบ เช่น ผลการด าเนินงาน งบการเงิน และประเด็นปัญหา
ส าคัญด้านการด าเนินงาน รวมทั้งได้ก ากับดูแลให้บริษัทร่วมมีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน การปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ และการบริหารความเสี่ยงท่ีเหมาะสมกับขนาดและความซับซ้อนของธุรกิจ 

88..11..44  กกาารรตติดิดตตาามมใใหห้ม้มีกีกาารรปปฏฏิบิบัตัติติตาามมนนโโยยบบาายยแแลละะแแนนววปปฏฏิบิบัตัติใิในนกกาารรกก  าากกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  

บริษัทให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจที่ได้ก าหนดไว้ โดยในปี 
2567 คณะกรรมการบริษัทได้ทบทวนนโยบายและข้อพึงปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ และสื่อสารเพื่อสร้าง    
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ความเข้าใจให้พนักงานทุกคนในบริษัท และสามารถน าหลักการต่าง ๆ ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ก่อเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี โดยบริษัทได้จัดให้พนักงานปัจจุบันทุกคนเข้าศึกษาแนวทางการก ากับดูแลกิจการผ่านสื่อการเรียนการ
สอนอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมทั้งท าแบบทดสอบเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานมีความเข้าใจอย่างถูกต้อง พร้อมทั้งก าหนดเป็นหลักสูตร
อบรมในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

บริษัทไดต้ิดตามการปฏิบัตติามหลกัการก ากับดูแลกิจการอีก 4 ประเด็น ดังน้ี 
((11)) กกาารรปป้้อองงกกันันคคววาามมขขัดัดแแยย้ง้งททาางงผผลลปปรระะโโยยชชนน์ ์ 

บริษัทได้ก าหนดให้บุคลากรของบริษัทพึงหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่เป็นการแข่งขันกับบริษัท หรือท ารายการที่     
เกี่ยวโยงกับตนเอง ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้อ านวยการฝ่ายจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียและทบทวนข้อมูลดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งทบทวนบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ทุกไตรมาส เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบการท ารายการระหว่างกัน  

รายละเอียดเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผยไว้ใน ข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ “การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเห็นว่ามี
ความครบถ้วนและเหมาะสมแล้ว ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท ที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่มี
ลักษณะธุรกิจเช่นเดียวกับบริษัท และไม่มีการท ารายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทใน
ปีท่ีผ่านมา 

((22)) กกาารรใใชช้้ขข้้ออมมููลลภภาายยใในนเเพพืื่่ออแแสสววงงหหาาผผลลปปรระะโโยยชชนน์์  

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ
บุคคลภายนอกท่ีปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งต้องรับรู้ข้อมูลภายในของบริษัท รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ น าข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณ ไปใช้ในทางมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคล
อื่น โดยผู้ละเมิดนโยบายดังกล่าวจะได้รับโทษทางวินัย  

รายละเอียดเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ได้เปิดเผยไว้ใน ข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ “การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน” 

 ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้ปรับปรุงนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ในส่วนของก าหนดการรายงาน           
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (แบบ 59) ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  และสื่อสารให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ โดยในปี 2567 กรรมการและผู้เกี่ยวข้องที่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท        
ได้จัดท ารายงานดังกล่าว ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และไม่มีรายการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่ก าหนดให้งดการซื้อขาย ทั้งนี้ 
คณะกรรมการรับทราบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 
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ความเข้าใจให้พนักงานทุกคนในบริษัท และสามารถน าหลักการต่าง ๆ ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ก่อเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี โดยบริษัทได้จัดให้พนักงานปัจจุบันทุกคนเข้าศึกษาแนวทางการก ากับดูแลกิจการผ่านสื่อการเรียนการ
สอนอิเล็กทรอนิกส์ พร้อมทั้งท าแบบทดสอบเพื่อให้มั่นใจว่าพนักงานมีความเข้าใจอย่างถูกต้อง พร้อมทั้งก าหนดเป็นหลักสูตร
อบรมในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ 

บริษัทไดต้ิดตามการปฏิบัตติามหลกัการก ากับดูแลกิจการอีก 4 ประเด็น ดังน้ี 
((11)) กกาารรปป้้อองงกกันันคคววาามมขขัดัดแแยย้ง้งททาางงผผลลปปรระะโโยยชชนน์ ์ 

บริษัทได้ก าหนดให้บุคลากรของบริษัทพึงหลีกเลี่ยงการด าเนินการที่เป็นการแข่งขันกับบริษัท หรือท ารายการที่     
เกี่ยวโยงกับตนเอง ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ได้ ทั้งนี้ บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และ
ผู้อ านวยการฝ่ายจัดท ารายงานการมีส่วนได้เสียและทบทวนข้อมูลดังกล่าวเป็นประจ าทุกปี รวมทั้งทบทวนบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน
ทุกไตรมาส เพื่อประโยชน์ในการตรวจสอบการท ารายการระหว่างกัน  

รายละเอียดเรื่องการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ได้เปิดเผยไว้ใน ข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ “การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์” 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาทบทวนนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเห็นว่ามี
ความครบถ้วนและเหมาะสมแล้ว ทั้งนี้ ไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัท ที่ไปด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นที่มี
ลักษณะธุรกิจเช่นเดียวกับบริษัท และไม่มีการท ารายการระหว่างกันท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทใน
ปีท่ีผ่านมา 

((22)) กกาารรใใชช้้ขข้้ออมมููลลภภาายยใในนเเพพืื่่ออแแสสววงงหหาาผผลลปปรระะโโยยชชนน์์  

 คณะกรรมการบริษัทได้ก าหนดนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน เพื่อป้องกันกรรมการ ผู้บริหาร พนักงานและ
บุคคลภายนอกท่ีปฏิบัติหน้าท่ีซึ่งต้องรับรู้ข้อมูลภายในของบริษัท รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ น าข้อมูลภายในของบริษัทท่ียังมิได้เปิดเผยต่อสาธารณ ไปใช้ในทางมิชอบ เพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือบุคคล
อื่น โดยผู้ละเมิดนโยบายดังกล่าวจะได้รับโทษทางวินัย  

รายละเอียดเรื่องการป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ได้เปิดเผยไว้ใน ข้อ 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับผู้ถือหุ้น
และผู้มีส่วนได้เสีย หัวข้อ “การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน” 

 ในปีที่ผ่านมา คณะกรรมการได้ปรับปรุงนโยบายป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน ในส่วนของก าหนดการรายงาน           
การเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้า (แบบ 59) ให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด  และสื่อสารให้
กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนรับทราบ โดยในปี 2567 กรรมการและผู้เกี่ยวข้องที่ซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัท        
ได้จัดท ารายงานดังกล่าว ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และไม่มีรายการซื้อขายหลักทรัพย์ในช่วงที่ก าหนดให้งดการซื้อขาย ทั้งนี้ 
คณะกรรมการรับทราบรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้อง ในการประชุม
คณะกรรมการบริษัททุกครั้ง 

 

 

 

 

กกาารรถถือือหหลลักักททรรัพัพยย์ ์ NNKKII  ขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรแแลละะผผูู้บ้บรริหิหาารร  

 
((33))  กกาารรตต่อ่อตต้้าานนกกาารรททุจุจรริติตคคออรร์ร์รัปัปชชันัน  

บริษัทได้แสดงเจตนารมณ์ เข้าร่วมกับโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต             
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption: CAC) ตั้งแต่วันท่ี 26 กรกฎาคม 2556 และคณะกรรมการ
บริษัทได้ก าหนดนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งห้ามบุคลากรของบริษัทยอมรับหรือเกี่ยวข้องกับการทุจริตคอร์รัปชัน
ทุกรูปแบบทั้งทางตรงและทางอ้อม พร้อมทั้งก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการทุจริตคอร์รัปชัน 

ในปี 2567 คณะท างานต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ซึ่งแต่งตั้งโดยกรรมการผู้อ านวยการ ได้ทบทวนนโยบายและ
มาตรการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติของแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยและ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องอื่น ๆ รวมทั้งการเปลี่ยนแปลงของระเบียบ ข้อบังคับ ข้อก าหนดตามกฎหมาย และการเปลี่ยนแปลง       
ทางธุรกิจของบริษัท และเสนอให้ท่ีประชุมคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหา และพัฒนาเพื่อความยั่งยืน พิจารณาให้
ความเห็นชอบก่อนน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 12 
พฤศจิกายน 2567 

ชื่อ จ านวนหุ้นสามัญ (หุ้น) 
ณ วันที่ 30 ธ.ค. 2567 ณ วันที่ 28 ธ.ค. 2566 เพิ่ม (ลด) 

ระหว่างรอบปีบัญชี 
ของตนเอง คู่สมรส/

บุตรที่ยังไม่
บรรลุนิติ

ภาวะ 

ของตนเอง คู่สมรส/
บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติ
ภาวะ 

ของตนเอง คู่สมรส/
บุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติ
ภาวะ 

1. นายสุจินต์ หวั่งหลี 3,824,411 1,330,000 3,723,769 1,295,000 100,642 35,000 
2. นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร 179,184 - 174,470 - 4,714 - 
3. นายเกียรติ ศรีจอมขวัญ 45,375 - 44,181 - 1,194 - 
4. พลเอกมนตรี สังขทรัพย์ - - - - - - 
5. นายนิพล ตั้งจีรวงษ์ 62,834 38,544 61,181 37,530 1,653 1,014 
6. นางวนิดา ชาญศิขริน 4,017 - 3,912 - 105 - 
7. นางพรพรรณ พรประภา - - - - - - 
8. นางสาวจิตตินันท์ หวั่งหลี 259,142 - 252,323 - 6,819 - 
9. ดร. ศรัณฐ์ หวั่งหลี 210,459 - 204,921 - 5,538 - 
10. นายอนรรฆ หวั่งหลี 77,074 - 75,046 - 2,028 - 
11. นายอนิญช์ หวั่งหลี 114,043 - 111,043 - 3,000 - 
12. นายวุฒิพล หวั่งหลี 118,775 - 115,650 - 3,125 - 
13. นายประมนต์ สุธีวงศ์ 184,059 - 179,216 - 4,843 - 
14. นายชาน ซู ลี 375,076 - 365,206 - 9,870 - 
15. นายวุฒิชัย หวั่งหลี 662,467 - 645,034 - 17,433 - 
16. นางนลินา โพธารามิก - - - - - - 
 รวม 6,116,916 1,368,544 5,955,952 1,332,530 160,964 36,014 
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คณะท างานได้สื่อสารนโยบายและมาตรการดังกล่าว ให้กรรมการและพนักงานทุกคนในบริษัทรับทราบผ่านทางระบบ
อินทราเน็ตของบริษัท รวมทั้งให้พนักงานได้ศึกษาและท าความเข้าใจโดยการเรียนรู้ผ่านสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์
ในช่วงระหว่างวันที่ 6-25 ธันวาคม 2567 และจัดท าหลักสูตรอบรมในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทได้สื่อสารนโยบาย
ดังกล่าวไปยังบุคคลภายนอก ได้แก่  คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และบริษัทร่วม ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งก าหนดเงื่อนไขเรื่องการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชันไว้ในสัญญาทางการค้า นอกจากน้ัน บริษัทยังได้เชิญ
ชวนคู่ค้าใหเ้ข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยด้วย 

บริษัทได้ก าหนดให้ความเสี่ยงที่เกิดจากการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในหมวดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ทุกฝ่าย ต้อง
ประเมินความเสี่ยงดังกล่าว พร้อมท้ังจัดท าแผนเพื่อบรรเทาความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี ส านักบริหารความเสี่ยงจะติดตามและ
สรุปความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ค าแนะน าในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทั้งนี้ ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่พบการทุจริตคอร์รัปชันโดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท 

ในปี 2567 บริษัทได้จัดท าแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน ฉบับปรับปรุง 4.0 พร้อมทั้ง
จัดเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการตอบแบบประเมิน เพื่อขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย ครั้งที่ 4 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานข้อมูลในแบบประเมินตนเอง 
ก่อนเสนอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริษัทลงนาม ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของ    
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ครั้งแรกเมื่อปี 2558 ต่อมาในปี  2561 ปี 2564 และได้รับการรับรองครั้งล่าสุด
เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567 

((44))  กกาารรแแจจ้ง้งเเบบาาะะแแสส  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน ซึ่งได้ก าหนดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียเสนอแนะ 
ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสด้านพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในองค์กร โดยในปี 2567 บริษัทไม่ได้
รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดนโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ 

((55))  กกาารรปปฏฏิบิบัตัติติตาามมจจรรรรยยาาบบรรรรณณธธุรุรกกิจิจ  

 บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากรของบริษัทต้องเรียนรู้
และ/หรือลงนามรับทราบ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องดูแลรับผิดชอบ
ให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนเข้าใจ และปฏิบัติตามข้อก าหนดอย่างจริงจัง และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการฝ่าฝืน
จรรยาบรรณธุรกิจซ ้า ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องต้องทบทวนประเด็นการฝ่าฝืนที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งพิจารณาแนวทางแก้ไข และ
มาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ ้าในอนาคต รวมทั้งต้องติดตามประเด็นดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 ส านักก ากับการปฏิบัติงานได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลทุกหน่วยงานปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท และส านักตรวจสอบภายในได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของทุกหน่วยงานภายในบริษัท    
โดยทั้งสองหน่วยงานจะรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

 ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบเหตุการณ์ที่เป็นการกระท าผิดนโยบายและแนวปฏิบัติ จรรยาบรรณธุรกิจอย่างร้ายแรง 
รวมทั้งไม่มีข้อพิพาทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือคู่แข่ง ไม่มีกรณีละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการด าเนินธุรกิจ 

 

 

- 154 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 

คณะท างานได้สื่อสารนโยบายและมาตรการดังกล่าว ให้กรรมการและพนักงานทุกคนในบริษัทรับทราบผ่านทางระบบ
อินทราเน็ตของบริษัท รวมทั้งให้พนักงานได้ศึกษาและท าความเข้าใจโดยการเรียนรู้ผ่านสื่อการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส์
ในช่วงระหว่างวันที่ 6-25 ธันวาคม 2567 และจัดท าหลักสูตรอบรมในการปฐมนิเทศพนักงานใหม่ บริษัทได้สื่อสารนโยบาย
ดังกล่าวไปยังบุคคลภายนอก ได้แก่  คู่ค้า พันธมิตรทางธุรกิจ และบริษัทร่วม ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทและจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งก าหนดเงื่อนไขเรื่องการต่อต้านการทุจรติคอร์รัปชันไว้ในสัญญาทางการค้า นอกจากน้ัน บริษัทยังได้เชิญ
ชวนคู่ค้าใหเ้ข้าร่วมเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทยด้วย 

บริษัทได้ก าหนดให้ความเสี่ยงที่เกิดจากการทุจริตคอร์รัปชันอยู่ในหมวดความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน ทุกฝ่าย ต้อง
ประเมินความเสี่ยงดังกล่าว พร้อมท้ังจัดท าแผนเพื่อบรรเทาความเสี่ยงเป็นประจ าทุกปี ส านักบริหารความเสี่ยงจะติดตามและ
สรุปความเสี่ยง พร้อมทั้งให้ค าแนะน าในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ทั้งนี้ ในปีท่ีผ่านมา บริษัทไม่พบการทุจริตคอร์รัปชันโดยกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท 

ในปี 2567 บริษัทได้จัดท าแบบประเมินตนเองเพื่อพัฒนาระบบต่อต้านคอร์รัปชัน ฉบับปรับปรุง 4.0 พร้อมทั้ง
จัดเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการตอบแบบประเมิน เพื่อขอรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชน
ไทย ครั้งที่ 4 โดยคณะกรรมการบริษัทได้มอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้สอบทานข้อมูลในแบบประเมินตนเอง 
ก่อนเสนอให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และประธานกรรมการบริษัทลงนาม ทั้งนี้ บริษัทได้รับการรับรองเป็นสมาชิกของ    
แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย ครั้งแรกเมื่อปี 2558 ต่อมาในปี  2561 ปี 2564 และได้รับการรับรองครั้งล่าสุด
เมื่อวันท่ี 30 กันยายน 2567 

((44))  กกาารรแแจจ้ง้งเเบบาาะะแแสส  

บริษัทได้ก าหนดนโยบายว่าด้วยการแจ้งเบาะแสและการร้องเรียน ซึ่งได้ก าหนดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียเสนอแนะ 
ร้องเรียน หรือแจ้งเบาะแสด้านพฤติกรรมที่อาจส่อถึงการประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ในองค์กร โดยในปี 2567 บริษัทไม่ได้
รับเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการละเมิดนโยบายหรือแนวปฏิบัติด้านการก ากับดูแลกิจการ 

((55))  กกาารรปปฏฏิบิบัตัติติตาามมจจรรรรยยาาบบรรรรณณธธุรุรกกิจิจ  

 บริษัทก าหนดให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคน หรือคิดเป็นร้อยละ 100 ของบุคลากรของบริษัทต้องเรียนรู้
และ/หรือลงนามรับทราบ และปฏิบัติตามจรรยาบรรณธุรกิจอย่างเคร่งครัด ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องดูแลรับผิดชอบ
ให้พนักงานภายใต้สายบังคับบัญชาของตนเข้าใจ และปฏิบัติตามข้อก าหนดอย่างจริงจัง และเพื่อป้องกันไม่ให้เกิดการฝ่าฝืน
จรรยาบรรณธุรกิจซ ้า ผู้บริหารที่เกี่ยวข้องต้องทบทวนประเด็นการฝ่าฝืนที่เกิดขึ้น พร้อมทั้งพิจารณาแนวทางแก้ไข และ
มาตรการป้องกันไม่ให้เกิดเหตุซ ้าในอนาคต รวมทั้งต้องติดตามประเด็นดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง 

 ส านักก ากับการปฏิบัติงานได้รับมอบหมายให้ก ากับดูแลทุกหน่วยงานปฏิบัติงานให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจของบริษัท และส านักตรวจสอบภายในได้รับมอบหมายให้ตรวจสอบการปฏิบัติหน้าที่ของทุกหน่วยงานภายในบริษัท    
โดยทั้งสองหน่วยงานจะรายงานผลการปฏิบัติงานให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ 

 ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่พบเหตุการณ์ที่เป็นการกระท าผิดนโยบายและแนวปฏิบัติ จรรยาบรรณธุรกิจอย่างร้ายแรง 
รวมทั้งไม่มีข้อพิพาทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือคู่แข่ง ไม่มีกรณีละเมิดสิทธิมนุษยชนในกระบวนการด าเนินธุรกิจ 

 

 

 

((66))  กกาารรตติดิดตตาามมเเหหตตุกุกาารรณณ์ด์ด้า้านนคคววาามมมมัั่น่นคคงงปปลลออดดภภัยัยขขอองงขข้อ้อมมูลูลแแลละะรระะบบบบสสาารรสสนนเเททศศ  

 พนักงานได้รับทราบและปฏิบัติตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลส าหรับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่าง ๆ นโยบาย        
การรักษาความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ และนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยในปีท่ีผ่านมา 
ไม่มีเหตุการณ์ละเมิดข้อก าหนดตามนโยบายดังกล่าว รวมทั้งไม่มีเหตุการณ์ข้อมูลรั่วไหลหรือถูกน าไปใช้โดยผิดวัตถุประสงค์
โดยบุคลากรของบริษัท 

((77))  กกาารรดด  าาเเนนินินกกาารรดด้า้านนภภาาษษีี  

 บริษัทให้ความส าคัญกับการด าเนินการด้านภาษีอย่างถูกต้องตามกฎหมาย กฎ ระเบียบด้านภาษีของภาครัฐ และ
นโยบายด้านภาษีของบริษัท โดยบริหารจัดการด้านภาษีอย่างถูกต้อง ตรงเวลา มีการบันทึกบัญชีที่ครบถ้วน สอบทาน            
การค านวณภาษีอย่างสม ่าเสมอ จัดเก็บรายงานในรูปแบบที่เหมาะสม บริษัทจะศึกษาผลกระทบทางภาษีเมื่อจะด าเนิน
โครงการหรือมีธุรกรรมใหม่ รวมถึงเมื่อมีกฎหมายหรือนโยบายทางภาษีอากรใหม่ เพื่อด าเนินการได้อย่างถูกต้องตามที่
กฎหมายก าหนด พิจารณาใช้มาตรการลดหย่อนภาษีตามที่ภาครัฐให้การสนับสนุน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อบริษัทและผู้มี
ส่วนได้เสีย ไม่แสวงหาโอกาสจากโครงสร้างภาษีที่ไม่ปกติหรือด าเนินการใด ๆ ที่เป็นการหลบเลี่ยงภาษี รวมทั้งให้ความร่วมมือ
กับหน่วยงานภาครัฐในการจัดท าข้อมูลด้านภาษี เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทด าเนินการด้านภาษีอย่างโปร่งใสและเป็นไปตามที่
กฎหมายก าหนด 
 
88..22  รราายยงงาานนผผลลกกาารรปปฏฏิบิบััตติหิหนน้า้าททีี่ข่ขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรชชุดุดยย่อ่อยยใในนรรออบบปปีทีทีี่ผ่ผ่า่านนมมาา  

88..22..11  จจ  าานนววนนคครรัั้ง้งกกาารรปปรระะชชุมุมแแลละะกกาารรเเขข้า้าปปรระะชชุมุมขขอองงกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบรราายยบบุคุคคคลล  

 แสดงรายละเอียดใน “ข้อ 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล”  

88..22..22  ผผลลกกาารรปปฏฏิบิบัตัติหิหนน้้าาททีี่ข่ขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ  

  แสดงรายละเอียดใน “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ”  

88..33  สสรรุปุปผผลลกกาารรปปฏฏิบิบัตัติหิหนน้า้าททีี่ข่ขอองงกกรรรรมมกกาารรชชุดุดยย่อ่อยยออืื่น่น  ๆๆ  

88..33..11  รราายยงงาานนผผลลกกาารรปปฏฏิบิบัตัติหิหนน้้าาททีี่ข่ขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรกก  าาหหนนดดคค่า่าตตออบบแแททนน  สสรรรรหหาา  แแลละะพพัฒัฒนนาาเเพพืื่อ่อคคววาามมยยัั่ง่งยยืนืน  

แสดงรายละเอียดใน “รายงานของคณะกรรมการก าหนดค่าตอบแทน สรรหาและพัฒนาเพื่อความยั่งยนื”  

88..33..22  รราายยงงาานนผผลลกกาารรปปฏฏิบิบัตัติหิหนน้้าาททีี่ข่ขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารรคคววาามมเเสสีี่ย่ยงง  

แสดงรายละเอียดใน “รายงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง”  

88..33..33  รราายยงงาานนผผลลกกาารรปปฏฏิบิบัตัติหิหนน้้าาททีี่ข่ขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรลลงงททุนุน  

แสดงรายละเอียดใน “รายงานของคณะกรรมการลงทุน”  

88..33..44  รราายยงงาานนผผลลกกาารรปปฏฏิบิบัตัติหิหนน้้าาททีี่ข่ขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริหิหาารร  

แสดงรายละเอียดใน “รายงานของคณะกรรมการบริหาร” 
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99..  กกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในนแแลละะรราายยกกาารรรระะหหวว่่าางงกกัันน  

99..11  กกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในน  

99..11..11  คคววาามมเเหห็็นนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััททตต่่ออรระะบบบบกกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในน  

 ในการประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2568 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ           
ร่วมประชุมด้วย ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ
คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม และตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งผ่าน
การสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร พร้อมทั้งร่วมปรึกษาหารือกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบกับรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายใน ซึ่งประเมินโดยส านักตรวจสอบภายในของบริษัท  

 คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอ เหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับการตรวจสอบระบบสารสนเทศ              
ส านักตรวจสอบภายในไม่มีผู้ที่มีความรู้ด้านการตรวจสอบระบบสารสนเทศ ต้องใช้บริการจากผู้เช่ียวชาญภายนอกเข้ามา
ด าเนินการตรวจสอบให้แทนเป็นครั้งคราว โดยในปี 2567 บริษัทได้ใช้บริการจากผู้เช่ียวชาญภายนอก เข้ามาด าเนินการ
ตรวจสอบการก ากับดูแลและบริหารจัดการความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการตรวจสอบ 
ISO 27001        

 บริษัทมีการจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีก าหนดและเห็นว่ามีความเหมาะสมกับบริษัท 
มีการจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงทั้งหมดของบริษัท มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงติดตามผลการบริหาร      
ความเสี่ยงของบริษัททุกไตรมาส 

 บริษัทถือนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นส าคัญ โดยบริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต เพื่อความโปร่งใสและมีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ด าเนินการในด้านประกันภัย
โดยให้ความคุ้มครองที่มีคุณค่าและคุณภาพ เพื่อประโยชน์ต่อผู้เอาประกันภัย พนักงาน ผู้ถือหุ้น และสังคมทั่วไป  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2558 ครั้งที่ 1/2558 เห็นชอบการแต่งตั้งนายพิสิษฐ์  
โพธิเสถียร ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558  เนื่องจากมีวุฒิการศึกษา        
การอบรม และประสบการณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว โดยสายการบังคับบัญชาหน่วยงาน    
ตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ด ารง
ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 
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99..  กกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในนแแลละะรราายยกกาารรรระะหหวว่่าางงกกัันน  

99..11  กกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในน  

99..11..11  คคววาามมเเหห็็นนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรบบรริิษษััททตต่่ออรระะบบบบกกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในน  

 ในการประชุมกรรมการบริษัทครั้งที่  1/2568 เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2568 โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบ           
ร่วมประชุมด้วย ได้พิจารณาแบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทในด้านต่าง ๆ 5 องค์ประกอบ
คือ การควบคุมภายในองค์กร การประเมินความเสี่ยง การควบคุมการปฏิบัติงาน ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล และ
ระบบการติดตาม และตามแบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) ซึ่งผ่าน
การสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยการซักถามข้อมูลจากฝ่ายบริหาร พร้อมทั้งร่วมปรึกษาหารือกับคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ประกอบกับรายงานการประเมินระบบการควบคุมภายใน ซึ่งประเมินโดยส านักตรวจสอบภายในของบริษัท  

 คณะกรรมการมีความเห็นว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีความเพียงพอ เหมาะสม โดยบริษัทได้จัดให้มี
บุคลากรอย่างเพียงพอที่จะด าเนินการตามระบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส าหรับการตรวจสอบระบบสารสนเทศ              
ส านักตรวจสอบภายในไม่มีผู้ที่มีความรู้ด้านการตรวจสอบระบบสารสนเทศ ต้องใช้บริการจากผู้เช่ียวชาญภายนอกเข้ามา
ด าเนินการตรวจสอบให้แทนเป็นครั้งคราว โดยในปี 2567 บริษัทได้ใช้บริการจากผู้เช่ียวชาญภายนอก เข้ามาด าเนินการ
ตรวจสอบการก ากับดูแลและบริหารจัดการความเสีย่งด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและภัยคุกคามทางไซเบอร์ และการตรวจสอบ 
ISO 27001        

 บริษัทมีการจัดท านโยบายการบริหารความเสี่ยงตามหลักเกณฑ์ต่าง ๆ ท่ีก าหนดและเห็นว่ามีความเหมาะสมกับบริษัท 
มีการจัดท ารายงานการประเมินความเสี่ยงทั้งหมดของบริษัท มีคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงติดตามผลการบริหาร      
ความเสี่ยงของบริษัททุกไตรมาส 

 บริษัทถือนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นส าคัญ โดยบริษัทได้เข้าร่วมโครงการแนวร่วมปฏิบัติของภาคเอกชนไทย
ในการต่อต้านทุจริต เพื่อความโปร่งใสและมีจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ ด าเนินการในด้านประกันภัย
โดยให้ความคุ้มครองที่มีคุณค่าและคุณภาพ เพื่อประโยชน์ต่อผู้เอาประกันภัย พนักงาน ผู้ถือหุ้น และสังคมทั่วไป  

 ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ เมื่อวันที่ 8 มกราคม 2558 ครั้งที่ 1/2558 เห็นชอบการแต่งตั้งนายพิสิษฐ์  
โพธิเสถียร ให้ด ารงต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2558  เนื่องจากมีวุฒิการศึกษา        
การอบรม และประสบการณ์ที่เหมาะสมและเพียงพอกับการปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว โดยสายการบังคับบัญชาหน่วยงาน    
ตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ทั้งนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย และประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ด ารงต าแหน่งหัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยคุณสมบัติและหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ด ารง
ต าแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

 

 

 

 

 

99..22  รราายยกกาารรรระะหหวว่่าางงกกัันน    

ลลัักกษษณณะะขขอองงรราายยกกาารรรระะหหวว่่าางงกกัันน  

 การท าธุรกรรมระหว่างกันของบริษัทและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นการถือหุ้น การมีกรรมการร่วมกัน หรือรายการ
ธุรกิจตามเง่ือนไขทางการค้าซึ่งเป็นไปตามธุรกิจปกติและเป็นไปตามราคาตลาด โดยบริษัทได้เปิดเผยรายการดังกล่าวไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินประจ าปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคมของทุกปี 

ขขัั้้นนตตออนนกกาารรออนนุุมมััตติิกกาารรทท  าารราายยกกาารรรระะหหวว่่าางงกกัันน  

 คณะกรรมการก าหนดให้การท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ต้องผ่านกระบวนการอนุมัติโดย
กรรมการและผู้บริหารด้วยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งผู้มีส่วนได้เสียต้องไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 
และเป็นรายการที่กระท าโดยค านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เสมือนการท ารายการกับบุคคลภายนอก รวมทั้งมีระบบการ
ติดตามและตรวจสอบท่ีท าให้มั่นใจได้ว่าการท ารายการเป็นไปตามขั้นตอนท่ีถูกต้อง 

บริษัทจะปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งของคณะกรรมการ
ตลาดทุน และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องในการการท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่
เกี่ยวโยงกัน  

การท ารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันจะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความเห็นเกี่ยวกับความจ าเป็น
และความสมเหตุสมผลของการท ารายการจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอให้ผู้มีอ านาจพิจารณาอนุมัติ ท้ังนี้การ
พิจารณารายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในบางกรณี บริษัทอาจจัดให้มีผู้เช่ียวชาญอิสระเป็นผู้ให้ความเห็นกับ
รายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อน าไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น
ตามแต่กรณี 

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นรายการ
ปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัทฯ ที่มีเง่ือนไขทางการค้าทั่วไป ลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระท ากับ
คู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ 
ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือสามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการท า
รายการดังกล่าวมีการก าหนดราคาหรือเง่ือนไขท่ีสมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม 

นนโโยยบบาายยหหรรืืออแแนนววโโนน้้มมกกาารรทท  าารราายยกกาารรรระะหหวว่่าางงกกัันนใในนออนนาาคคตต  

 รายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น คณะกรรมการบริษัทจะปฏิบัติให้เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อบังคับ ประกาศ และค าสั่งของคณะกรรมการตลาดทุน และ        
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมทั้งกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นทุกราย    
ในกรณีที่เป็นรายการปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่เกิดขึ้นต่อเนื่องในอนาคต บริษัทฯ จะก าหนดหลักเกณฑ์และ
แนวทางในการปฏิบัติให้เป็นไปตามลักษณะการค้าโดยทั่วไป มีราคาและเง่ือนไขที่เหมาะสม ยุติธรรม และสามารถตรวจสอบ
ได้ 
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ส่่วนที่่� 3 
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งบการเงิน 159



รายงานความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ต่่อรายงานทางการเงิิน

 
 

รราายยงงาานนคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตต่อ่อรราายยงงาานนททาางงกกาารรเเงงินิน  

คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบในการดูแลบริษัทให้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
ก ากับดูแลรายงานทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งรายงานดังกล่าวได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง  และประมาณการที่ดี
ที่สุดในการจัดท า รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ
เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการได้จัดให้มีและด ารงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้างความ
เช่ือมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัทประจ าปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีความเช่ือถือได้ ถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

                              

            นายสุจินต์ หว่ังหลี                                     นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร 
       ประธานกรรมการบริษัท        ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการ 

 
นายสุุจิินต์์ หวั่่�งหลีี
ประธานกรรมการ

นายปิิติิพงศ์์ พิิศาลบุุตร
ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารและกรรมการผู้้�อำำ�นวยการ
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รราายยงงาานนคคววาามมรรับับผผิดิดชชออบบขขอองงคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตต่อ่อรราายยงงาานนททาางงกกาารรเเงงินิน  

คณะกรรมการให้ความส าคัญต่อความรับผิดชอบในการดูแลบริษัทให้ปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี และ
ก ากับดูแลรายงานทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ าปี ซึ่งรายงานดังกล่าวได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอ ใช้ดุลพินิจอย่างระมัดระวัง  และประมาณการที่ดี
ที่สุดในการจัดท า รวมทั้งการเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน เพื่อให้เกิดความโปร่งใสและ
เป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุนทั่วไป 

คณะกรรมการได้จัดให้มีและด ารงไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมี
เหตุผลว่าข้อมูลทางการบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอที่จะด ารงรักษาไว้ซึ่งทรัพย์สิน ตลอดจนเพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดการทุจริตหรือการด าเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส าคัญ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งเป็นกรรมการอิสระดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของ
รายงานทางการเงินและระบบการควบคุมภายใน โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี้ ปรากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้แสดงไว้ในรายงานประจ าปีแล้ว 

คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทมีความเพียงพอและเหมาะสม และสามารถสร้างความ
เช่ือมั่นได้ว่างบการเงินของบริษัทประจ าปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2567 มีความเช่ือถือได้ ถูกต้องตามกฎหมายและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และถูกต้องตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

 

                              

            นายสุจินต์ หว่ังหลี                                     นายปิติพงศ์ พิศาลบุตร 
       ประธานกรรมการบริษัท        ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้อ านวยการ 
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



















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































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






























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





























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



























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












• 







• 



• 

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• 








• 


• 











 
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




















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

      
   

 
 


       
       
      
       
       

       
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




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- 168 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
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
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


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 
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



 

    
 


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    
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     
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



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



 

    
 
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


       

    
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
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


 

   
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    
        
    









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



































































































































































































































































































































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


































































































































































































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
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
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

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

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




































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










































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
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


































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






















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


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

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
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
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
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
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

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












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บริษัท นวกิจประกันภัย จํากัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
ําหรับป ินุดวันท 31 ธันวาคม 2567 

1. ข้อมูลทัวป 

 บริษทั นวกิจประกนัภยั จาํกดั (มหาชน) (“บริษทัฯ”) เป็นบริษทัมหาชน จดััและมีภูมิลาํเนาในประเทศ
ไทย บริษทัฯ ประกอบกิจการในประเทศไทย โดยมีธุรกิจหลกัคือ การรับประกันวินาศภยั และมี 24 สาขา                       
ใน่าจัหวดั ทีอยู่ามทีจดทะเบียนขอบริษทัฯ  เป็นสํานกัานให่ัอยู่ที 100/47-55 และเลขที 90/3-6 
ถนนสาทรเหนือ แขวสีลม เขบารัก กรุเทพมหานคร 

2. เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงิน 

 บการเินนี จัดทําข นามมารานการรายานทาการเินทีก ําหนดในพระราชบััิวิชาชีพบัชี                 
พ.ศ. 2547 และจดัทาํขนามวิธีการบัชีเกียวกบัการประกนัภยัในประเทศไทยและหลกัเกทีเกียวขอ              
 กาํหนดโดยสาํนกัานคะกรรมการกาํกบัและส่เสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั (“คปภ.”) และเป็นไป
ามรูปแบบบการเินทีกาํหนดในประกาศคะกรรมการกาํกบัและส่เสริมการประกอบธุรกิจประกนัภยั 
(“คปภ.”) เรือ หลกัเก วิธีการ เือนไขและระยะเวลาในการจดัทาํและยืนบการเินขอบริษทัประกัน
วินาศภยั พ.ศ. 2566 ลวนัที 8 กุมภาพนัธ 2566 

 บการเินนีไดจดัทาํขนโดยใชเกราคาทุนเดิมเวนแ่จะไดเปิดเยเป็นอยา่อืนในนโยบายการบัชี 

           บการเินบับภาษาไทยเป็นบการเินบับทีบริษัทฯ ใชเป็นทาการามกหมาย บการเินบับ
ภาษาอักฤษแปลมาจากบการเินบบัภาษาไทยนี  

2.1 งบการเงินทดงเงินลงทุนตามวิธวนด้เย 

 บริษทัฯ จดัทาํบการเินทีแสดเินลทุนามวิธีส่วนไดเสีย โดยแสดเินลทุนในบริษทัร่วมามวิธี          
ส่วนไดเสีย 

2.2 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 บริษทัฯ จดัทาํบการเินเพาะกิจการ โดยแสดเินลทุนในบริษทัร่วมามวิธีราคาทุน 

  

บริิษััท นวกิิจประกัันภััย จำำ�กััด (มหาชน)
หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน
สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567
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3. มาตรฐานการรายงานทางการเงินใหม 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทเริมมลบังคับใช้ในป ปัจจุบัน 

 ในระหว่าปี บริษทัฯ ไดนาํมารานการรายานทาการเินบบัปรับปรุหลายบบั  มีลบัคบัใช
สําหรับบการเินทีมีรอบระยะเวลาบัชีทีเริมในหรือหลัวนัที 1 มกราคม 2567 มาถือปฏิบิั มาราน                                 
การรายานทาการเินดักล่าวไดรับการปรับปรุหรือจดัใหมีขนเพือใหมีเนือหาเท่าเทียมกับมาราน                                          
การรายานทาการเินระหว่าประเทศ โดยส่วนให่เป็นการอธิบายใหชัดเจนเกียวกับวิธีปฏิบัิทา                                  
การบัชีและการใหแนวปฏิบิัทาการบัชีกบัู ใชมาราน  

การนํามารานการรายานทาการเินดักล่าวมาถือปฏิบิันี ไม่มีลกระทบอย่าเป็นสาระสําคั่อ                           
บการเินขอบริษทัฯ 

3.2 มาตรฐานการรายงานทางการเงินทจะมลบังคับใช้ําหรับงบการเงินทมรอบระยะเวลาบัชทเริมในหรอหลัง
วันท 1 มกราคม 2568 

สภาวิชาชีพบัชีไดประกาศใชมารานการรายานทาการเินบบัปรับปรุหลายบบั  จะมีลบัคบั
ใชสําหรับบการเินทีมีรอบระยะเวลาบัชีทีเริมในหรือหลัวนัที 1 มกราคม 2568 มารานการรายาน
ทาการเินดักล่าวไดรับการปรับปรุหรือจดัใหมีขนเพือใหมีเนือหาเท่าเทียมกบัมารานการรายานทา
การเินระหว่าประเทศ โดยส่วนให่เป็นการอธิบายใหชดัเจนเกียวกบัวิธีปฏิบิัทาการบัชีและการให
แนวปฏิบิัทาการบัชีกบัู ใชมาราน 

่ายบริหารขอบริษทัฯเชือวา่การปรับปรุมารานนีจะไม่มีลกระทบอย่าเป็นสาระสําคั่อบการเิน
ขอบริษทัฯ ยกเวนการถือปฏิบิัมารานการรายานทาการเิน บบัที 17 เรือ สัาประกนัภยั  จะ
ใชแทนมารานการรายานทาการเิน บบัที 4 เรือ สัาประกนัภยั และมารานการรายานทา
การเินบบัที 9 (ปรับปรุ 2566) เรือ เครือมือทาการเิน และบบัที 7 เรือ การเปิดเยขอมูลเครือมือ
ทาการเิน  จะใชแทนแนวปฏิบิัทาการบัชีเรือ เครือมือทาการเินและการเปิดเยขอมูลสําหรับ
ธุรกิจประกนัภยั (แนวปฏิบิัทาการบัชีฯ) เป็นครั แรกในเวลาเดียวกนั  จะเริมมีลบัคบัใชสําหรับ
รอบระยะเวลาบัชีทีเริมในหรือหลัวนัที 1 มกราคม 2568 โดยมีการเปลียนแปลหลกัการสําคัโดยสรุป
ไดดันี  
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มาตรฐานการรายงานทางการเงนิ ฉบับท 17 เรอง ัาประกันภัย 

มารานบบันี กาํหนดหลกัการสําหรับการรับรูรายการ การวดัมูลค่า การแสดรายการและการเปิดเย
ขอมูลขอสัาประกันภัย โดยกิจการอรับรูรายการขอกลุ่มขอสัาประกันภัยทีกิจการออก
นบััแ่วนัเริมนขอระยะเวลาคุ มครอหรือวนัทีรับจ่ายชาํระเินครั แรกจากู ถือกรมธรรมแลวแ่วนัใด
เกิดขนก่อน และในกรีขอกลุ่มขอสัาทีสราภาระใหรับรูลขาดทุนในวนัทีกลุ่มขอสัาดักล่าว
ไดกลายเป็นสัาทีสราภาระ  

ในการรับรูรายการเมือเริมแรก มารานฯกาํหนดใหใชวิธีการทัวไป (General Measurement Model) วิธี
ค่าธรรมเนียมันแปร (Variable Fee Approach) หรือวิธีปันส่วนเบี ยประกันภัย (Premium Allocation 
Approach) หากกลุ่มขอสัาประกนัภยัเขาเือนไขามทีระบุไว โดยในการวดัมูลค่าโดยวิธีการทัวไป 
กิจการอวดัมูลค่ากลุ่มขอสัาประกนัภยัดวยลรวมขอกระแสเินสดจากการปฏิบิัครบและกาํไร
จากการใหบริการามสัา โดยกระแสเินสดจากการปฏิบิัครบแสดถมูลค่าปัจจุบนัขอกระแสเินสด
ในอนาคทีเกิดขนจากสิทธิและภาระูกพนัขอู รับประกันภัย่อู ถือกรมธรรมทีมีอยู่ระหว่ารอบ
ระยะเวลารายาน และปรับปรุดวยค่าความเสียสําหรับความเสียทีไม่ใช่ทาการเิน กาํไรจากการ
ใหบริการามสัาแสดถกาํไรรอการรับรู  จะทยอยรับรูลอดรอบระยะเวลาทีใหความคุ มครอ 
นอกจากนี  มารานฯบบันี ไดกาํหนดใหมีการแสดรายการในบการเินและการเปิดเยขอมูลทัเชิ
คุภาพและเชิปริมามากขน 

ปัจจุบนั่ายบริหารขอบริษทัฯ อยู่ระหว่าการประเมินลกระทบทีอาจมีล่อบการเินในปีทีเริมนาํ
มารานการรายานทาการเินบบันีมาถือปฏิบิั 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท 9 (ปรับปรุง 2566) เรอง เครองมอทางการเงินละฉบับท 7                                    
เรอง การเปิดเยข้อมูลเครองมอทางการเงิน  

มารานการรายานทาการเินขาน กาํหนดหลกัการเกียวกบัการจดัประเภทและการวดัมูลค่าเครือมือ
ทาการเินดวยมูลค่ายุิธรรมหรือราคาทุนดัจาํหน่ายโดยพิจาราจากประเภทขอราสารทาการเิน 
ลกัษะขอกระแสเินสดามสัาและแนธุรกิจขอกิจการ (Business Model) ามพืนานขอเท็จจริ
และสถานการทีมีอยู่  วนัทีเริมนใชมารานการรายานทาการเินเป็นครั แรก โดยจดัประเภทเป็น
สินทรัพยทาการเินทีวดัมูลค่าดวยราคาทุนดัจาํหน่าย สินทรัพยทาการเินทีวดัมูลค่าดวยมูลค่ายุิธรรม
่านกาํไรหรือขาดทุน และสินทรัพยทาการเินทีวดัมูลค่าดวยมูลค่ายุิธรรม่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 
กาํหนดหลกัการเกียวกบัวิธีการคาํนวการดอยค่าขอเครือมือทาการเินโดยใชแนวคิดขอลขาดทุน
ดานเครดิทีคาดวา่จะเกิดขน และหลกัการเกียวกบัการบัชีปอกนัความเสีย รวมถการแสดรายการและ
การเปิดเยขอมูลเครือมือทาการเิน และเมือมารานการรายานทาการเินกลุ่มนี มีลบัคบัใช จะทาํ
ใหแนวปฏิบิัทาการบัชี เรือ เครือมือทาการเินและการเปิดเยขอมูลสําหรับธุรกิจประกนัภยัทีมีล
บัคบัใชอยูใ่นปัจจุบนัถูกยกเลิกไป 
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แนวปฏิบิัทาการบัชีฯ มีขอกาํหนดบาเรือทีแก่าจากมารานการรายานทาการเิน บบัที 9 
โดยมีเรือทีสาํคัดันี  

- การจดัประเภทรายการขอสินทรัพยทาการเิน ใหจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเพือคา หลกัทรัพยเือขาย 
ราสารหนี ทีจะถือจนครบกาํหนด และลูกหนี และเินใหกู ยืม โดยไม่อคาํนถลกัษะขอกระแส
เินสดามสัาและแนธุรกิจขอกิจการ (Business Model) 

- การรับรูลขาดทุนจากดอยค่า และลกําไรขาดทุนจากการัดรายการ สําหรับราสารทุนทีเป็น
หลกัทรัพยเือขาย ใหรับรูเขาส่วนขอกาํไรหรือขาดทุน 

ในการนํามารานการรายานทาการเินนี มาถือปฏิบิั บริษทัฯจะรับรูลกระทบสะสมขอการนํา
มารานการรายานทาการเินนีมาถือปฏิบิัเป็นครั แรกโดยปรับปรุกบักาํไรสะสมหรืออคประกอบ
อืนขอส่วนขอเจาขอ  วนัที 1 มกราคม 2568 และไม่ปรับยอนหลับการเินปีก่อนทีแสดเปรียบเทียบ 

ทันี  ่ายบริหารขอบริษทัฯไดประเมินลกระทบจากการนาํกลุ่มมารานการรายานทาการเินดักล่าว
มาใชแทนแนวปฏิบิัทาการการบัชีฯบบัทีมีลบัคบัใชอยู่ในปัจจุบนั และไดแสดรายการทีไดรับ
ลกระทบจากการเปลียนแปลนโยบายการบัชีไวในหมายเหุประกอบบการเิน ขอ 4  

4. ลกระทบจากการเปลยนปลงนยบายการบัชเนองจากการนํามาตรฐานการรายงานทางการเงินใหมมา
ถอปฏิบัติ 

ามทีกล่าวในหมายเหุประกอบบการเินขอ 3.2 บริษทัฯจะนาํมารานการรายานทาการเิน บบัที 9 
(ปรับปรุ 2566) เรือ เครือมือทาการเิน และบบัที 7 เรือ การเปิดเยขอมูลเครือมือทาการเินมาถือ
ปฏิบิัสําหรับบการเินทีมีรอบระยะเวลาบัชีทีเริมในหรือหลัวนัที 1 มกราคม 2568 แทนการใชแนว
ปฏิบิัทาการบัชีฯ โดยบริษทัฯจะปรับลสะสมจากการเปลียนแปลกบักาํไรสะสม หรืออคประกอบ
อืนขอส่วนขอเจาขอ  วนัที 1 มกราคม 2568 และไม่ปรับยอนหลับการเินปีก่อนทีแสดเปรียบเทียบ 
ลกระทบจากการนาํมารานการรายานทาการเินกลุ่มนีมาถือปฏิบิั มีดันี  

- การจดัประเภทและวดัมูลค่าขอเินลทุนในราสารทุน และหน่วยลทุน  

บริษทัฯ มีเินลทุนในราสารทุนทีจดทะเบียนในลาดหลกัทรัพยฯ และหน่วยลทุนบาส่วน  าม
นโยบายการบัชีเดิม ไดจดัประเภทเป็นเินลทุนเือขายทีวดัมูลค่าา่นกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน บริษทัฯ
พิจาราแลวเห็นว่าจะจดัประเภทใหม่เป็น ราสารทุนทีวดัมูลค่ายุิธรรม่านกาํไรขาดทุน และราสาร
หนี ทีวดัมูลค่ายุิธรรม่านกาํไรขาดทุน ามลาํดบั ทันี เนือจากบริษทัฯไดพิจาราจดัประเภทขอ         
ราสารทาการเินดักล่าวามลักษะขอกระแสเินสดามสัาและแนธุรกิจขอกิจการ 
(Business Model) ามพืนานขอเท็จจริและสถานการทีมีอยู่  วนัทีเริมนใชมารานการรายาน
ทาการเินเป็นครั แรก  จากการเปลียนแปลการจดัประเภทราสารทาการเินดักล่าวขาน         
ทาํใหอกลบัรายการลขาดทุนจากการเปลียนแปลในมูลค่ายุิธรรมทีเคยบนัทกไวในกาํไรขาดทุน
เบด็เสร็จอืนทีแสดไวในอคประกอบอืนขอส่วนขอเจาขอ ไปรับรูในกาํไรสะสม 
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- ค่าเือการดอยค่าขอเินลทุนในหน่วยลทุน 

บริษัทฯมีเ ินลทุนในหน่วยลทุนประเภทราสารทุน  ามนโยบายการการบัชีเดิมได                                 
จดัประเภทเป็นเินลทุนเือขายทีวดัมูลค่า่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน และไดัค่าเือการดอยค่า
รับรูเขาส่วนกาํไรหรือขาดทุน  บริษทัฯไดจดัประเภทใหม่เป็นราสารทุนทีวดัมูลค่ายุิธรรม่านกาํไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน ทันีภายใมารานการรายานทาการเินบบัที 9 ภายหลัจากการรับรูรายการ
เมือเริมแรก กาํไรหรือขาดทุนจากการเปลียนแปลในมูลค่ายุิธรรมขอเินลทุนในราสารทุนนี จะ
แสดเป็นรายการแยก่าหากในส่วนขอกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืนโดยไม่มีขอกาํหนดใหประเมินการ
ดอยค่า ทาํใหบริษทักลบัรายการขาดทุนจากการดอยค่าทีรับรูเขากาํไรสะสมไปรับรูเป็นขาดทุนจากการ
เปลียนแปลในมูลค่ายิุธรรมขอเินลทุนแสดเป็นรายการแยก่าหากในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอืน 

ลกระทบ่อการจัดประเภทและการวัดมูลค่าขอเครื อมือทาการเิน  วันที  1 มกราคม 2568                                  
ามรายละเอียดทีกล่าวขาน มีดันี  
   (หน่วย: บาท) 

 การจดัประเภท 
31 ธนัวาคม 

2567 
1 มกราคม 

2568 

เครือมือทาการเิน ามทีเคยรายานไว ปรับปรุใหม่ 
ามทีเคย 
รายานไว ปรับปรุใหม่ 

ินทรัพย์ทางการเงิน     
เินสดและรายการเทียบเท่าเินสด ราคาทุนดัจาํหน่าย ราคาทุนดัจาํหน่าย 159,842,961 159,842,961 
รายไดจากการลทุนคารับ ราคาทุนดัจาํหน่าย ราคาทุนดัจาํหน่าย 5,988,963   5,988,963  
เินใหกูยืมและดอกเบียคารับ ราคาทุนดัจาํหน่าย ราคาทุนดัจาํหน่าย 484,234   484,234  
สินทรัพยทาการเินราสารหนี      
- หน่วยลทุน มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 
มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

หรือขาดทุน 35,500,000 35,500,000 
- ราสารหนีภาคเอกชนและ

หลกัทรัพยรับาลและรัวิสาหกิจ 
มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 
มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 1,829,766,449 1,829,766,449 
- หลกัทรัพยรับาลและรัวิสาหกิจ

อืน ๆ 
ราคาทุน                              

ดัจาํหน่าย 
ราคาทุน                                      

ดัจาํหน่าย 19,998,553 19,998,553 
- เินากและบัรเินากสถาบนั

การเินทีครบกาํหนดเกินกว่า 3 
เดือน 

ราคาทุน                              
ดัจาํหน่าย 

ราคาทุน                                      
ดัจาํหน่าย 

500,247,893 500,247,893 
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   (หน่วย: บาท) 

 การจดัประเภท 
31 ธนัวาคม 

2567 
1 มกราคม 

2568 

เครือมือทาการเิน ามทีเคยรายานไว ปรับปรุใหม่ 
ามทีเคย 
รายานไว ปรับปรุใหม่ 

สินทรัพยทาการเินราสารทุน                          
- หุนทุนและหน่วยลทุน มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

หรือขาดทุน 
มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

หรือขาดทุน 377,574,956 377,574,956 
- หุนทุนและหน่วยลทุน มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 
มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

หรือขาดทุน 478,655,297 478,655,297 
- หุนทุน มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 
มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 77,733,065 77,733,065 
สินทรัพยอนุพนัธ มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน 
มูลค่ายิุธรรมา่นกาํไร

หรือขาดทุน 252,000 252,000 

ลกระทบ่อกาํไรสะสมและอคประกอบอืนขอส่วนขอเจาขอ  วนัที 1 มกราคม 2568 จากการ
เปลียนแปลนโยบายการบัชีเนือจากการนาํมารานการบัชีเหล่านีมาถือปฏิบิั แสดไดดันี   

(หน่วย: บาท) 
 บการเินทีแสดเินลทุนามวิธีส่วนไดเสีย 
 

31 ธนัวาคม 2567 
ลกระทบจาก 
มารานฯ 9 1 มกราคม 2568 

งบฐานะการเงิน    
ินทรัพย์    
สินทรัพยทาการเินราสารหนี  -  2,385,512,894   2,385,512,894  
สินทรัพยทาการเินราสารทุน -  933,963,319   933,963,319  
สินทรัพยอนุพนัธ -  252,000   252,000  
เินลทุนในหลกัทรัพย  3,319,728,213   (3,319,728,213) - 
วนของเจ้าของ    
กาํไรสะสม - ยัไม่ไดจดัสรร  984,836,937   6,058,072  990,895,009  
อคประกอบอืนขอส่วนขอเจาขอ  (94,233,233) (6,058,072)  (100,291,305) 

(หน่วย: บาท) 
 บการเินเพาะกิจการ 
 

31 ธนัวาคม 2567 
ลกระทบจาก 
มารานฯ 9 1 มกราคม 2568 

งบฐานะการเงิน    
ินทรัพย์    
สินทรัพยทาการเินราสารหนี  -  2,385,512,894   2,385,512,894  
สินทรัพยทาการเินราสารทุน -  933,963,319   933,963,319  
สินทรัพยอนุพนัธ -  252,000   252,000  
เินลทุนในหลกัทรัพย  3,319,728,213   (3,319,728,213) - 
วนของเจ้าของ    
กาํไรสะสม - ยัไม่ไดจดัสรร 966,341,332  6,058,072  972,399,404  
อคประกอบอืนขอส่วนขอเจาขอ (73,516,671) (6,058,072)  (79,574,743) 
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รายละเอียดลกระทบทีมี่อกาํไรสะสมและอคประกอบอืนขอส่วนขอเจาขอ  วนัที 1 มกราคม 2568 
แสดไดดันี  
 (หน่วย: บาท) 

 

บการเินทีแสดเินลทุน                            
ามวิธีส่วนไดเสียและ                                
บการเินเพาะกิจการ 

กาํไรสะสม - ยัไม่ไดจดัสรร  
การจดัประเภทเินลทุนในหลกัทรัพยเือขายเป็นสินทรัพย 
 ทาการเินทีวดัมูลค่าดวยมูลค่ายิุธรรมา่นกาํไรหรือขาดทุน (7,346,311) 
การกลบัรายการดอยค่าขอหน่วยลทุนทีเดิมจดัประเภทเป็นเินลทุนเือขายทีวดัมูลค่า

ยิุธรรมา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน 14,918,901  
ลกระทบขอภาษเีินได (1,514,518) 
รวม 6,058,072  
อคประกอบอืนขอส่วนขอเจาขอ  
การจดัประเภทเินลทุนในหลกัทรัพยเือขายเป็นสินทรัพยทาการเินทีวดัมูลค่า                             

ดวยมูลค่ายิุธรรมา่นกาํไรหรือขาดทนุ 7,346,311  
การกลบัรายการดอยค่าขอหน่วยลทุนทีเดิมจดัประเภทเป็นเินลทุนเือขายทีวดัมูลค่า

ยิุธรรมา่นกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จอืน (14,918,901) 
ลกระทบขอภาษเีินได 1,514,518  
รวม (6,058,072) 

5. การเปลยนปลงนยบายการบัช 

ัแ่ 1 มกราคม 2567 บริษทัฯ ไดมีการเปลียนแปลนโยบายบัชีทีเกียวขอกบัการบนัทกค่าสินไหมรับ
คืนจากคู่กรี จากเดิมบนัทกเมือบริษทัฯ มีสิทธิ เรียกรอค่าสินไหมฯ เปลียนเป็นการบนัทกเมือไดรับเิน 
 การเปลียนแปลดักล่าวทาํใหบการเินขอบริษทัฯแสดรายการทีสะทอนเนือหาเชิเศรษกิจได
เหมาะสมยิขน โดยไม่ทาํใหความน่าเชือถือลดล 

บริษทัฯไดปรับยอนหลับานะการเิน  วนัที 31 ธนัวาคม 2566 และ 1 มกราคม 2566 บกาํไรขาดทุน
และบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จสาํหรับปีสินสุดวนัที 31 ธนัวาคม 2566 เพือแสดเป็นขอมูลเปรียบเทียบ  
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จาํนวนเินขอรายการปรับปรุรายการบัชีทีมีลกระทบ่อขอมูลยอดยกมานปี 2567 ทีแสดเป็น                                   
บการเินเปรียบเทียบ  วนัที 31 ธนัวาคม 2566 มีดันี  

 (หน่วย: บาท) 
 บการเินทีแสดเินลทุนามวิธีส่วนไดเสีย 
 31 ธนัวาคม 2566 
 ามทีรายานไวเดิม รายการปรับปรุ ปรับปรุใหม่ 

งบฐานะทางการเงนิ    
ินทรัพย์    
สินทรัพยจากการประกนัภยั่อ 580,254,609 2,835,115 583,089,724 
สินทรัพยภาษีเินไดรอการดับัชี 270,678,136 20,167,294 290,845,430 
สินทรัพยอืน    
   ค่าสินไหมคารับจากคู่กรี - สุทธิ 127,183,251 (127,183,251) - 
   อืน ๆ 77,972,520 391,230 78,363,750 
หนิน    
หนี สินจากสัาประกนัภยั 3,138,757,064 (23,120,432) 3,115,636,632 
วนของเจ้าของ    
กาํไรสะสมทียัไม่จดัสรร 1,148,359,358 (80,669,180) 1,067,690,178 

 
 (หน่วย: บาท) 
 บการเินเพาะกิจการ 
 31 ธนัวาคม 2566 
 ามทีรายานไวเดิม รายการปรับปรุ ปรับปรุใหม่ 

งบฐานะทางการเงนิ    
ินทรัพย์    
สินทรัพยจากการประกนัภยั่อ 580,254,609 2,835,115 583,089,724 
สินทรัพยภาษีเินไดรอการดับัชี 269,570,720 20,167,294 289,738,014 
สินทรัพยอืน    
   ค่าสินไหมคารับจากคู่กรี - สุทธิ 127,183,251 (127,183,251) - 
   อืน ๆ 77,972,520 391,230 78,363,750 
หนิน    
หนี สินจากสัาประกนัภยั 3,138,757,064 (23,120,432) 3,115,636,632 
วนของเจ้าของ    
กาํไรสะสมทียัไม่จดัสรร 1,133,844,516 (80,669,180) 1,053,175,336 
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จาํนวนเินขอรายการปรับปรุรายการบัชีทีมีลกระทบ่อขอมูลยอดยกมานปี 2566 ทีแสดเป็น                  
บการเินเปรียบเทียบ  วนัที 1 มกราคม 2566 มีดันี  

 (หน่วย: บาท) 
 บการเินทีแสดเินลทุนามวิธีส่วนไดเสีย 
 1 มกราคม 2566 
 ามทีรายานไวเดิม รายการปรับปรุ ปรับปรุใหม่ 

งบฐานะทางการเงนิ    
ินทรัพย์    
สินทรัพยจากการประกนัภยั่อ 663,462,167 2,485,562 665,947,729 
สินทรัพยภาษีเินไดรอการดับัชี 242,352,174 16,980,241 259,332,415 
สินทรัพยอืน    
   ค่าสินไหมคารับจากคู่กรี - สุทธิ 107,569,537 (107,569,537) - 
   อืน ๆ 109,448,535 (2,533,138) 106,915,397 
หนิน    
หนี สินจากสัาประกนัภยั 3,058,558,266 (22,715,910) 3,035,842,356 
วนของเจ้าของ    
กาํไรสะสมทียัไม่จดัสรร 1,075,801,410 (67,920,962) 1,007,880,448 

 
 (หน่วย: บาท) 
 บการเินเพาะกิจการ 
 1 มกราคม 2566 
 ามทีรายานไวเดิม รายการปรับปรุ ปรับปรุใหม่ 

งบฐานะทางการเงนิ    
ินทรัพย์    
สินทรัพยจากการประกนัภยั่อ 663,462,167 2,485,562 665,947,729 
สินทรัพยภาษีเินไดรอการดับัชี 239,914,380 16,980,241 256,894,621 
สินทรัพยอืน    
   ค่าสินไหมคารับจากคู่กรี - สุทธิ 107,569,537 (107,569,537) - 
   อืน ๆ 109,448,535 (2,533,138) 106,915,397 
หนิน    
หนี สินจากสัาประกนัภยั 3,058,558,266 (22,715,910) 3,035,842,356 
วนของเจ้าของ    
กาํไรสะสมทียัไม่จดัสรร 1,025,791,482 (67,920,962) 957,870,520 
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จาํนวนเินขอรายการปรับปรุรายการบัชีทีมีลกระทบ่อบกาํไรขาดทุนทีแสดเป็นบการเิน
เปรียบเทียบสาํหรับปีสินสุดวนัที 30 ธนัวาคม 2566 มีดันี  

 (หน่วย: บาท) 
 บการเินทีแสดเินลทุนามวิธีส่วนไดเสีย 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม  
 ามทีรายานไวเดิม รายการปรับปรุ ปรับปรุใหม่ 

กํารหรอขาดทุน    
คาใช้จาย    
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่ายในการจดัการ

สินไหมทดแทน 2,141,032,749  35,159,912  2,176,192,661  
ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกนัภยั่อ (289,249,563) (349,552) (289,599,115) 
ลขาดทนุดานเครดิทีคาดว่าจะเกิดขน  18,951,904  (18,875,088) 76,816  
ค่าใชจ่ายภาษีเินได 22,273,925  (3,187,054) 19,086,871  

 
 (หน่วย: บาท) 
 บการเินเพาะกิจการ 
 สาํหรับปีสินสุดวนัที  ธนัวาคม  
 ามทีรายานไวเดิม รายการปรับปรุ ปรับปรุใหม่ 

กํารหรอขาดทุน    
คาใช้จาย    
ค่าสินไหมทดแทนและค่าใชจ่ายในการจดัการ

สินไหมทดแทน 2,141,032,749  35,159,912  2,176,192,661  
ค่าสินไหมทดแทนรับคืนจากการประกนัภยั่อ (289,249,563) (349,552) (289,599,115) 
ลขาดทนุดานเครดิทีคาดว่าจะเกิดขน  18,951,904  (18,875,088) 76,816  
ค่าใชจ่ายภาษีเินได 31,147,696  (3,187,054) 27,960,642  
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6. นยบายการบัช 

6.1 การจัดประเภทัาประกันภัย 

บริษทัฯ จดัประเภทขอสัาประกันภยัและสัาประกันภยั่อโดยการพิจาราลกัษะขอสัา
ประกันภัย โดยสัาประกันภัยคือ สัา ู รับประกันภัยรับความเสียดานการรับประกันภัยทีมี
นัยสําคัจากคู่สัาอีก่ายหน  (ู เอาประกันภัย) โดยกลจะชดใชค่าสินไหมทดแทนใหแก่ู เอา
ประกันภยัหากเหุการในอนาคอันไม่แน่นอนทีระบุไว (เหุการทีเอาประกันภยั) เกิดลกระทบ
ในทาลบ่อู เอาประกันภยั ในการพิจาราว่ามีการรับความเสียดานการรับประกันภัยทีมีนัยสําคั
หรือไม่นันจะพิจาราจากจาํนวนลประโยชนทีจะอจ่ายกรีทีมีสถานการทีรับประกนัภยัเกิดขนกบั
ภาระูกพนัทีจะอจ่ายามสัาหากไม่มีสถานการทีรับประกันภัยเกิดขน  หากไม่เขาเือนไข
ดักล่าวขาน บริษทัฯ จะจดัประเภทสัาประกนัภยัดักล่าวเป็นสัาการลทุน  สัาการลทุน
คือ สัาทีมีรูปแบบทากหมายเป็นสัาประกนัภยัและทาํใหู รับประกนัภยัมีความเสียทาการเิน 
แ่ไม่ไดทาํใหู รับประกันภยัมีความเสียดานการรับประกันภัยทีสําคั ความเสียทาการเิน ไดแก่                                  
ความเสียจากการเปลียนแปลขออัราดอกเบีย อัราแลกเปลียน หรือราคา 

บริษทัฯ จดัประเภทขอสัาโดยประเมินความสาํคัขอความเสียดานการรับประกนัภยัเป็นรายสัา 
 วนัเริมนสัา หากสัาใดจัดประเภทเป็นสัาประกันภยัแลว จะยัคเป็นสัาประกันภัย
ลอดไปจนกวา่สิทธิและภาระกูพนัทัหมดถูกทาํใหสินสุดหรือสินลบัคบั หากสัาใดเคยจดัประเภท
เป็นสัาการลทุน  วนัเริ มนสัา อาจจะถูกจัดประเภทเป็นสัาประกันภยัในเวลา่อมาได                             
หากพบวา่ความเสียดานการรับประกนัภยัเพิมขนอยา่มีนยัสาํคั 

บริษทัฯ จดัประเภทสัาประกนัภยัทุกบบัเป็นสัาประกนัภยัระยะสัน หมายถ สัาประกนัภยัทีมี
ระยะเวลาคุ มครอภายใสัาไม่เกิน 1 ปี และไม่มีการรับรอการ่ออายุอัโนมิั และรวมถสัา
ประกนัภยัทีมีระยะเวลาขอสัาเกินกว่า 1 ปี ทีบริษทัฯสามารถบอกเลิกสัา สามารถปรับเพิมหรือ                                
ลดเบียประกนัภยัหรือเปลียนแปลลประโยชนใดๆ ในสัาประกนัภยัลอดอายสุัาได 

  

- 185 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567
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6.2 การรับรู้รายด้ 

(ก) ก 

กก กก ก ก 
กกกกกก  

 กก ก ก
กก  

ก กก 
กกก ก 

()  

กกก  ก 

() กกก 

รายได้ด ย 
ก  กก   
กกก  กกกก
 ก (ก
ก) กก 

งินปันผลรั 
 ก 

() ก () ก 

ก () ก ก ก () กกก 
ก   ก กกก
  ก () ก    กก 

() ก () กก 

 ก () กก ก ก () กก
ก  ก    

  

- 186 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)
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6.3 การรับรู้ค่าใช้จ่าย 

(ก) กกกก 

กกกก  กกก
กก 

() กก 

กกก 
กกกกกกก
ก   
ก ก
กก  กกก () ก
กกกก 

กกก ก
กกกก 

กกกกก
 ก ก ก กก
  กกกกก 

กกกกก 
กก 

()  

  กก 

() กก  

 กก  กกกก 
     ก 

() ก  

 ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน คือ ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน่เกยกการรรกนย            
การจดการค่าสินหดน โดยรรู้เ็นค่าใชจ่้ายตาเกณฑค์งคา้ง 

(ฉ) ตน้ุนางการเงิน 

ค่าใชจ่้ายดอกเยจากหน สินางการเงิน ดูค่าด้ยราคาุนตดจาํหน่ายคาํนณโดยใช้ิดอกเย
จ้ริงรรู้ตาเกณฑค์งคา้ง 
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6.4 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 เงินสดรายการเยเ่าเงินสด หายถึง เงินสดเงินฝากนาคาร เงินงุนรยสนสาค่อง
สูง ึงถึงกาํหนดจ่ายคืนายในรยเา่เกิน 3 เดือนนจากนด้า ่ขอ้จาํกดในการเิกใช ้

6.5 เบียระกนยางรบและ่าเนีสงสยะส 

 เยรกนยคา้งรจากการรรกนยโดยตรงสดงูค่าตาจาํนนูค่าสุิจดร้ โดยริษฯ
นึกค่าเือหนสงสยจสูสําหรขาดุนโดยราณอาจเกิดขึนจากการเก็เงิน่ด ้ึ งิจารณา
จากรสการณ์การเก็เงิน การิเคราห์อายุเ ยรกนยค้างร ตาสถานจจุนของเ ย
รกนยคา้งร ณ สินรอรยเารายงาน 

ค่าเือหนสงสยจสูตงเิ (ด) นึกชเ็นค่าใชจ่้ายในรหา่ง  

6.6 สินทรพย์ากการระกนยต่ 

สินรย์จากการรกนยต่อรกอด้ยสํารองรกนยส่นเร ยกคืนจากการรกนยต่อึ ง
ราณขึนโดยอา้งอิงสารกนยต่อเกยขอ้งของสาํรองค่าสินหดนค่าสินหดน
คา้งจ่ายตากฎหาย่าด้ยการคาํนณสํารองรกนย สํารองเ ยรกนยย ง่ถือเ็นรายด้            
เกิดขึนจากการรกนยต่อ 

ริษฯ นึกค่าเือหน สงสยจสูสําหรสินรยจ์ากการรกนยต่อเือขอ้่งช ของการดอ้ยค่า
เกิดขึน โดยิจารณาจากขาดุนโดยราณอาจเกิดขึนจากการเก็เงิน่ด้ รสการณ์การ             
เก็เงิน อายขุองหนคงคา้งตาสถานจจุนของริษรกนยต่อ ณ นสินรอรยเารายงาน            

ค่าเือหนสงสยจสูตงเิ (ด) นึกชเ็นค่าใชจ่้ายในรหา่ง  
6.7 ลกนีากสาระกนยต่และเานีบริทระกนยต่ 

(ก) ูกหน จากสารกนยต่อสดงด้ยจาํนนเงินคา้งรจากการรกนยต่อ เงินางจ้าก
การรรกนยต่อ   

เงินค้างรจากการรกนยต่อรกอด้ยค่าเ ยรกนยต่อค้างร ค่าจ้างค่าาํเหน็จ                
คา้งร ค่าสินหดนคา้งร รายการคา้งรอืน ๆ จากริษรกนยต่อ หกค่าเือหนสงสย
จสู โดยริษฯ นึกค่าเือหนสงสยจสูสําหรขาดุนโดยราณอาจเกิดขึนจากการ
เก็เงิน่ด ้ึงิจารณาจากรสการณ์การเก็เงิน ตาสถานจจุนของริษรกนยต่อ     
ณ นสินรอรยเารายงาน 

(ข) เจา้หนริษรกนยต่อรกอด้ยจาํนนเงินคา้งจ่ายจากการรกนยต่อเงินริษฯถือ
จ้ากการเอารกนยต่อ 
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เงินคา้งจ่ายจากการรกนยต่อรกอด้ย เยรกนยต่อจ่าย รายการคา้งจ่ายอืน ๆ ให้ก
ริษรกนยต่อ ยกเน้สาํรองค่าสินหดนจากสารกนยต่อ 

ริษฯ สดงรายการรกนยต่อด้ยยอดสุิของกิจการเดยกน (ูกหน จากสารกนยต่อหรือ
เจา้หนริษรกนยต่อ) เือเขา้เงือนขการหกกุกขอ้ดงต่อน  

(1) ริษฯ สิิตากฎหายในการนาํจาํนนรรู้ใ้นงฐานการเงินาหกกกน  

(2) ริษฯ ตงใจจรหรือจ่ายชาํรจาํนนรรู้ใ้นงฐานการเงินด้ยยอดสุิ หรือตงใจจ
รรโยชน์จากสินรยใ์นเาเดยกจ่ายชาํรหน สิน 

6.8 เรงทางการเงิน 

(ก) เงินงุนในหกรย ์

เงินงุนเือคา้สดงตาูค่ายติุรร กาํรหรือขาดนุจากการเยนงในูค่ายติุรรของ
เงินงุนนึกในงกาํรขาดุน เงินงุนจดรเเ็นเงินงุนเือคา้เือ ตถุรสงคห์ก
จขายในอนาคตอนใก ้

เงินงุนเือขายสดงตาูค่ายุติรร กาํรหรือขาดุนจากการเยนงในูค่ายุติรร
ของเงินงุนนึกในกาํรขาดุนเด็เสร็จอืน  

เงินงุนในตราสารหนจครกาํหนดชาํรในหนึ ง  รงจถือจนครกาํหนด สดงูค่า
ตาราคาุนตดจาํหน่าย ริษฯตดชส่นเกิน/รรู้ส่นตําก่าูค่าตราสารหน ตาอตรา
ดอกเยจ้ริง ึงจาํนนตดจาํหน่าย/รรู้น จสดงเ็นรายการรกรายดด้อกเย 

เงินงุนในตราสารุน่อยู่ในคาตอ้งการของตาด (ริษ่ใช่ริษจดเยน) สดง
ตาูค่ายุติรร จดรเเ็นเงินงุนเือขาย กาํรหรือขาดุนจากการเยนงใน
ูค่ายติุรรของเงินงุนนึกในกาํรขาดุนเด็เสร็จอืน  

ูค่ายุติรรของหกรยใ์นคาตอ้งการของตาดคาํนณจากราคาเสนอือหงสุด ณ สินน
าํการสุดา้ยของ ของตาดหกรย์ห่งรเย ูค่ายติุรรของตราสารหนคาํนณโดย
ใช้อตราตอนรกาโดยสาคตาดตราสารหน ย ูค่ายุติรรของหน่ยงุน
คาํนณจากูค่าสินรยสุ์ิของหน่ยงุน ูค่ายุติรรของตราสารุน่อยู่ในคา
ตอ้งการของตาดคาํนณตาหกเกณฑก์ารราณูค่ายุติรรยอรหรือเยเคยง
ูค่าตาชหาก่สาารถราณการดอ้ยา่งน่าเชือถือ 

ริษฯ ใช้ิถเฉยถ่งนําหนกในการคาํนณตน้ุนของเงินงุน  

เือการจาํหน่ายเงินงุน ต่างรหา่งสิงตอนสุิดร้กูค่าตาชของเงินงุน
จถูกนึกในงกาํรขาดุน 
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ในกรณการโอนเยนรเเงินงุนจากรเหนึ งเ็นอกรเหนึ ง ริษฯจ
รูค่าของเงินงุนดงก่าให่โดยใชู้ค่ายติุรร ณ นโอนเยนรเเงินงุน 
ตกต่างรห่างราคาตาชูค่ายุติรร ณ นโอนจนึกในงกาํรขาดุน หรือ
สดงเ็นส่นเกินหรือส่นตําก่าุนจากการดูค่าเงินงุนในองค์รกออืนของส่นของ
เจา้ของ้ต่รเของเงินงุนการโอนเยน 

ณ นสินรอรยเารายงาน เงินงุนเือขายเงินงุนในตราสารหนจถือจนครกาํหนด
สดงสุิจากค่าเือการดอ้ยค่าหรือค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาดา่จเกิดขึน (ถา้) 

(ข) เงินใหกู้ย้ืดอกเยคา้งร 

เงินใหกู้ย้ืดอกเยคา้งรสดงตาิราคาุนตดจาํหน่าย หกค่าเือขาดุนดา้นเครดิต
คาดา่จเกิดขึน (ถา้) 

(ค) การจดรเรายการการดูค่าของหน สินางการเงิน 

ริษฯ รรู้รายการเือเริ รกสําหรหน สินางการเงินด้ยูค่ายุติรรหกต้นุนการํา
รายการ จดรเหน สินางการเงินเ็นหน สินางการเงิน ดูค่าในายหงด้ยราคาุน
ตดจาํหน่าย โดยใชิ้ดอกเยจ้ริง งน  กาํรขาดุนเกิดขึนจากการตดรายการหน สิน
างการเงินการตดจาํหน่ายตาิดอกเยจ้ริงจรรู้ในงกาํรขาดุน 

(ง) การตดรายการของเครืองือางการเงิน  

สินรย์างการเงินจถูกตดรายการออกจากช เือสิิจดร้กรสเงินสดของสินรย์
นนดสิ้นสุดง หรือด้การโอนสิิจดร้กรสเงินสดของสินรยน์น รถึงด้การโอน
คาเสยงตอนเกืองหดของสินรยน์น หรือการโอนการคคุในสินรยน์น  

ริษฯ ตดรายการหน สินางการเงินก็ต่อเือด้การฏิติตาารูกนของหน สินนน้        
การยกเิการกูนนน หรือการสินสุดงของารกูนนน  
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(จ) การดอ้ยค่าของสินรย์างการเงิน 

ริษฯ รรู้ขาดุนดา้นเครดิตคาดา่จเกิดขึนของสินรย์างการเงิน ดูค่าด้ยิราคา
ุนตดจาํหน่าย สินรย์างการเงินรเตราสารหนจดรเเ็นเงินงุนเือขาย ตา
การ (General Approach) โดยริษฯ รรู้ค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึนด้ย
จาํนนเงินเ่ากขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึนตอดอาย ุเือการเิขึนอย่างนยสําค
ของคาเสยงดา้นเครดิตนตงต่รรู้รายการเือเริรกต่่ดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือเือการดอ้ย
ค่า อย่างรก็ตา หากคาเสยงดา้นเครดิตของเครืองือางการเงิน่การเิขึนอย่างนยสาํค
นตงต่รรู้รายการเือเริรก ริษฯจรรู้ค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึนนน
ด้ยจาํนนเงินเ่ากขาดุนดา้นเครดิตคาดา่จเกิดขึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

ุกนสินรอรยเารายงาน ริษฯ จาํการรเินา่คาเสยงดา้นเครดิตของสินรย์าง
การเงินเิขึนอย่างนยสําคนต่นรรู้รายการเือเริรกหรือ่ โดยิจารณาจากอนด
คาน่าเชือถือดา้นเครดิตายในายนอกของคู่สา สถานคงคา้งของการจ่ายชาํรเ็น
สาํค เช่น คา้งชาํรเกินกา่ 30  น หากคา้งชาํรเกินกา่ 90  น จถือา่การดอ้ยค่าดา้นเครดิต 

การดูค่าของขาดุนด้านเครดิตคาด่าจเกิดขึนเ็นการคาํนณคาน่าจเ็นของการ
ฏิติิดสา ร้อยของคาเสยหายอาจเกิดขึนเือูกหน ฏิติิดสายอดหน เือ
ูกหนฏิติิดสา ในการรเินค่าคาน่าจเ็นของการฏิติิดสาคาเสยหาย
อาจจเกิดขึนเือูกหนฏิติิดสา จอา้งอิงจากขอ้ูในอดตรรุงด้ยขอ้ูสงเกตด้
ในจจุนกกการคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคตสนสนุนด้คาสเหตุส 
สําหรยอดหน เือูกหนฏิติิดสาของสินรย์างการเงินจใชู้ค่าตาชขนตน้ของ
สินรย ์ณ นรายงาน 

ขาดุนจากการดอ้ยค่าของสินรย์างการเงินรเตราสารุนหน่ยงุนจดรเ
เ็นเงินงุนเือขายรรู้เขา้กาํรหรือขาดุนนหกฐานสนสนุน่าหกรยน์นด้อยค่า 
โดยิจารณาจากหกฐานสดงให้เห็น่าตน้ุนการงุนในตราสารุนนนอาจ่สาารถเรยก
คืนกาด ้การดงอย่างสารสําคหรืออย่างต่อเนืองของูค่ายุติรรของเงินงุน
จนตํากา่ราคาุน 

สําหรสินรย์างการเงินอืนหรือสินรย์เกิดจากสา่องค์รกอเกยกการจดหา
เงินนยสําค ริษฯ จใช้ิการอย่างง่าย (Simplified approach) ในการิจารณาค่าเือ
ขาดุนคาด่าจเกิดขึนตอดอายุ โดยอา้งอิงจากขอ้ูขาดุนดา้นเครดิตจากรสการณ์ใน
อดต รรุงด้ยขอ้ูการคาดการณ์ในอนาคตเกยกูกหน นนสาดอ้างดา้น
เรษฐกิจ 
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ค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาดา่จเกิดขึนค่าเือขาดุนจากการดอ้ยค่าตงเิ (ด) นึก
ชเ็นค่าใชจ่้ายในรห่าง ในงกาํรขาดุน ริษฯ นโยายตดจาํหน่ายสินรย์างการเงิน
ออกจากชเือเห็นา่จ่สาารถเรยกเก็เงินด ้

6.9 เงินลงทุนในบริทร่ว 

เงินงุนในริษร่สดงอยูใ่นงการเงินสดงเงินงุนตาิส่นดเ้สยสดงูค่าตาิส่น
ดเ้สย 

เงินงุนในริษร่สดงอยู่ในงการเงินเฉากิจการสดงูค่าตาิราคาุนสุิจากค่าเือการ
ดอ้ยค่า (ถา้) ขาดุนจากการดอ้ยค่านึกเ็นค่าใชจ่้ายในงกาํรขาดุน 

6.10 ทีดิน าารและุกร์ และ่าเสราา 

 ดินสดงูค่าตาราคาุน อาคารอุกรณ์สดงูค่าตาราคาุนหกค่าเสือราคาสสค่าเือ
การดอ้ยค่าของสินรย ์(ถา้)  

ค่าเสือราคาของอาคารอุกรณ์คาํนณจากราคาุนของสินรยโ์ดยิเส้นตรงตาอายุการให้
รโยชน์โดยราณดงน 

อาคาร -  20, 40       
อาคารชุด -  20, 40       
ส่นรรุงอาคาร -  5, 10, 20   
เครืองตกต่ง ติดตงอุกรณ์สาํนกงาน -  5         
ยานาหน - 5       

 ค่าเสือราคารอยูใ่นการคาํนณการดาํเนินงาน 

 ่การคิดค่าเสือราคาสาํหรดินสินรยร์หา่งก่อสร้าง 

 ริษฯ ตดรายการดิน อาคาร อุกรณ์ ออกจากช เือจาํหน่ายสินรยห์รือคาด่าจ่ด้ร
รโยชน์เชิงเรษฐกิจในอนาคตจากการใช้หรือการจาํหน่ายสินรย ์รายการกาํรหรือขาดุนจากการ
จาํหน่ายสินรย ์(ต่างรห่างสิงตอนสุิดร้จากการจาํหน่ายสินรยก์ูค่าตาชของ
สินรยน์น) จรรู้ในงกาํรขาดุนเือริษฯตดรายการสินรยน์นออกจากช 
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6.11 สินทรพย์ไ่ีตวตนและ่าตดําน่าย 

สินรย์่ตตนสดงูค่าตาราคาุนหกค่าตดจาํหน่ายสสค่าเือการดอ้ยค่าสส (ถา้) ของ
สินรยน์น 

ริษฯ ตดจาํหน่ายสินรย์่ตตนอายุการให้รโยชน์จาํกดโดยิ เส้นตรงตาอายุการให้
รโยชน์เชิงเรษฐกิจของสินรยน์น จรเินการดอ้ยค่าของสินรยด์งก่าเือขอ้่งช ่า
สินรย์นนเกิดการด้อยค่า ริษฯ จนรยเาการตดจาํหน่ายิการตดจาํหน่ายของ
สินรย์่ตตนดงก่าุกสิน เ็นอยา่งนอ้ย ค่าตดจาํหน่ายรรู้เ็นค่าใชจ่้ายในงกาํรขาดุน 

สินรย์่ตตนอายุการให้รโยชน์จาํกด คือ โรกรคอิเตอร์ึ งอายุการให้รโยชน์             
2, 5  10   

่การตดจาํหน่ายโรกรคอิเตอร์อยูร่หา่งนา 

6.12 สาเช่า 

 ณ นเริตน้ของสาเช่า ริษฯ จรเิน่าสาเ็นสาเช่าหรือรกอด้ยสาเช่าหรือ่ 
โดยสาจเ็นสาเช่าหรือรกอด้ยสาเช่า ก็ต่อเือสานนการใหสิ้ิในการคคุการใช้
สินรย์รุดส้าํหรช่งเาหนึงเือเ็นการกเยนกสิงตอน 

ริษฯ ใชิ้การชเดยสําหรการรรู้รายการการดูค่าสาเช่าุกสา เน้ต่สาเช่า
รยสนสาเช่าสินรยอ์า้งอิงูค่าตํา ณ นสาเช่าเริ ( นสินรยอ์า้งอิงร้อ
ใชง้าน) ริษฯ นึกสินรยสิ์ิการใชึ้งสดงสิิในการใชสิ้นรยอ์า้งอิงหน สินตาสา
เช่าตาการจ่ายชาํรตาสาเช่า 

สินทรัพย์สิทธิการใช้  
สินรยสิ์ิการใช้ ดูค่าด้ยราคาุนหกค่าเสือราคาสส ขาดุนจากการด้อยค่าสส 
รรุงด้ยการดูค่าของหน สินตาสาเช่าให่ ราคาุนของสินรยสิ์ิการใช้รกอด้ย
จาํนนเงินของหน สินตาสาเช่าจากการรรู้เริรก ตน้ุนางตรงเริรกเกิดขึน จาํนนเงินจ่าย
ชาํรตาสาเช่า ณ นสาเช่าเริหรือก่อนนสาเช่าเริ หกด้ยสิงจูงใจตา
สาเช่าดร้ 

  

- 193 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567



 

20 

ค่าเสือราคาของสินรยสิ์ิการใชค้าํนณจากราคาุนโดยิเส้นตรงตาอายสุาเช่าหรืออายกุารให้
รโยชน์โดยราณของสินรยสิ์ิการใช้้ต่รยเาใดจสนกา่ ดงน  

อาคารเช่า -  3 - 6       
อุกรณ์สาํนกงาน -  4       
ยานาหน -  3 - 5       
คอิเตอร์ -  5       
โรกรคอิเตอร์ -  10         

นสินาสัาชา 
หน สินตาสาเช่าดูค่าด้ยูคา่จจุนของจาํนนเงินตอ้งจ่ายตาสาเช่าตอดอายสุาเช่า 
จํานนเงินต้องจ่ายตาสาเช่ารกอด้ยค่าเช่าคงจํานนเงินคาด่าจจ่ายายใต้                     
การรรกนูค่าคงเหือ  

ริษฯ คิดดูค่าจจุนของจาํนนเงินตอ้งจ่ายตาสาเช่าด้ยอตราดอกเยการกูย้ืส่นเิของ
ริษฯ หงจากนสาเช่าเริ ูค่าตาชของหน สินตาสาเช่าจเิขึนจากดอกเย
ของหน สินตาสาเช่าดงจากการจ่ายชาํรหน สินตาสาเช่า นอกจากน  ูค่าตาชของ
หน สินตาสาเช่าจถูกดูค่าให่เือการเยนงอายสุาเช่า การเยนงการจ่ายชาํร
ตาสาเช่า หรือการเยนงในการรเินสิิเือกือสินรยอ์า้งอิง 

สัาชารยสันสัาชาสินทรัพย์้าิาา 
สาเช่าอายุสาเช่า 12 เดือนหรือน้อยก่านตงต่นสาเช่าเริ  หรือสาเช่าึ ง
สินรยอ์า้งอิงูค่าตํา จนึกเ็นค่าใชจ่้ายตาิเส้นตรงตอดอายสุาเช่า 
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6.13 การดย่าขงสินทรพย์ทีไ่ใช่สินทรพย์ทางการเงิน 

 ุกนสินรอรยเารายงาน ริษฯ จรเินการดอ้ยค่าของเงินงุนในริษร่ ดิน อาคาร
อุกรณ์ สินรยสิ์ิการใช้ หรือสินรย์่ตตนอืนของริษฯ หากขอ้่งช ่าสินรย์
ดงก่าอาจดอ้ยค่า ริษฯ รรู้ขาดุนจากการดอ้ยค่าเือูค่าคาด่าจดร้คืนของสินรย์ูค่า
ตํากา่ูค่าตาชของสินรยน์น งนูค่าคาด่าจดร้คืนหายถึง ูค่ายติุรรหกตน้ุนใน
การขายของสินรยห์รือูค่าจากการใชสิ้นรย์้ต่ราคาใดจสูงกา่ ในการรเินูค่าจากการ
ใช้สินรย ์ริษฯ ราณการกรสเงินสดในอนาคตกิจการคาด่าจด้รจากสินรย์
คาํนณคิดดเ็นูค่าจจุนโดยใช้อตราคิดดก่อนาษสอ้นถึงการรเินคาเสยงในสา
ตาดจจุนของเงินสดตารยเาคาเสยงึ งเ็นกษณเฉาของสินรย์กาํงิจารณา
อยู่ ในการรเินูค่ายุติรรหกตน้ุนในการขาย ริษฯใช้จาํองการรเินูค่าดสุดึง
เหาสกสินรย ์ึ งสอ้นถึงจาํนนเงินกิจการสาารถจด้าจากการจาํหน่ายสินรยห์กด้ย
ตน้ุนในการจาํหน่าย โดยการจาํหน่ายนนูื้อกูข้ายคารอรู้เต็ใจในการกเยน
สาารถต่อรองราคากนดอ้ยา่งเ็นอิสรในกษณของู้่คาเกยขอ้งกน 

 ริษฯ จรรู้รายการขาดนุจากการดอ้ยค่าในงกาํรขาดุน  

6.14 นีสินากสาระกนย  

หน สินจากสารกนย รกอด้ย สาํรองค่าสินหดน ค่าสินหดนคา้งจ่ายสํารอง
เยรกนย 

(ก)  สาํรองค่าสินหดนคา่สินหดนคา้งจ่าย 

  ค่าสินหดนคา้งจ่ายนึกตาจาํนนจจ่ายจริง สํารองค่าสินหดนจนึกเือ
ดร้การจง้คาํเรยกร้องค่าเสยหายจากูเ้อารกนยตาจาํนนูเ้อารกนยจง้ โดยการ
ราณการของฝ่ายริหาร ูค่าราณการสินหดนสูงสุดจ่เกินุนรกนของ
กรรร์เกยขอ้ง  

 ราณการสํารองสินหดนคาํนณโดยิการางคณิตาสตร์รกนย โดยคาํนณจาก
ราณการดสุดของค่าสินหดนคาด่าจจ่ายให้ก่ูเ้อารกนยในอนาคตสําหร
คาสูเสยเกิดขึน้ก่อนหรือ ณ นในรอรยเารายงาน งจากรายการคาสูเสย
ริษฯ ด้รรายงาน้ยง่ด้รรายงาน รถึงค่าใช้จ่ายในการจดการค่าสินห
ดน หกูค่าากคาด่าจดร้ รถึงส่นสาารถเรยกคืนดจ้ากคู่กรณ ต่าง
ของราณการสํารองสินหดนคาํนณด้สูงก่าค่าสินหดนด้รรู้้                                   
ในช จรรู้เ็นคาเสยหายเกิดขึน้ต่ย ง่ด้การรายงานให้ริษฯ รา (Incurred 
but not reported claim: IBNR)   
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(ข) สาํรองเยรกนย 

  สํารองเยรกนยรกอด้ย สํารองเยรกนยย ง่ถือเ็นรายด ้สํารองคาเสยง
ยย ง่สินสุด 

(1) สาํรองเยรกนยย ง่ถือเ็นรายด ้

สาํรองเยรกนยย ง่ถือเ็นรายดค้าํนณจากเยรกนยรก่อนการเอารกนยต่อ
ด้ยิการดงน  

การรกนยขนส่งเฉาเย การรกน
อุติเหตุการเดินางรยเาคุ้ครอง        
่เกิน 6 เดือน 

- ร้อยร้อยของเยรกนยร 
ตงต่นกรรร์รกนยเริ
คุ้ครอง ตอดรยเาริษฯ
ยงคงใหค้าคุ้ครองก่ูเ้อา
รกนย 

การรกนยอืน - ิถเฉยรายนตาอายกุรรร ์ 

สาํรองเยรกนยย ง่ถือเ็นรายดจ้ากการเอารกนยต่อคาํนณจากเยรกนยจ่าย
จากการเอารกนยต่อด้ยิการเช่นเดยกกรรร์รกนยตรง โดยจรรู้สําหร
กรรร์ดโ้อนคาเสยงจากการรกนยให้ริษรรกนยต่อ้ 

สาํรองเยรกนยเิหรือดจาก ก่อนจถูกรรู้ในงกาํรขาดุน 

(2) สาํรองคาเสยงยย งสิ่นสุด 

สาํรองคาเสยงยย ง่สินสุด เ็นจาํนนเงินริษฯ จดสรรเ้ือชดใชค้่าสินหดน
ค่าใชจ่้ายเกยขอ้งอาจเกิดขึนในอนาคตสําหรการรกนยย งงคอยู ่ึงคาํนณ
โดยิการางคณิตาสตร์รกนย โดยใชก้ารราณการดสุดของค่าสินหดนคาด
า่จเกิดขึนในรยเาเอารกนเหืออยู ่โดยอา้งอิงจากขอ้ูในอดต 

ุกนสินรอรยเารายงาน ริษฯ จเรยเยูค่าของสํารองคาเสยงยย ง่สินสุดก
สํารองเ ยรกนยย ง่ถือเ็นรายด้ หากูค่าของสํารองคาเสยงยย ง่สินสุดสูงก่า
สํารองเยรกนยย ง่ถือเ็นรายด ้ริษฯ จรรู้ส่นต่างสดงรายการสํารองคาเสยง
ยย ง่สินสุดในงการเงิน 
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6.15 ลระโยชน์ขงพนกงาน 

(ก) ลระโยชน์ระยะสนขงพนกงาน 
ริษฯ รรู้ เงินเดือน ค่าจา้ง โนสเงินสกองุนรกนสงคเ็นค่าใชจ่้ายเือเกิดรายการ 

(ข) ลระโยชน์ลงกากงานขงพนกงาน 

โรการสทบิน 
ริษฯ นกงานด้ร่กนจดตงกองุนสํารองเ ยงช ึ งรกอด้ยเงินนกงานจ่าย
สสเงินริษฯ จ่ายสให้เ็นรายเดือน สินรยข์องกองุนสาํรองเยงชด้ยกออก
จากสินรยข์องริษฯ เงินริษฯจ่ายสกองุนสํารองเยงชนึกเ็นค่าใช้จ่ายใน 
เกิดรายการ 

โรการผปรโยชน์ักจากาน  
ริษฯ ารสําหรเงินชดเชยตอ้งจ่ายให้ก่นกงานเือออกจากงานตากฎหายรงงาน                 
ึงริษฯ ถือา่เงินชดเชยดงก่าเ็นโครงการรโยชน์หงออกจากงานสาํหรนกงาน  

ริษฯ คาํนณหน สินตาโครงการรโยชน์หงออกจากงานของนกงาน โดยใชิ้คิดดต่
หน่ยราณการ ้(Projected Unit Credit Method) โดยนกคณิตาสตร์รกนยอิสรด้าํ
การรเินารกูนดงก่าตาหกคณิตาสตร์รกนย 

กาํรหรือขาดุนจากการราณการตาหกคณิตาสตร์รกนย สาํหรโครงการรโยชน์
หงออกจากงานของนกงานจรรู้นในกาํรขาดุนเด็เสร็จอืน 

6.16 ระาการนีสิน 

 ริษฯ จนึกราณการหน สินใ้นชเือารูกนึ งเ็นาจากเหตุการณ์ในอดตด้
เกิดขึ น้ คาเ็นด้ค่อนข้างน่นอน่าริษฯ จเสยรยากรเชิงเรษฐกิจเือ                                       
ดเืองารกูนนน ริษฯสาารถราณูค่าารกูนนนดอ้ยา่งน่าเชือถือ 

6.17 เงินตราต่างระเทศ 

 ริษฯ สดงงการเงินเ็นสกุเงินา ึงเ็นสกุเงินใชใ้นการดาํเนินงานของริษฯ 

รายการเ็นเงินตราต่างรเงค่าเ็นเงินาโดยใชอ้ตรากเยน ณ นเกิดรายการ สินรย์
หน สินเ็นตเงินึงอยู่ในสกุเงินตราต่างรเด้งค่าเ็นเงินาโดยใชอ้ตรากเยน            
ณ นสินรอรยเารายงาน  

กาํรขาดุนเกิดจากการเยนงในอตรากเยนดร้อยูใ่นงกาํรขาดนุ 

  

- 197 - รายงานประจำ�ปี แบบ 56-1 One Report 2567



 

24 

6.18 าีเงินได 

 าษเงินด้รกอด้ยาษเงินด้จจุนาษเงินดร้อการตดช 

 าีเงินไดุบน 

 ริษฯ นึกาษเงินด้จจุนตาจาํนนคาดา่จจ่ายใหก้หน่ยงานจดเก็าษของรฐ โดยคาํนณ
จากกาํรางาษตาหกเกณฑ์กาํหนดในกฎหายาษอากร 

 าีเงินไดรการตดบชี 

 ริษฯ นึกาษเงินด้รอการตดชของตกต่างชครารห่างราคาตาชของสินรย์            
หน สิน ณ นสินรอรยเารายงานกฐานาษของสินรย์หน สินเกยขอ้งนน โดยใช้
อตราาษงคใช ้ณ นสินรอรยเารายงาน  

 ริษฯ รรู้หน สินาษเงินด้รอการตดชของตกต่างชคราตอ้งเสยาษุกรายการ ต่รรู้
สินรย์าษเงินดร้อการตดชสําหรตกต่างชคราใชห้กาษ รงขาดุนางาษย ง
่ดใ้ชใ้นจาํนนเ่าคาเ็นดค้่อนขา้งน่ริษฯ จกาํรางาษในอนาคตเยงอจใช้
รโยชน์จากตกต่างชคราใชห้กาษนนขาดุนางาษย ง่ดใ้ชน้น 

 ริษฯ จนูค่าตาชของสินรย์าษเงินดร้อการตดชุกสินรอรยเารายงาน 
จาํการรดูค่าตาชดงก่า หากคาเ็นดค้่อนขา้งน่่าริษฯ จ่กาํร                          
างาษเยงอต่อการนาํสินรย์าษเงินดร้อการตดชงหดหรือางส่นาใช้รโยชน์ 

 ริษฯ จนึกาษเงินดร้อการตดชโดยตรงยงส่นของเจา้ของหากาษเกิดขึนเกยขอ้งก
รายการด้นึกโดยตรงยงส่นของเจา้ของ 

6.19 รายการุรกิกบบุลรกิการทีเกียวขงกน 

 ุคคหรือกิจการเกยขอ้งกนกริษฯ หายถึง ุคคหรือกิจการอาํนาจคคุริษฯ หรือ             
ถูกริษฯ คคุ่า่จเ็นโดยางตรงหรือางออ้ หรืออยู่ายใตก้ารคคุเดยกนกริษฯ 

 นอกจากน  ุคคหรือกิจการเกยข้องกน ย งหายรถึงริษร่ุคคหรือกิจการสิิ             
ออกเสยงโดยางตรงหรือางอ้อึ งาํให้อิิอย่างเ็นสารสําคต่อริษฯ ู้ริหารสําค 
กรรการหรือนกงานของริษฯอาํนาจในการางนคคุการดาํเนินงานของริษฯ  
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6.20 การวดล่ายุติรร 

 ูค่ายุติรร หายถึง ราคาคาด่าจด้รจากการขายสินรยห์รือเ็นราคาจตอ้งจ่ายเือโอน
หน สินให้ูอื้น โดยรายการดงก่าเ็นรายการเกิดขึนในสากติรห่างูื้อูข้าย (ูร่้ใน
ตาด) ณ น ดูค่า ริษฯ ใชร้าคาเสนอือขายในตาดสาค่องในการดูค่ายุติรรของ
สินรย์หน สิน ึ งาตรฐานการรายงานางการเงินเกยข้องกาํหนดให้ต้องดูค่าด้ยูค่า
ยุติรร ยกเน้ในกรณ่ตาดสาค่องสําหรสินรยห์รือหน สินกษณเดยกนหรือ่
สาารถหาราคาเสนอือขายในตาดสาค่องด ้ริษฯ จราณูค่ายุติรรโดยใชเ้คนิค                                      
การรเินูค่าเหาสกต่สถานการณ์ ยายาใชข้อ้ูสาารถสงเกตด้เกยขอ้งก
สินรยห์รือหน สินจดูค่ายติุรรนนให้ากสุด  

 าํดชนของูค่ายุติรรใช้ ดูค่าเิดเยูค่ายุติรรของสินรย์หน สินในงการเงิน
่งออกเ็นสารดตารเของขอ้ูนาําใชใ้นการดูค่ายติุรร ดงน  

 รด 1  ใชข้อ้ูราคาเสนอือขายของสินรยห์รือหน สินอยา่งเดยกนในตาดสาค่อง 

 รด 2 ใช้ข้อูอืนสาารถสงเกตด้ของสินรย์หรือหน สิน ่่าจเ็นขอ้ูางตรงหรือ
างออ้ 

 รด 3 ใชข้อ้ู่สาารถสงเกตด ้เช่น ขอ้ูเกยกกรสเงินในอนาคตกิจการราณขึน  

 ุกนสินรอรยเารายงาน ริษฯ จรเินคาจาํเ็นในการโอนรายการรห่างาํดชนของ
ูค่ายติุรรสาํหรสินรย์หน สินถืออยู ่ณ นสินรอรยเารายงานการดูค่ายติุรร
เกิดขึนรจาํ 

7. การใชดุลยพนิิและระาการทางบชีทีสํา 

 ในการจดาํงการเงินตาาตรฐานการรายงานางการเงิน ฝ่ายริหารจาํเ็นต้องใช้ดุยินิจ                
การราณการในเรื องคา่น่นอนเสอ การใช้ดุยินิจการราณการดงก่าน                  
ส่งกรต่อจาํนนเงินสดงในงการเงินต่อขอ้ูสดงในหายเหตุรกองการเงิน            
เกิดขึนจริงอาจตกต่างจากจาํนนราณการ ้การใชดุ้ยินิจการราณการสําค 
ดงน  

7.1 ่าเนีสงสยะสขงเบียระกนยางรบและเงินางรบากการระกนยต่ 
 ในการราณค่าเือหน สงสยจสูของเ ยรกนยคา้งรเงินคา้งรจากการรกนยต่อ ฝ่าย

ริหารจาํเ็นตอ้งใช้ดุยินิจในการราณการขาดุนคาด่าจเกิดขึนจากูกหน ต่ราย โดย
คาํนึงถึงรสการณ์การเก็เงินในอดต อายขุองหนคงคา้งสาเรษฐกิจเ็นอยูใ่นขณนน เ็นตน้ 
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7.2 ่าเการดย่าขงตราสารทุนและน่วยลงทุนทีดระเทเ นเงินลงทุนเขายทีวดล่า่านกําไร
ขาดทุนเบดเสรน 

 ริษฯ จต งค่าเือการด้อยค่าของตราสารุนหน่ยงุนจดรเเ็นเงินงุนเือขาย                  
 ดูค่าา่นกาํรขาดุนเด็เสร็จอืน เือฝ่ายริหารใชดุ้ยินิจในการิจารณา่าูค่ายติุรรของเงิน
งุนดงก่าด้ดงอยา่งสารสาํคหรือเ็นรยเานาน หรือเือขอ้่งชของการดอ้ยค่า การจ
สรุ่าเงินงุนดงก่าด้ดงอย่างสารสําคหรือเ็นรยเานานหรือ่นนจาํเ็นต้องใช้                             
ดุยินิจของฝ่ายริหาร 

7.3 ่าเลขาดทุนดานเรดิตทีาดว่าะเกิดขนขงสินทรพย์ทางการเงิน 

ฝ่ายริหารจาํเ็นตอ้งใชดุ้ยินิจในการราณการค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึนสําหร
สินรย์างการเงิน การคาํนณค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึนของริษฯขึนอยู่กเงือนข
การรเินการเิขึนของคาเสยงดา้นเครดิต การิเคราห์สถานของูกหน คาน่าจเ็นของการ
ดร้ชาํรหน  ึ งการราณการตรเกยขอ้งจาํนนาก ดงนน เกิดขึนจริงอาจตกต่างจาก
จาํนนราณการ ้

7.4 ทีดิน าารและุกร์และ่าเสราา 

ในการคาํนณค่าเสือราคาของอาคารอุกรณ์ ฝ่ายริหารจาํเ็นต้องาํการราณอายุการให้
รโยชน์ูค่าคงเหือเือเิกใช้งานของอาคารอุกรณ์ ตอ้งนอายุการให้รโยชน์
ูค่าคงเหือหากการเยนงเช่นนนเกิดขึน 

นอกจากน  ฝ่ายริหารจาํเ็นตอ้งสอานการดอ้ยค่าของดิน อาคารอุกรณ์ในต่ช่งเา
นึกขาดุนจากการดอ้ยค่าหากคาด่าูค่าคาด่าจดร้คืนตําก่าูค่าตาชของสินรยน์น 
ในการน ฝ่ายริหารจาํเ็นตอ้งใช้ดุยินิจเกยข้องกการคาดการณ์รายด้ค่าใช้จ่ายในอนาคต                
ึงเกยเนืองกสินรยน์น 

7.5 สินทรพย์าีเงินไดรการตดบชี 

ริษฯ จรรู้สินรย์าษเงินดร้อการตดชสําหรตกต่างชคราใชห้กาษขาดนุาง
าษ่ด้ใช้เือคาเ็นดค้่อนขา้งน่่าริษฯจกาํรางาษในอนาคตเยงอจใช้
รโยชน์จากตกต่างชคราขาดุนนน ในการน ฝ่ายริหารจาํเ็นตอ้งราณการ่าริษฯ 
ครรรู้จาํนนสินรย์าษเงินดร้อการตดชเ็นจาํนนเ่าใด โดยิจารณาถึงจาํนนกาํรางาษ
คาดา่จเกิดในอนาคตในต่ช่งเา 
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7.6 สํารง่าสินไทดแทนและ่าสินไทดแทนาง่าย 

ุกนสินรอรยเารายงาน ริษฯ ตอ้งราณการสาํรองค่าสินหดนค่าสินหดน
คา้งจ่าย โดยยกิจารณาสองส่น คือ ส่นของค่าสินหดนเกิดขึนริษฯดร้รายงานคา
เสยหาย้ ส่นของคาเสยหายเกิดขึน้ต่ริษฯ ย ง่ดร้รายงาน (Incurred but not reported 
claim - IBNR) ึ งตอ้งใชิ้การางคณิตาสตร์รกนยเ็นาตรฐานสากในการราณการขอ้
สติหกใช้ในิการางคณิตาสตร์รกนยหายจจยรกอ ในการคาํนณตาิการาง
คณิตาสตร์รกนยน  จาํการิเคราห์ตารเของการรรกนย ตอ้งใช้นกคณิตาสตร์
รกนย (Actuary) ึ งเ็นู้คารู้คาสาารถ รสการณ์ คาเขา้ใจในุรกิจรกนย
คาเขา้ใจในิตณฑ์ของริษฯเ็นูิ้เคราห์ อย่างรก็ตา การราณการดงก่าเ็นการ
คาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต เกิดขึนจริงจึงอาจตกต่างจากด้ราณการ ้

7.7 สํารงวาเสียงยทีไ่สินสุด 

สํารองรกนยสําหรคาเสยงยย ง่สินสุดคาํนณตาิการางคณิตาสตร์รกนย โดยใช้
การราณการดสุดของค่าสินหดนค่าใชจ่้ายเกยขอ้งคาด่าจเกิดขึนในรยเา           
เอารกนเหืออยู่ ึ งการราณเงินสํารองดงก่าจาํเ็นตอ้งใชดุ้ยินิจของฝ่ายริหาร ึ งอา้งอิง
จากขอ้ูในอดตราณการอยา่งดสุด ณ ขณนน 

7.8 ลระโยชน์ลงกากงานขงพนกงานตาโรงการลระโยชน์ 

หน สินตาโครงการรโยชน์หงออกจากงานของนกงานราณขึ นตาหกคณิตาสตร์
รกนย ึ งตอ้งอายขอ้สติฐานต่าง ๆ ในการราณการ เช่น อตราคิดด อตราการขึนเงินเดือนใน
อนาคต อตรารณ อตราการเยนงในจาํนนนกงาน เ็นตน้ 

7.9 การกํานดายุสาเช่าและการกํานดตราดกเบียการกยส่วนเพิสํารบสาเช่า 

ในการกาํหนดอายุสาเช่า ฝ่ายริหารจาํเ็นตอ้งใช้ดุยินิจในการรเิน่าริษฯ คาน่นอน
อย่างสเหตุสหรือ่จใช้สิิเือกในการขยายอายุสาเช่าหรือยกเิกสาเช่าโดยคาํนึงถึง
ขอ้เจ็จริงสาดอ้เกยขอ้งงหดาํให้เกิดสิงจูงใจางเรษฐกิจสาํหรริษฯ ในการใช้
หรือ่ใชสิ้ิเือกนน 

ริษฯ ่สาารถกาํหนดอตราดอกเยตานยของสาเช่า ดงนน ฝ่ายริหารจาํเ็นตอ้งใชดุ้ยินิจใน
การกาํหนดอตราดอกเ ยการกู้ยืส่นเิของริษฯ ในการคิดดหน สินตาสาเช่า โดยอตรา
ดอกเ ยการกูย้ืส่นเิเ็นอตราดอกเ ยริษฯ จตอ้งจ่ายในการกูย้ืเงินจาํเ็นเือให้ด้าึ ง
สินรย์ูค่าใกเ้คยงกสินรยสิ์ิการใช้ในสาด้อางเรษฐกิจคา้ยคึง โดย
รยเาการกูย้ืหกรกนคา้ยคึง  
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7.10 ่าเการดย่าขงสินทรพย์ทีไ่ใช่สินทรพย์ทางการเงิน  

ในการรเินค่าเือการดอ้ยค่าของสินรย์่ใช่สินรย์างการเงิน ฝ่ายริหารตอ้งใชดุ้ยินิจใน
การรเินูค่าคาด่าจดร้คืนของสินรยด์งก่า งในส่นของการรเินูค่ายุติรรหก
ตน้ุนในการขาย การรเินูค่าจากการใชสิ้นรย ์ึงการใช้จาํองการคิดดกรสเงินสด
รกอการิจารณา ึ งตอ้งอายสติฐานต่าง ๆ ในการราณการ อาิเช่น อตราคิดดใช้ใน
จาํอง กรสเงินสดรในอนาคตคาดการณ์อตราการเติโดใช้เือการคาดการณ์ การ
เยนงของขอ้สติอาจกรต่อการรเินูค่าจากการใช ้

7.11 ดีฟงรง 

 ริษฯ หน สินอาจจเกิดขึนจากการถูก้องร้องเรยกค่าเสยหาย ึ งฝ่ายริหารดใ้ช้ดุยินิจในการ
รเินของคดถูก้องร้อง้เชือนา่คาเสยหายเกิดขึนจ่เกินกา่จาํนนด้ราณ
การ้้ ณ นสินรอรยเารายงาน 

7.12 การรบรและการตดรายการสินทรพย์และนีสิน  

 ในการิจารณาการรรู้หรือการตดรายการสินรย์หน สิน ฝ่ายริหารตอ้งใชดุ้ยินิจในการิจารณา
่าริษฯ ดโ้อนหรือรโอนคาเสยงรโยชน์ในสินรย์หน สินดงก่า้หรือ่           
โดยใชดุ้ยินิจนืนฐานของขอ้ูดสุดรรู้ดใ้นสาจจุน 

7.13 ล่ายุติรรขงเรงทางการเงิน 

 ในการรเินูค่ายุติรรของเครืองือางการเงิน่การือขายในตาด่สาารถหาราคาด้
ในตาดือขายค่อง ฝ่ายริหารตอ้งใช้ดุยินิจในการรเินูค่ายุติรรของเครืองือางการเงิน
ดงก่า โดยใช้เคนิคจาํองการรเินูค่า ึ งตรใช้ในจาํองด้าจากการ
เยเคยงกตรอยูใ่นตาด โดยคาํนึงถึงคาเสยงางดา้นเครดิต สาค่อง ขอ้ูคาสน์ 
การเยนงของูค่าของเครื องือางการเงินในรยยา การเยนงของข้อสติ                      
เกยขอ้งกตรใช้ในการคาํนณอาจกรต่อูค่ายุติรรการเิดเยาํดชนของ 
ูค่ายติุรร 
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8. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

  (หน่ย: า) 
 2567 2566 
เงินสด 265,000 255,000 
เงินฝากนาคารรเ่กาํหนดรยเาจ่ายคืน 159,596,000 187,735,263 
รเงินสดรายการเยเ่าเงินสด 159,861,000 187,990,263 
หก: ค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาดา่จเกิดขึน (18,039) (25,492) 
เงินสดรายการเยเ่าเงินสด - สุิ 159,842,961 187,964,771 

ณ น 31 นาค 2567 เงินฝากกรสรายน เงินฝากออรย์เงินฝากรจาํอตราดอกเ ย
รหา่งร้อย 0.13 ถึง 0.55 ต่อ  (2566: ร้อย 0.15 ถึง 0.55 ต่อ ) 

9. เบียระกนยางรบ 

 ณ น 31 นาค 2567  2566 ยอดคงเหือของเ ยรกนยคา้งรจากการรรกนยโดยตรง
จาํนกอายุตาเงินตน้คา้งชาํร นตงต่ นครกาํหนดชาํรตากฎหาย่าด้ยการเก็เยรกนย 
สดงดงน  

  (หน่ย: า) 
 2567 2566 

ย ง่ถึงกาํหนดรชาํร 437,232,986 480,713,294 
คา้งร่เกิน 30 น 58,949,937 68,106,938 
คา้งร 31 - 60 น 19,559,696 33,183,987 
คา้งร 61 - 90 น 25,105,220 10,738,638 
คา้งร 91 น - 1   10,396,953 16,131,614 
คา้งรเกินกา่ 1   154,502 914,835 
เยรกนยคา้งร 551,399,294 609,789,306 
หก: ค่าเือหนสงสยจสู - (923,954) 
เยรกนยคา้งร - สุิ 551,399,294 608,865,352 

 สําหรเ ยรกนยคา้งรจากตนนายหน้า ริษฯ ด้กาํหนดหกเกณฑ์การติดตาหน ให้
เ็นตากฎหาย่าด้ยการเก็เยรกนย โดยหนเกินก่ากาํหนดรชาํร ริษฯ ดด้าํเนินการ
ตาขอ้กาํหนดของกฎหายกตนนายหนา้เ็นกรณ 
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10. สินทรพย์ากการระกนยต่ 
(หน่ย: า) 

 2567 2566 
  (รรุงให่) 
สาํรองรกนยส่นเรยกคืนจากริษรกนยต่อ   
   สาํรองค่าสินหดน 192,025,052 169,666,877 
   สาํรองเยรกนยย ง่ถือเ็นรายด ้ 452,498,006 413,422,847 
สินรยจ์ากการรกนยต่อ  644,523,058 583,089,724 

11. ลกนีากสาระกนยต่ 
(หน่ย: า) 

 2567 2566 
เงินางจ้ากการรกนยต่อ 186,869 78,124 
เงินคา้งรจากการรกนยต่อ 198,005,746 234,908,672 
ร 198,192,615 234,986,796 

ณ น 31 นาค 2567  2566 ยอดคงเหือของเงินค้างรจากการรกนยต่อจาํนกอายุตา          
เงินตน้คา้งชาํรสดงดด้งน  

(หน่ย: า) 
 2567 2566 
ย ง่ถึงกาํหนดรชาํร 179,260,159 163,466,161 
คา้งร่เกินรยเา 1   17,778,867 70,800,081 
คา้งรเ็นรยเา 1 - 2   464,116 453,615 
คา้งรเกินกา่ 2   502,604 188,815 
รเงินคา้งรจากการรกนยต่อ 198,005,746 234,908,672 
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12. เงินลงทุนในลกทรพย์ 

12.1 ําแนกตาระเทขงเงินลงทุน 
  (หน่ย: า) 

 2567 2566 

 
ราคาุน/ราคานุ

ตดจาํหน่าย ูค่ายติุรร 
ราคาุน/ราคานุ

ตดจาํหน่าย ูค่ายติุรร 
เงินลงทุนเพาทีวดล่า่านกําไรร

ขาดทุน     
ตราสารุน 319,172,808 319,586,636 323,222,808 337,440,697 
หน่ยงนุ 134,380,461 57,988,320 154,305,355 72,799,280 
ร 453,553,269 377,574,956 477,528,163 410,239,977 
หก: ขาดุนย ง่เกิดขึนจริง (75,978,313)  (67,288,186)  
รวเงินลงทุนเพา 377,574,956  410,239,977  
เงินลงทุนเขายทีวดล่า่าน                            

กําไรขาดทุนเบดเสรน     
หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ 1,089,518,865 1,090,453,004 1,149,670,627 1,148,622,357 
ตราสารหนาคเอกชน 735,340,754 739,313,445 867,453,400 864,454,975 
ตราสารุน 414,072,536 283,505,328 416,750,485 334,914,986 
ตราสารุน่ดจ้ดเยนในตาดฯ 30,834,240 110,252,239 30,834,240 184,077,846 
ตราสารุนต่างรเ 37,200,000 45,553,564 37,200,000 41,500,328 
หน่ยงนุ 222,669,322 152,829,231 189,840,900 115,458,103 
ร 2,529,635,717 2,421,906,811 2,691,749,652 2,689,028,595 
ก (หก): กาํร (ขาดุน) ย ง่เกิดขึนจริง (91,895,838)  1,853,223  
หก: ค่าเือขาดนุดา้นเครดิตคาด่า

จเกิดขึน (914,167)  (669,780)  
หก: ค่าเือการดอ้ยค่า (14,918,901)  (3,904,500)  
รวเงินลงทุนเขาย 2,421,906,811  2,689,028,595  
เงินลงทุนทีะนรบกํานดทีวด

ล่าดวยราาทุนตดําน่าย     
หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ 20,000,000  20,000,000  
เงินฝากตรเงินฝากสถานการเงิน 
 ครกาํหนดเกินก่า 3 เดือน 500,337,208  530,936,557  
ร 520,337,208  550,936,557  
หก: ค่าเือขาดนุดา้นเครดิตคาด่า

จเกิดขึน (90,762)  (78,926)  
รวเงินลงทุนทีะนรบกํานด 520,246,446  550,857,631  
รวเงินลงทุนในลกทรพย์ 3,319,728,213  3,650,126,203  
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12.2 ําแนกตาการวิเราะ์ลําดบชนวาเสียงดานเรดิต 
(หน่ย: า) 

 2567 2566 
 

ูค่ายติุรร 

ค่าเือขาดุน                         
ดา้นเครดิตคาด่า                        

จเกิดขึน ูค่ายติุรร 

ค่าเือขาดุน                         
ดา้นเครดิตคาด่า                        

จเกิดขึน 
เงินลงทุนเขายทีวดล่า

่านกําไรขาดทุนเบดเสร
น     

ชน 1 - ตราสารหน่การ
เิขึนอยา่งนยสาํคของ
คาเสยงดา้นเครดิต      
หกรยร์ฐา

รฐิสาหกิจ 1,090,453,004 (2,889) 1,148,622,357 (2,930) 
ตราสารหนาคเอกชน 719,837,275 (455,244) 864,454,975 (666,850) 

ชน 2 - ตราสารหนการ
เิขึนอยา่งนยสาํคของ
คาเสยงดา้นเครดิต     
ตราสารหนาคเอกชน 19,476,170 (456,034) - - 
 1,829,766,449 (914,167) 2,013,077,332 (669,780) 

(หน่ย: า) 
 2567 2566 

 
ูค่าตา

ชขนตน้ 

ค่าเือ
ขาดุนดา้น
เครดิตคาด
่าจเกิดขึน 

ูค่าตา
ชสุิ 

ูค่าตา
ชขนตน้ 

ค่าเือ
ขาดุนดา้น
เครดิตคาด
่าจเกิดขึน 

ูค่าตา
ชสุิ 

เงินลงทุนทีะนรบ
กํานดทีวดล่าดวย
ราาทุนตดําน่าย       

ชน 1 - ตราสารหน่
การเิขึนอยา่ง
นยสาํคของคาเสยง
ดา้นเครดิต        
หกรยร์ฐา

รฐิสาหกิจ 20,000,000 (1,447) 19,998,553 20,000,000 (1,485) 19,998,515 
เงินฝากตรเงินฝาก

สถานการเงินคร
กาํหนดเกินก่า 3 เดือน 500,337,208 (89,315) 500,247,893 530,936,557 (77,441) 530,859,116 

 520,337,208 (90,762) 520,246,446 550,936,557 (78,926) 550,857,631 
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12.3 ําแนกตาระยะเวลางเลขงตราสารนี 

 ณ น 31 นาค 2567  2566 เงินงุนในตราสารหน  ดูค่า่านกาํรขาดุนเ็ดเสร็จอืน    
 ดูค่าด้ยราคาุนตดจาํหน่าย รยเาคงเหือของตราสารหน  นจากนสิน  ดงน  

 (หน่ย: า) 
 2567 2566 
 ครกาํหนด    ครกาํหนด    
 1   1 - 5   5   ่กาํหนด ร 1   1 - 5   5   ่กาํหนด ร 
เงินลงทุนเขายทีวด

ล่า่านกําไร
ขาดทุนเบดเสรน           

หกรยร์ฐา
รฐิสาหกิจ 1,073,114,619 16,404,246 - - 1,089,518,865 1,093,169,628 56,500,999 - - 1,149,670,627 

ตราสารหนาคเอกชน 224,992,405 510,348,349 - - 735,340,754 377,056,147 460,397,253 30,000,000 - 867,453,400 
หน่ยงุน - - - 35,500,000 35,500,000 - - - - - 
ร 1,298,107,024 526,752,595 - 35,500,000 1,860,359,619 1,470,225,775 516,898,252 30,000,000 - 2,017,124,027 
ก (หก): กาํร (ขาดุน)                 

ย ง่เกิดขึนจริง 1,465,912 4,355,085 - - 5,820,997 (1,667,446) (1,646,716) (62,753) - (3,376,915) 
หก: ค่าเือขาดุนดา้น

เครดิตคาด่าจเกิดขึน (599,629) (314,538) - - (914,167) (334,585) (245,935) (89,260) - (669,780) 

รว 1,298,973,307 530,793,142 - 35,500,000 1,865,266,449 1,468,223,744 515,005,601 29,847,987 - 2,013,077,332 
เงินลงทุนทีะนรบ

กํานดทีวดดวยราา
ทุนตดําน่าย           

หกรยร์ฐา
รฐิสาหกิจ 10,000,000 10,000,000 - - 20,000,000 10,000,000 10,000,000 - - 20,000,000 

เงินฝากตรเงินฝาก
สถานการเงินคร
กาํหนดเกินก่า 3 เดือน 500,337,208 - - - 500,337,208 530,936,557 - - - 530,936,557 

ร 510,337,208 10,000,000 - - 520,337,208 540,936,557 10,000,000 - - 550,936,557 
หก: ค่าเือขาดุนดา้น

เครดิตคาด่าจเกิดขึน (90,041) (721) - - (90,762) (78,181) (745) - - (78,926) 

รว 510,247,167 9,999,279 - - 520,246,446 540,858,376 9,999,255 - - 550,857,631 
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12.4 ล่ายุติรรขงเงินลงทุนในตราสารนี 

 จากการริษฯ เือกจดรเดูค่าสินรย์างการเงินตานฏิติางการช                
เรือง เครืองือางการเงินการเิดเยขอ้ูสําหรุรกิจรกนยในการจดาํงการเงิน าํให้ริษฯ
่ต้องคาํนึงหกการรเินโเดุรกิจกษณของกรสเงินสดตาสา อย่างรก็ตา                       
หากด้การจดรเดูค่าสินรย์างการเงินตาาตรฐานการรายงานางการเงินฉ 9                        
จกร ดงน  
 (หน่ย: า) 
 2567 
 กรสเงินสดเกิดขึนตาสา         

จากสินรย์างการเงินในน
กาํหนดเ้็นการรชาํรเงินตน้

ดอกเยจากจาํนนเงินตน้                         
คงคา้งเ่านน 

กรสเงินสดเกิดขึนตาสา                         
จากสินรย์างการเงินในน

กาํหนด้่เ็นการรชาํรเงินตน้                    
ดอกเยจากจาํนนเงินตน้                          

คงคา้งเ่านน 
 

ูค่ายติุรร           

จาํนนการ
เยนงใน

ในูค่ายติุรร
รห่าง  ูค่ายติุรร           

จาํนนการ
เยนงใน

ในูค่ายติุรร
รห่าง  

เงินลงทุนเขายทีวดล่า่านกําไร
ขาดทุนเบดเสรน     

หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ 1,090,453,004 1,982,409 - - 
ตราสารหนาคเอกชน 739,313,445 6,971,116 - - 
หน่ยงนุ - - 35,500,000 - 
เงินลงทุนทีะนรบกํานดทีวด

ล่าดวยราาทุนตดําน่าย     
หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ 20,104,271 125,186 - - 
เงินฝากตรเงินฝากสถานการเงิน 
 ครกาํหนดเกินก่า 3 เดือน 500,247,893 - - - 
รว 2,350,118,613 9,078,711 35,500,000 - 
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 (หน่ย: า) 
 2566 
 กรสเงินสดเกิดขึนตาสา         

จากสินรย์างการเงินในน
กาํหนดเ้็นการรชาํรเงินตน้

ดอกเยจากจาํนนเงินตน้                         
คงคา้งเ่านน 

กรสเงินสดเกิดขึนตาสา                         
จากสินรย์างการเงินในน

กาํหนด้่เ็นการรชาํรเงินตน้                    
ดอกเยจากจาํนนเงินตน้                          

คงคา้งเ่านน 
 

ูค่ายติุรร           

จาํนนการ
เยนงใน

ในูค่ายติุรร
รห่าง  ูค่ายติุรร           

จาํนนการ
เยนงใน

ในูค่ายติุรร
รห่าง  

เงินลงทุนเขายทีวดล่า่านกําไร
ขาดทุนเบดเสรน     

หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ 1,148,622,357 (801,560) - - 
ตราสารหนาคเอกชน 864,454,975 1,124,805 - - 
เงินลงทุนทีะนรบกํานดทีวด

ล่าดวยราาทุนตดําน่าย     
หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ 19,979,085 (337,308) - - 
เงินฝากตรเงินฝากสถานการเงิน 
 ครกาํหนดเกินก่า 3 เดือน 530,859,116 - - - 
รว 2,563,915,533 (14,063) - - 

12.5 เงินลงทุนทีติดาระกพน 

 ณ น 31 นาค 2567  2566 ริษฯ ด้างรยสิ์นเือเ็นหกรย์รกนจดสรรเ้็น
เงินสํารองรกนยก้นายเยนตารราชติรกนินาย างคําโครงการรกน
ินาย ึงเกยเนืองกการฏิติางรการตากติุรกิจของริษฯ ดงน  

(หน่ย: า) 
 2567 2566 

 ราคาุน ูค่ายติุรร ราคาุน ูค่ายติุรร 
ลกทรพย์ระกน     
นตรรฐา 15,000,000 15,453,062 15,000,000 15,302,416 
ทรพย์สินทีดสรรไวเ นเงินสํารง     
หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ 366,000,000 364,877,566 365,000,000 361,984,278 
โรงการระกนวินาศย     
หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ 10,000,000 10,000,000 10,000,000 10,000,000 
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13. เงินใกยและดกเบียางรบ 

ณ น 31 นาค 2567  2566 ยอดคงเหือของเงินให้กู ้ยืดอกเ ยค้างรจาํนกตาการ
ิเคราห์าํดชนคาเสยงดา้นเครดิต สดงดด้งน  

(หน่ย: า) 
 2567 

การจดชน 
รยสิ์นจาํนอง

เ็นรกน อืนๆ ร 
ชน 1 - เงินใหกู้ย้ื่การเิขึนอยา่งนยสาํค

ของคาเสยงดา้นเครดิต - 484,234 484,234 
เงินให้กูย้ืดอกเยคา้งร - สุิ - 484,234 484,234 

(หน่ย: า) 
 2566 

การจดชน 
รยสิ์นจาํนอง

เ็นรกน อืนๆ ร 
ชน 1 - เงินใหกู้ย้ื่การเิขึนอยา่งนยสาํค

ของคาเสยงดา้นเครดิต 33,927 457,565 491,492 
เงินให้กูย้ืดอกเยคา้งร - สุิ 33,927 457,565 491,492 

จาํนนดงก่าเ็นเงินใหกู้ย้ืก่นกงานตาโครงการสสดิการ โดยการกาํหนดงเงินกูย้ื ดงน  กรณ
ุคคคํารกนจกู้ด้่เกิน 5 เ่าของเงินเดือน ต่่เกิน 50,000 า กรณหกรยค์ ํารกนจกู้
ด้่เกินร้อย 80 ของราคารเินหกรกน คิดดอกเ ยในอตราร้อย 7.0 ร้อย 6.5              
ต่อ  ตาาํด 
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14. เงินลงทุนในบริทร่ว 

14.1 รายละเียดขงบริทร่ว 

 ณ น 31 นาค 2567  2566 ริษฯ เงินงุนในริษร่ ึงจดเยนจดตงในรเา 
โดยรายเอยดดงน  

  (หน่ย: า) 

 
 

จดตงขึน  
งการเงินสดงเงินงุน

ตาิส่นดเ้สย งการเงินเฉากิจการ 
ริษ รเุรกิจ ในรเ สดส่นเงินงุน ูค่าตาช ราคาุน/ราคาตาช 

   2567 2566 2567 2566 2567 2566 
   (ร้อย) (ร้อย)     

TKI General Insurance Company 
Limited 

รรกน              
ินาย า 32.50 32.50 7,080,034 8,814,719 21,628,040 21,628,040 

TKI Investment Company  
Limited(1) งุน า 32.50 32.50 5,318,090 8,223,078 21,628,039 21,628,039 

ร     12,398,124 17,037,797 43,256,079 43,256,079 
หก คา่เือการดอ้ยค่า     - - (28,081,759) (20,681,197) 

เงินงุนในริษร่-สุิ     12,398,124 17,037,797 15,174,320 22,574,882 

14.2 ขลทางการเงินขงบริทร่ว 

 สรุรายการฐานะการเงิน 
(หน่ย: า) 

 2567 2566 
 TKI General 

Insurance 
Company Limited 

TKI Investment 
Company 
Limited(1) 

TKI General 
Insurance 

Company Limited 

TKI Investment 
Company 
Limited(1) 

สินรยร์ 34,858,424 16,698,971 39,096,916 32,039,257 
หน สินร (13,073,702) (335,615) (11,974,701) (6,737,476) 
สินรยสุ์ิ 21,784,722 16,363,356 27,122,215 25,301,781 
สดส่นเงินงนุ (ร้อย) 32.50 32.50 32.50 32.50 
ูค่าตาชของส่นดเ้สย

ของกิจการในริษร่ 7,080,034 5,318,090 8,814,719 8,223,078 
(1) TKI Life Insurance Company Limited ดยื้นยกเิกใอนุาตรกอุรกิจรกนชิตเือน 2 กนยายน 2567 จดเยนเยนชือริษเ็น TKI Investment 

Company Limited เือน 25 กนยายน 2567 
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สรุรายการกําไรขาดทุนเบดเสร  
(หน่ย: า) 

 สาํหร สินสุดน 31 นาค  
 2567 2566 

 

TKI General 
Insurance 
Company 
Limited 

TKI Investment 
Company 
Limited(1) 

TKI General 
Insurance 
Company 
Limited 

TKI Investment 
Company 
Limited(1) 

รายด ้ 10,312,336 3,668,756 13,529,976 9,661,605 
     
กาํร (ขาดุน) สาํหร    (2,792,075) (4,668,258) (436,938) 722,003 
ขาดนุเด็เสร็จอืน - ต่างของอตรา

กเยนจากการงค่าง
การเงินเ็นเงินตราต่างรเ (2,545,419) (4,270,166) (6,377,804) (6,557,118) 

ขาดนุเด็เสร็จรสาํหร  (5,337,494) (8,938,424) (6,814,742) (5,835,115) 

ขอ้ูางการเงินของริษร่ตาตารางขา้งตน้จดาํโดยฝ่ายริหารของริษดงก่า 
14.3 ส่วนแบ่งกําไร และขาดทุนเบดเสรนากเงินลงทุนในบริทร่วและเงินนลรบ 

ในรห่าง สินสุดน 31 นาค 2567  2566 ริษฯ รรู้ส่น่งกาํร ขาดุนเ็ดเสร็จอืน
จากเงินงุนในริษร่ในงการเงินสดงเงินงุนตาิส่นด้เสยรรู้เงินนรจาก
ริษร่ดงก่าในงการเงินเฉากิจการ ดงน  

    (หน่ย: า) 
 งการเงินสดงเงินงุนตาิส่นดเ้สย งการเงินเฉากิจการ 

ริษร่ 
ส่น่งกาํร (ขาดุน)                         

ในงกาํรขาดุน 

ส่น่งขาดุนเ็ดเสร็จอืน
จากต่างของอตรากเยน

จากการงค่างการเงิน เงินนร 
 2567 2566 2567 2566 2567 2566 

TKI General Insurance 
Company Limited (907,424) (142,005) (827,261) (2,072,786) - - 

TKI Investment 
Company  Limited(1) (1,517,183) 234,651 (1,387,803) (2,131,064) - - 

 (2,424,607) 92,646 (2,215,064) (4,203,850) - - 

(1) TKI Life Insurance Company Limited ดยื้นยกเิกใอนุาตรกอุรกิจรกนชิตเือน 2 กนยายน 2567 จดเยนเยนชือริษเ็น TKI Investment 
Company Limited เือน 25 กนยายน 2567 
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15. ทีดิน าารและุกร์ 
 (หน่ย: า) 

 ดิน อาคาร อาคารชุด 
ส่นรรุง 

อาคาร 

เครืองตกต่ง 
ติดตง 
อุกรณ์ 

สาํนกงาน ยานาหน 

สินรย ์
รห่าง 
ติดตง ร 

ราาทุน         
ณ  น 1 กราค 2566 5,385,371 24,521,452 413,110,781 116,280,069 105,858,963 34,606,518 3,877,874 703,641,028 
ือเิ - - - - 13,868,092 190,920 18,862,826 32,921,838 
จาํหน่าย/ตดจาํหน่าย - (2,000,350) - (13,036,802) (32,696,696) (732,636) - (48,466,484) 
โอนเขา้ (ออก) - - - 10,822,632 5,379,048 - (16,201,680) - 
ณ  น 31 นาค 2566 5,385,371 22,521,102 413,110,781 114,065,899 92,409,407 34,064,802 6,539,020 688,096,382 
ือเิ - - - - 3,117,429 6,485,523 6,894,892 16,497,844 
จาํหน่าย/ตดจาํหน่าย - - - (11,013,571) (1,281,562) (9,663,452) - (21,958,585) 
โอนเขา้ (ออก) - - - 8,324,388 2,587,429 - (10,911,817) - 
ณ  น 31 นาค 2567 5,385,371 22,521,102 413,110,781 111,376,716 96,832,703 30,886,873 2,522,095 682,635,641 
่าเสราาสะส         
ณ  น 1 กราค 2566 - 13,032,696 164,700,962 57,452,240 97,966,007 32,929,754 - 366,081,659 
ค่าเสือราคาสาํหร  - 698,098 6,347,784 4,675,202 3,748,840 473,525 - 15,943,449 
ค่าเสือราคาสาํหร                  

ส่นจาํหน่าย/                       
ตดจาํหน่าย - (2,000,344) - (12,642,065) (32,499,682) (727,230) - (47,869,321) 

ณ  น 31 นาค 2566 - 11,730,450 171,048,746 49,485,377 69,215,165 32,676,049 - 334,155,787 
ค่าเสือราคาสาํหร  - 698,098 6,010,392 5,136,165 6,512,647 1,450,355 - 19,807,657 
ค่าเสือราคาสาํหร                     

ส่นจาํหน่าย/                 
ตดจาํหน่าย - - - (8,734,106) (1,271,023) (9,514,366) - (19,519,495) 

ณ  น 31 นาค 2567 - 12,428,548 177,059,138 45,887,436 74,456,789 24,612,038 - 334,443,949 
ล่าสุทิตาบชี         
ณ  น 31 นาค 2566 5,385,371 10,790,652 242,062,035 64,580,522 23,194,242 1,388,753 6,539,020 353,940,595 

ณ  น 31 นาค 2567 5,385,371 10,092,554 236,051,643 65,489,280 22,375,914 6,274,835 2,522,095 348,191,692 
่าเสราาสํารบี         
2566        15,943,449 

2567        19,807,657 

ณ น 31 นาค 2567 ริษฯ อาคารอุกรณ์จาํนนหนึงึ งตดค่าเสือราคาหด้ต่ย งใช้งาน
อยู่ ูค่าตาชก่อนหกค่าเสือราคาสสของสินรยด์งก่าจาํนนเงินราณ 300.9 า้นา 
(2566: 314.4 า้นา) 
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16. สาเช่า  

ริษฯ าํสาเช่าสินรยเ์ือใชใ้นการดาํเนินงานของริษฯ โดยอายสุารหา่ง 3 - 10   

16.1 สินทรพย์สิทิการใช  

รายการเยนงของชสินรยสิ์ิการใช ้สาํหร สินสุดน 31 นาค 2567  2566 สรุ
ดด้งน  

(หน่ย: า) 

  อาคารเช่า 
อุกรณ์

สาํนกงาน ยานาหน คอิเตอร์ 
โรกร

คอิเตอร์ ร 
ณ น 1 กราค 2566 17,290,202 407,959 6,546,364 3,135,953 834,523 28,215,001 
เิรห่าง  8,542,940 - 4,813,360 - - 13,356,300 
ยกเิกรห่าง  - - - (1,786) - (1,786) 
ค่าเสือราคาสําหร  (10,374,609) (407,959) (3,396,123) (649,708) (168,300) (14,996,699) 
ณ น 31 นาค 2566 15,458,533 - 7,963,601 2,484,459 666,223 26,572,816 
เิรห่าง  5,795,112 - 5,345,981 - - 11,141,093 
ค่าเสือราคาสําหร  (9,599,180) - (4,200,085) (751,643) (168,300) (14,719,208) 
ณ น 31 นาค 2567 11,654,465 - 9,109,497 1,732,816 497,923 22,994,701 

16.2 นีสินตาสาเช่า 
(หน่ย: า) 

 2567 2566 
จาํนนเงินตอ้งจ่ายตาสาเช่า 35,399,224 38,876,434 
หก: ดอกเยรอการตดจาํหน่าย (1,294,360) (1,790,414) 
ร 34,104,864 37,086,020 
หก: ส่นถึงกาํหนดชาํรายในหนึง  (13,652,175) (13,416,705) 
หน สินตาสาเช่า - สุิจากส่นถึงกาํหนดชาํร     

ายในหนึง  20,452,689 23,669,315 
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การเยนงของชหน สินตาสาเช่าสาํหร สินสุดน 31 นาค 2567 รายเอยดดงน  
 (หน่ย: า) 
 

อาคารเช่า 
อุกรณ์

สาํนกงาน ยานาหน คอิเตอร์ ร 
ณ น 1 กราค 2567 26,086,280 21,999 8,522,215 2,455,526 37,086,020 
ก: สาเช่าให่เิขึน

รหา่ง  5,795,112 - 5,345,982 - 11,141,094 
ก: ตน้ุนางการเงิน

สาํหร  920,582 - 431,640 87,239 1,439,461 
หก: ชาํรหน สินตาสา

เช่ารหา่ง  (9,596,086) (21,999) (5,115,506) (828,120) (15,561,711) 
ณ น 31 นาค 2567 23,205,888 - 9,184,331 1,714,645 34,104,864 

การิเคราห์การครกาํหนดของจาํนนเงินตอ้งจ่ายตาสาเช่าเิดเยขอ้ูอยู่ในหายเหตุ 35.4 
ายใตห้ขอ้คาเสยงดา้นสาค่อง 

16.3 ่าใช ่ายเกียวกบสาเช่าทีรบร ในงบกําไรขาดทุน 
  (หน่ย: า) 
 สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 

ค่าเสือราคาของสินรยสิ์ิการใช ้ 14,719,208 14,996,699 
ตน้ุนางการเงินของหน สินตาสาเช่า 1,439,461 1,602,331 
ค่าใชจ่้ายเกยกสารยสน 411,324 404,171 
ค่าใชจ่้ายเกยกสาเช่าึงสินรยอ์า้งอิงูค่าตํา 4,019,284 3,701,887 
รค่าใชจ่้าย 20,589,277 20,705,088 

ริษฯ กรสเงินสดจ่ายงหดของสาเช่าสําหร สินสุดน 31 นาค 2567 จาํนน 20.0                                    
า้นา ึ งรถึงกรสเงินสดจ่ายของสาเช่ารยสน สาเช่าึ งสินรยอ์า้งอิงูค่าตํา 
(2566: 18.7 า้นา) 
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17. สินทรพย์ไ่ีตวตน  

ูค่าตาชของสินรย์่ตตน ณ น 31 นาค 2567  2566 สดงดด้งน  
 (หน่ย: า) 

 
โรกรคอิเตอร์ 

โรกรคอิเตอร์             
รห่างนา ร 

ราาทุน    
ณ น 1 กราค 2566  99,362,612   1,937,875   101,300,487  
ือเิ 548,500 915,317 1,463,817 
ตดจาํหน่าย (772,000) - (772,000) 
ณ น 31 นาค 2566 99,139,112 2,853,192 101,992,304 
ือเิ - 9,581,968 9,581,968 
โอนเขา้ (ออก) 3,682,050 (3,682,050) - 
ณ น 31 นาค 2567 102,821,162 8,753,110 111,574,272 
่าตดําน่ายสะส    
ณ น 1 กราค 2566 84,756,574 - 84,756,574 
ค่าตดจาํหน่ายสาํหร  4,163,810 - 4,163,810 
ค่าตดจาํหน่ายสาํหรส่นตดจาํหน่าย (764,280) - (764,280) 
ณ น 31 นาค 2566 88,156,104 - 88,156,104 
ค่าตดจาํหน่ายสาํหร  3,980,692 - 3,980,692 
ณ น 31 นาค 2567 92,136,796 - 92,136,796 
ล่าสุทิตาบชี    
ณ น 31 นาค 2566 10,983,008 2,853,192 13,836,200 
ณ น 31 นาค 2567 10,684,366 8,753,110 19,437,476 
่าตดําน่ายสํารบี    
2566   4,163,810 
2567   3,980,692 

 ณ 31 นาค 2567 ริษฯ โรกรคอิเตอร์จาํนนหนึ งึ งตดค่าตดจาํหน่ายหด้ต่ย ง                 
ใช้งานอยู่ ูค่าตาชก่อนหกค่าตดจาํหน่ายสสของสินรยด์งก่าจาํนนเงินราณ 76.4                 
า้นา (2566: 59.3 า้นา) 
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18. สินทรพย์าีเงินไดรการตดบชีและ่าใช ่ายาีเงินได 

18.1 สินทรพย์าีเงินไดรการตดบชี 

ส่นรกอของสินรย์หน สินาษเงินด้รอการตดช  ณ น  31 นาค 2567                        
2566 รกอด้ยรายการดงต่อน  

(หน่ย: า) 
 งการเงินสดงเงินงุนตาิส่นดเ้สย 

 ยอดคงคา้ง ณ น 31 นาค 

ส่นเยนงในสินรยห์รือ
หน สินาษเงินดร้อตดช 

สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 2567 2566 

  (รรุงให่)  (รรุงให่) 
สินทรพย์าีเงินไดรการตดบชี     

สาํรองเยรกนย 88,226,061 96,289,417 (8,063,356) (483,771) 
ค่าเือการดอ้ยค่าของเงินงุนในหกรย ์ 2,983,780 780,900 2,202,880 (3,070,645) 
ค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึน 205,685 156,292 49,393 15,363 
ค่าเือหนสงสยจสู - 11,675 (11,675) (156,480) 
สาํรองค่าสินหดน 150,218,080 154,123,712 (3,905,632) 9,791,752 
สาํรองค่าสินหดนอาจเกิดขึนต่ย ง่ดร้ายงาน                      

ให้ริษฯ รา 5,801,006 3,313,129 2,487,877 (1,325,476) 
ารูกนรโยชน์นกงานค่าใชจ่้ายนกงาน 22,877,933 18,591,021 4,286,912 (70,794) 
ส่น่งขาดุนจากเงินงุนในริษร่ 6,171,592 5,243,655 927,937 822,240 
ขาดุนย ง่เกิดขึนจากการเยนงูค่าของ                                 

เงินงุนเือขาย 18,379,167 - 18,379,167 - 
ขาดุนจากการเยนงูค่ายติุรรของ                                    

เงินงุนเือคา้ 15,195,663 13,457,637 1,738,026 1,782,599 
ขาดุนางาษย ง่ดใ้ช ้ 8,692,439 - 8,692,439 - 
อืน ๆ 15,516,968 12,682,540 2,834,428 1,043,676 

ร 334,268,374 304,649,978   
นีสินาีเงินไดรการตดบชี     

กาํรย ง่เกิดขึนจากการเยนงูค่าของ                                    
เงินงุนเือขาย - 370,645 370,645 15,010,702 

ต่างของราคาุนของหกรย์โอนเยนรเ 12,821,129 11,733,903 (1,087,226) (2,931,069) 
อืน ๆ  6,259,690 1,700,000 (4,559,690) 11,084,919 

ร 19,080,819 13,804,548   

สินรย์าษเงินดร้อการตดช - สุิ 315,187,555 290,845,430   

รส่นเยนง   24,342,125 31,513,016 
ส่นเยนงรรู้ใน:     
-  งกาํรขาดุน   4,633,205 15,544,688 
-  งกาํรขาดุนเ็ดเสร็จ   19,708,920 15,968,328 
   24,342,125 31,513,016 
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(หน่ย: า) 
 งการเงินเฉากิจการ 

 ยอดคงคา้ง ณ น 31 นาค 

ส่นเยนงในสินรยห์รือ
หน สินาษเงินดร้อตดช         

สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 2567 2566 

  (รรุงให่)  (รรุงให)่ 
สินทรพย์าีเงินไดรการตดบชี     

สาํรองเยรกนย 88,226,061 96,289,417 (8,063,356) (483,771) 
ค่าเือการดอ้ยค่าของเงินงุนในหกรย ์ 2,983,780 780,900 2,202,880 (3,070,645) 
ค่าเือการดอ้ยค่าของเงินงุนในริษร่ 5,616,353 4,136,239 1,480,114 2,152,618 
ค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึน 205,685 156,292 49,393 15,363 
ค่าเือหนสงสยจสู - 11,675 (11,675) (156,480) 
สาํรองค่าสินหดน 150,218,080 154,123,712 (3,905,632) 9,791,752 
สาํรองค่าสินหดนอาจเกิดขึนต่ย ง่ดร้ายงาน                          

ให้ริษฯ รา 5,801,006 3,313,129 2,487,877 (1,325,476) 
ารูกนรโยชน์นกงานค่าใชจ่้ายนกงาน 22,877,933 18,591,021 4,286,912 (70,794) 
ขาดุนย ง่เกิดขึนจากการเยนงูค่าของ                               

เงินงุนเือขาย 18,379,167 - 18,379,167 - 
ขาดุนจากการเยนงูค่ายติุรรของ                                              

เงินงุนเือคา้ 15,195,663 13,457,637 1,738,026 1,782,599 
ขาดุนางาษย ง่ดใ้ช ้ 8,692,439 - 8,692,439 - 
อืน ๆ 15,516,968 12,682,540 2,834,428 1,043,676 

ร 333,713,135 303,542,562   
นีสินาีเงินไดรการตดบชี     

กาํรย ง่เกิดขึนจากการเยนงูค่าของ                                       
เงินงุนเือขาย - 370,645 370,645 26,055,621 

ต่างของราคาุนของหกรย์โอนเยนรเ 12,821,129 11,733,903 (1,087,226) (2,931,069) 
อืน ๆ  6,259,690 1,700,000 (4,559,690) 40,000 

ร 19,080,819 13,804,548   
สินรย์าษเงินดร้อการตดช - สุิ 314,632,316 289,738,014   
รส่นเยนง   24,894,302 32,843,394 
ส่นเยนงรรู้ใน:     
-  งกาํรขาดุน   5,628,396 6,670,917 
-  งกาํรขาดุนเ็ดเสร็จ   19,265,906 26,172,477 
   24,894,302 32,843,394 
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18.2 าีเงินได 

 รายด ้(ค่าใชจ่้าย) าษเงินดส้าํหร สินสุดน 31 นาค 2567  2566 สรุดด้งน  
(หน่ย: า) 

 งการเงินสดงเงินงุน          
ตาิส่นดเ้สย งการเงินเฉากิจการ 

 2567 2566 2567 2566 
  (รรุงให่)  (รรุงให่) 
าีเงินไดุบน:     
าษเงินดนิ้ติคุคสาํหร  - (36,824,733) - (36,824,733) 
รายการรรุงค่าใชจ้่ายาษเงินด ้                                   

ของ ก่อน 208,629 2,193,174 208,629 2,193,174 
าีเงินไดรการตดบชี:      
าษเงินดร้อการตดชจากตกต่าง

ชคราการกรายการตกต่าง
ชครา 4,633,205 15,544,688 5,628,396 6,670,917 

รายด ้(ค่าใชจ้่าย) าษเงินด้สดงอยูใ่น                               
งกาํรขาดนุ 4,841,834 (19,086,871) 5,837,025 (27,960,642) 

 รายการกรยอดจาํนนเงินรหา่งรายด ้(ค่าใชจ่้าย) าษเงินดก้คูณของกาํร (ขาดุน) างช
กอตราาษใชส้าํหร สินสุดน 31 นาค 2567  2566 สาารถสดงดด้งน  

  (หน่ย: า) 

 
งการเงินสดงเงินงุน           

ตาิส่นดเ้สย งการเงินเฉากิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
  (รรุงให่)  (รรุงให่) 

กาํร (ขาดุน) างชก่อนาษเงินด ้ (19,130,697) 126,364,026  (24,106,651)   170,732,883 
อตราาษเงินดนิ้ติคุค 20% 20% 20% 20% 
จาํนนาษตาอตราาษเงินดนิ้ติคุค 3,826,139 (25,272,806) 4,821,330    (34,146,577) 
รายการรรุงค่าใชจ้่ายาษเงินด ้                                      

ของ ก่อน 208,629 2,193,174 208,629 2,193,174 
กรางาษสุิของรายดห้รือ

ค่าใชจ้่าย่ถือเ็นรายดห้รือ
ค่าใชจ้่ายางาษ 807,066 3,992,761 807,066 3,992,761 

รายด ้(ค่าใชจ้่าย) าษเงินด้สดงอยูใ่น                              
งกาํรขาดนุ 4,841,834 (19,086,871) 5,837,025 (27,960,642) 
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19. นีสินากสาระกนย 
(หน่ย: า) 

 2567 

 
หน สินตา

สารกนย 
สินรยจ์าก 

การรกนยต่อ สุิ 
สาํรองค่าสินหดนค่าสินหดน              

คา้งจ่าย    
ค่าสินหดนเกิดขึนดร้รายงาน้ 915,575,353 (151,366,476) 764,208,877 
ค่าสินหดนเกิดขึนต่ย ง่ดร้รายงาน 69,663,607 (40,658,576) 29,005,031 

สาํรองเยรกนย    
สาํรองเยรกนยย ง่ถือเ็นรายด ้ 2,017,963,581 (452,498,006) 1,565,465,575 

ร 3,003,202,541 (644,523,058) 2,358,679,483 
 

(หน่ย: า) 
 2566 

 
หน สินตา

สารกนย 
สินรยจ์าก 

การรกนยต่อ สุิ 
 (รรุงให่) (รรุงให่) (รรุงให่) 
สาํรองค่าสินหดนค่าสินหดน              

คา้งจ่าย    
ค่าสินหดนเกิดขึนดร้รายงาน้ 965,280,157 (151,570,104) 813,710,053  
ค่าสินหดนเกิดขึนต่ย ง่ดร้รายงาน 34,662,417 (18,096,773) 16,565,644 

สาํรองเยรกนย    
สาํรองเยรกนยย ง่ถือเ็นรายด ้ 2,115,694,058 (413,422,847) 1,702,271,211 

ร 3,115,636,632 (583,089,724) 2,532,546,908 

 ในรห่าง  2567  2566 ฝ่ายริหารของริษฯ ดเ้ขา้าํสารกนยต่อเือเ็นการริหาร
คาเสยงจากการรรกนย ถึง้่าฝ่ายริหารจริหารคาเสยงโดยการิจารณาารคา
เสยหายสุิจากการรรกน ฝ่ายริหารยงจาํเ็นตอ้งเิดเยารหน สินตาสารกนยงใน
ส่นของคาเสยหายรคาเสยหายสุิ 
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19.1 สํารง่าสินไทดแทนและ่าสินไทดแทนาง่าย 
 (หน่ย: า) 
 สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 
  (รรุงให่) 
ยอดคงเหือตน้งด 999,942,574 1,006,176,013 
ค่าสินหดนเกิดขึนรหา่ง  2,640,952,629 2,407,989,723  
การเยนงราณการค่าสินหดนเกิดขึน                

ใน ก่อน (135,470,310) (122,747,680) 
การเยนงเกิดจากขอ้สติในการคาํนณสาํรอง                 

ค่าสินหดน 35,001,190 (38,178,219) 
ค่าสินหดนจ่ายรหา่ง  (2,555,187,123) (2,253,297,263) 
ยอดคงเหือาย  985,238,960 999,942,574 

ณ น 31 นาค 2567 ริษฯ สํารองค่าสินหดนค่าสินหดนคา้งจ่ายเกิดจาก
สารรกนยต่อจาํนน 7.2 า้นา (2566: 14.4 า้นา) 
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19.1 สํารง่าสินไทดแทนและ่าสินไทดแทนาง่าย 
 (หน่ย: า) 
 สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 
  (รรุงให่) 
ยอดคงเหือตน้งด 999,942,574 1,006,176,013 
ค่าสินหดนเกิดขึนรหา่ง  2,640,952,629 2,407,989,723  
การเยนงราณการค่าสินหดนเกิดขึน                

ใน ก่อน (135,470,310) (122,747,680) 
การเยนงเกิดจากขอ้สติในการคาํนณสาํรอง                 

ค่าสินหดน 35,001,190 (38,178,219) 
ค่าสินหดนจ่ายรหา่ง  (2,555,187,123) (2,253,297,263) 
ยอดคงเหือาย  985,238,960 999,942,574 

ณ น 31 นาค 2567 ริษฯ สํารองค่าสินหดนค่าสินหดนคา้งจ่ายเกิดจาก
สารรกนยต่อจาํนน 7.2 า้นา (2566: 14.4 า้นา) 
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19.3  วิีการและขสติ 

ิการขอ้สติใชส้าํหรการรเินหน สินจากสารกนยงก่อนหงการรกนยต่อ 
ณ น 31 นาค 2567  2566 ดงน  

(ก)  ราณการสาํรองค่าสินหดน 

1. การรรกนยโดยตรง การรรกนยต่อเฉารายการเอารกนยต่อ 

   ริษฯดใ้ชิ้การางคณิตาสตร์รกนย 3 ิดงน  

1.1. ินดูกโ่ (Chain Ladder) สาํหรขอ้ูค่าสินหดนจ่ายค่าสินหดน
เกิดขึน 

1.2. ิ เอร์นฮุตเตอร์เอร์กูสน(Bornhuetter-Ferguson method หรือ “BF”) สําหรข้อู             
ค่าสินหดนจ่ายค่าสินหดนเกิดขึน 

1.3. ิค่าคาดหงอตราส่นค่าสินหดน (Expected Loss Ratio หรือ“ELR”)  

โดยส่นให่้ริษฯ จใช้ิ  Chain Ladder ในการรเินค่าสินหดนโดยใช้              
ค่าสินหดนเกิดขึนจริงในการราณการหน สินค่าสินหดนดสุด สาํหริ 
BF  ELR จนาํารใช้ตาคาเหาส โดยการคดเือกจจยการนาค่าสินห
ดน (Loss Development Factors หรือ “LDF”) จคาํนึงถึงรูของการจ่ายค่าสินห
ดนค่าสินหดนเกิดขึนในอดต โดยจจยการนาค่าสินหดน
เือกใชน้นจขึนอยู่กจจยการนาค่าสินหดนโดยเฉยต่างๆ สําหรการนาค่า
สินหดนในต่  โดยิการน ริษฯ จ่ําการิจารณาถึงค่าเฉยต่างๆ                    
่เหาส เช่น ค่าเฉยนน่ดส้อ้นถึงการเยนงในการดาํเนินงานของริษฯ 
ค่าเฉยนน่เหาสอนเนืองาจากการิดเือนโดยค่าสินหดนขนาดให่ 
ค่าเฉยนนตกต่างจากนโน้ของอตราส่นในอดต เ็นตน้ 

 งน ด้การิจารณาถึงจจยเชิงคุณาเชิงริาณในการคดเือกจจยการนา                  
ค่าสินหดนเือให้การดาํรงเงินสํารองค่าสินหดนสอ้นหน สินเหาสของ
ริษฯ ณ นาํการรเิน   

2. การรรกนยต่อตาสา 

ริษฯ ด้ใช้ิการืนฐานในการรเินสํารองค่าสินหดนสําหรุรกิจการร
รกนยต่อตาสา โดยขอ้สติา่สดส่นของสํารองค่าสินหดนสาํหรงานร
รกนยต่อตาสากษณคา้ยกงานรรกนยโดยตรงงานรรกนยต่อ
เฉาราย ดงนน ริษฯ จึงเือกร้อยของค่าสินหดนคา้งจ่ายาใช้ในการราณ
การสาํรองคา่สินหดนของงานรรกนยต่อตาสา 
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(ข)  การราณการค่าใชจ่้ายในการจดการค่าสินหดน่สาารถจดสรรด ้(Unallocated Loss 
Adjustment Expenses - ULAE) 

การกาํหนดค่าราณการค่าใช้จ่ายในการจดการสินหดน่สาารถจดสรรด ้ริษฯ
อายค่าใช้จ่ายาาํการิเคราห์เือราณการค่าใช้จ่ายของฝ่ายสินห ึ งการราณการ
ค่าใช้จ่าย่สาารถจดสรรดน้ จิจารณาจากอตราส่นของค่าใชจ่้าย่สาารถจดสรรดต่้อ
ค่าเฉยของค่าคาเสยหายจ่ายค่าคาเสยหายด้รรายงาน้ึ งอยู่นขอ้สติ่า
ค่าใช้จ่าย่สาารถจดสรรด้จเกิดขึนจาํนนครึ งหนึ งเือการรายงานค่าคาเสยหาย 
เกิดขึนอกครึ งหนึงเือการจ่ายค่าคาเสยหายนน  

อตราส่นค่าใชจ่้ายในการจดการสินหดน่สาารถจดสรรด ้ดถู้กยกิจารณารห่าง
งานรรกนยรถยนต ์(Motor) งานรรกนย่ใช่รถยนต ์(Non-Motor) จถูกนาํ
รยุกต์ใช้กค่าราณการดสุดของหน สินค่าสินหดนร เือราณการสํารอง
ค่าใชจ่้าย่สาารถจดสรรด ้สาํหรหน สินค่าสินหดน  

การราณการค่าใช้จ่าย่สาารถจดสรรด้จคาํนณจากอตราส่นค่าใช้จ่าย่สาารถ
จดสรรด้คูณกครึ งหนึ งของสํารองค่าสินหดนค่าสินหดนค้างจ่าย รก
อตราส่นค่าใช้จ่าย่สาารถจดสรรด้คูณกค่าสินหดนเกิดขึน้ต่ย ง่ด้ร
รายงาน 

(ค)  ขอ้สติดา้นเรษฐกิจ 

ริษฯ ่นํารายด้จากการงุนในอนาคตาิจารณาหรือ้ต่อตราเงินเ้อรสําหร                
ค่าสินหดนจ่ายในอนาคต อย่างรก็ตา อตราเงินเ้อด้ร้โดยริยายจากนาการ             
ค่าสินหดนในอดต 

(ง)  ขอ้สติอืนๆ 

ริษฯ ดต้งขอ้สติ่ารูในการนาการเรยกค่าสินหดนนนคาสําเสอ
คงเ็นเาหาย   นอกจากน  ริษฯ ย งตงขอ้สติา่รูของเงินเ้อในอดตจยงคงดาํเนิน
ต่อใน ขา้งหนา้  
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19.4  สํารงเบียระกนยทียงไ่เ นรายได 
 (หน่ย: า) 
 สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 
ยอดคงเหือตน้  2,115,694,058 2,029,666,344 
เยรกนยรสาํหร  3,734,024,648 3,823,848,543 
เยรกนยถือเ็นรายดใ้น น  (3,831,755,125) (3,737,820,829) 
ยอดคงเหือาย  2,017,963,581 2,115,694,058 

20. เานีบริทระกนยต่ 
(หน่ย: า) 

 2567 2566 
เงินถือจ้ากการรกนยต่อ 215,755,726 154,114,955 
เงินคา้งจ่ายเกยกการรกนยต่อ 267,307,283 334,838,763 
รเจา้หนริษรกนยต่อ 483,063,009 488,953,718 
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21. าระกพนลระโยชน์พนกงาน 
การเยนงของารูกนรโยชน์นกงานสําหร สินสุดน 31 นาค 2567  2566 
เ็นดงน  

(หน่ย: า) 
 สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 
ารกูนรโยชน์นกงานตน้  74,159,806 67,423,858 
ส่นรรู้ในงกาํรขาดุน:   

ตน้ุนริการในจจุน  10,402,400 9,684,778 
ตน้ุนดอกเย 1,885,945 1,852,023 

รส่นรรู้ในงกาํรขาดุน 12,288,345 11,536,801 
ส่นรรู้ในงกาํรขาดุนเด็เสร็จ:    

ขาดุน (กาํร) จากการราณการตาหกคณิตาสตร์
รกนย 

  

ส่นเกิดจากการเยนงขอ้สติดา้นรชากราสตร์ 1,273,423 383,664 
ส่นเกิดจากการเยนงขอ้สติางการเงิน  3,017,327 1,275,169 
ส่นเกิดจากการรรุงจากรสการณ์ (1,710,278) (1,074,552) 

รส่นรรู้ในงกาํรขาดุนเด็เสร็จ 2,580,472 584,281 
รโยชน์จ่ายในรหา่ง  (8,681,866) (5,385,134) 
ารกูนรโยชน์นกงานาย  80,346,757 74,159,806 

 ณ น 31 นาค 2567 รยเาเฉยถ่งนํ าหนกในการจ่ายชาํรรโยชน์รยยาของนกงาน
ของริษฯ ราณ 11   ริษฯ คาด่าจจ่ายชาํรรโยชน์รยยาของนกงานายใน 1 
ขา้งหนา้เ็นจาํนนราณ 15.5 า้นา (2566: 11    10.4 า้นา ตาาํด)  

ขอ้สติสาํคในการราณการตาหกคณิตาสตร์รกนย สรุดด้งน  
 (หน่ย: ร้อยต่อ ) 
 2567 2566 
อตราคิดด 2.3 2.7 
อตราการขึนเงินเดือน 3.5 - 6.0 3.4 - 6.0 
อตราการเยนงในจาํนนนกงาน  0.0 - 16.0 0.0 - 16.0 
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กรของการเยนงขอ้สติสําคต่อูค่าจจุนของารูกนรโยชน์รยยา
ของนกงาน ณ น 31 นาค 2567  2566 สรุดด้งน  

 2567 
 

ขอ้สติเิขึน 

ารกูน
รโยชน์

นกงาน        
เิขึน (ดง) ขอ้สติดง 

ารกูน
รโยชน์

นกงาน       
เิขึน (ดง) 

 (%) า (%) า 
อตราคิดด 1.0 (5,651,565) 1.0 6,463,614 
อตราการขึนเงินเดือน  1.0 6,672,659 1.0 (5,951,760) 
อตราการเยนงในจาํนนนกงาน 10.0(1) (2,873,096) 10.0(1) 3,076,110 

(1)  ร้อย 10 ของขอ้สติใชอ้ตราการเยนงในจาํนนนกงาน 

 2566 
 

ขอ้สติเิขึน 

ารกูน
รโยชน์

นกงาน              
เิขึน (ดง) ขอ้สติดง 

ารกูน
รโยชน์

นกงาน              
เิขึน (ดง) 

 (%) า (%) า 
อตราคิดด 1.0 (4,838,622) 1.0 5,521,080 
อตราการขึนเงินเดือน  1.0 5,762,108  1.0 (5,150,927) 
อตราการเยนงในจาํนนนกงาน 10.0(1) (2,559,166) 10.0(1) 2,749,305 

(1)  ร้อย 10 ของขอ้สติใชอ้ตราการเยนงในจาํนนนกงาน 

22. ทุนเรนุน 

เือ น 23 เษายน 2567 รชุสาูถื้อหุ้นรจาํ  2567 ของริษฯ ติอนุติการเิุน               
จดเยนของริษฯ จาก 370 า้นา เ็นจาํนน 380 า้นา (38 า้นหุ้น ูค่าหุ้น 10 า)                              
โดยการออกหุ้นสาให่จาํนน 1 า้นหุน้ ูค่าหุน้ 10 า เือรองรการจ่ายหุ้นน อนุติ
ให้นาํหุ้นสาเิุนเหือหงจากการจดสรรหุ้นนขายให้ก่กองุนสํารองเ ยงชเครือนกิจ
รกนย ึงริษฯ ดจ้ดเยนการเิุนกกรรงาณิชย์้เือน 15 ฤษาค 2567 

เือน 20 เษายน 2566 รชุสาูถื้อหุ้นรจาํ  2566 ของริษฯ ติอนุติการเิุน               
จดเยนของริษฯ จาก 360 า้นา เ็นจาํนน 370 า้นา (37 า้นหุ้น ูค่าหุ้น 10 า)                              
โดยการออกหุ้นสาให่จาํนน 1 า้นหุน้ ูค่าหุน้ 10 า เือรองรการจ่ายหุ้นน อนุติ
ให้นาํหุ้นสาเิุนเหือหงจากการจดสรรหุ้นนขายให้ก่กองุนสํารองเ ยงชเครือนกิจ
รกนย ึงริษฯ ดจ้ดเยนการเิุนกกรรงาณิชย์้เือน 2 ิถุนายน 2566 
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23. สํารงตากฎาย 

 ายใต้ติของาตรา 116 ห่งรราชติริษหาชนจาํกด .. 2535 ริษฯ ตอ้งจดสรร
กาํรสุิรจาํ ส่นหนึงเ้็นนุสาํรอง่นอ้ยกา่ร้อย 5 ของกาํรสุิรจาํ จนกา่ุนสํารอง
น จจํานน่น้อยก่าร้อย 10 ของุนจดเยน สํารองตากฎหายดงก่า่สาารถนํา                
จ่ายเงินนด ้

 ในรห่าง  2567  2566 ริษฯ ด้จดสรรกาํรเ็นสํารองตากฎหายจาํนน  1 า้นา 
ดงนน ณ น 31 นาค 2567  2566 ริษฯ สํารองตากฎหายงสินจาํนน 38 า้นา  
37 า้นา ตาาํด 

24. การรายงานขลตาส่วนงานดําเนินงาน  

 ขอ้ูส่นงานดาํเนินงานนาํเสนอนสอดคอ้งกรายงานายในของริษฯ ู้อาํนาจตดสินใจสูงสุด
ดา้นการดาํเนินงานดร้สอานอย่างสําเสอเือใชใ้นการตดสินใจในการจดสรรรยากรใหก้
ส่นงานรเินการดาํเนินงานของส่นงาน งน  ู้อาํนาจตดสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของ
ริษฯ คือ รานเจา้หนา้ริหาร 

 เือ ตถุรสงคใ์นการริหารงาน ริษฯจดโครงสร้างองคก์รเ็นหน่ยุรกิจตารเของิตณฑ ์
ด้ก่ รกนอคคย รกนยเขนส่ง รกนยรถ รกนยเด็เตด็อืน  

 ู้อาํนาจตดสินใจสูงสุดสอานการดาํเนินงานของต่ส่นงานยกจากกนเือ ตถุรสงค์ใน            
การตดสินใจเกยกการจดสรรรยากรการรเินการฏิติงาน ริษฯ รเินการ
ฏิติงานของส่นงานโดยิจารณาจากกาํรหรือขาดุนจากการดาํเนินงาน สินรยร์หน สินร 
ึ ง ดูค่าโดยใช้เกณฑ์เดยกใช้ในการดกาํรหรือขาดุนจากการดาํเนินงาน สินรยร์
หน สินรในงการเงิน  

 การนึกชสาํหรรายการรหา่งส่นงานรายงานเ็นในกษณเดยกการนึกชสําหร
รายการุรกิจกุคคายนอก 
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(หน่ย: า) 
งการเงินสดงเงินงุนตาิส่นดเ้สย 

สาํหร สินสุดน 31 นาค 2567 

รกนอคคย 
รกนยาง
เขนส่ง รกนยรถ 

รกนย
เ็ดเตด็อืน ร 

รายไดากการรบระกนย      
เยรกนยร 805,866,400  116,766,146  2,189,599,069  621,793,033  3,734,024,648  
หก: เยรกนยจ่ายจากการเอารกนยต่อ (398,417,356) (67,983,183) (15,538,272) (441,247,667) (923,186,478) 
เยรกนยรสุิ 407,449,044  48,782,963  2,174,060,797  180,545,366  2,810,838,170  
ก (หก) : สาํรองเยรกนยย ง่ถือ

เ็นรายด ้(เิ) ดงจาก ก่อน (27,955,016) 204,628  173,258,147  (8,702,123) 136,805,636  
เยรกนยถือเ็นรายดสุ้ิจาก                     

การรกนยต่อ 379,494,028  48,987,591  2,347,318,944  171,843,243  2,947,643,806  
รายดค้่าจา้งค่าาํเหน็จ 127,195,229  16,652,186  4,367,587  118,249,303  266,464,305  
รวรายไดากการรบระกนย 506,689,257  65,639,777  2,351,686,531  290,092,546  3,214,108,111  
่าใช ่ายการรบระกนย      
ค่าสินหดนค่าใชจ่้าย                                     

ในการจดการสินหดนสุิ  202,299,701  8,901,185  1,712,311,200  121,167,950  2,044,680,036  
ค่าจา้งค่าาํเหน็จ 168,993,224  9,428,676  336,003,492  70,897,677  585,323,069  
ค่าใชจ่้ายในการรรกนยอืน 66,618,497  6,460,419  156,611,776  43,144,135  272,834,827  
รว่าใช ่ายการรบระกนยก่น่าใช ่าย

ในการดําเนินงาน 437,911,422  24,790,280  2,204,926,468  235,209,762  2,902,837,932  
กําไรากการรบระกนยก่น่าใช ่าย                     

ในการดําเนินงาน 68,777,835  40,849,497  146,760,063  54,882,784  311,270,179  
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน     (415,325,070) 
ขาดทุนากการรบระกนย     (104,054,891) 
รายดจ้ากการงุน     105,105,515  
ขาดุนจากเงินงุน     (11,445,063) 
ขาดุนจากการรูค่ายุติรร     (8,690,127) 
ส่น่งขาดุนจากเงินงุนในริษร่     (2,424,607) 
รายดอื้น     4,064,904  
ตน้ุนางการเงิน     (1,439,462) 
ขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึน     (246,966) 
ขาดทุนก่น่าใช ่ายาีเงินได     (19,130,697) 
รายด้าษเงินด ้     4,841,834  
ขาดทุนสํารบี     (14,288,863) 
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(หน่ย: า) 
งการเงินสดงเงินงุนตาิส่นดเ้สย 

สาํหร สินสุดน 31 นาค 2566 

รกนอคคย 
รกนยาง
เขนส่ง รกนยรถ 

รกนย
เ็ดเตด็อืน ร 

     (รรุงให่) 
รายไดากการรบระกนย      
เยรกนยร 756,363,917  100,053,149  2,492,577,453  474,854,024  3,823,848,543  
หก: เยรกนยจ่ายจากการเอารกนยต่อ (383,041,253) (55,176,437) (15,601,646) (317,968,875) (771,788,211) 
เยรกนยรสุิ 373,322,664  44,876,712  2,476,975,807  156,885,149  3,052,060,332  
หก: สาํรองเยรกนยย ง่ถือเ็นรายด้

เิจาก ก่อน (18,452,129) (111,397) (79,352,674) (2,467,878) (100,384,078) 
เยรกนยถือเ็นรายดสุ้ิจาก                     

การรกนยต่อ 354,870,535  44,765,315  2,397,623,133  154,417,271  2,951,676,254  
รายดค้่าจา้งค่าาํเหน็จ 100,018,638  13,952,635  5,118,714  93,141,688  212,231,675  
รวรายไดากการรบระกนย 454,889,173  58,717,950  2,402,741,847  247,558,959  3,163,907,929  
่าใช ่ายการรบระกนย      
ค่าสินหดนค่าใชจ่้าย                                     

ในการจดการสินหดนสุิ  117,109,988  7,081,537  1,681,975,302 80,426,719  1,886,593,546 
ค่าจา้งค่าาํเหน็จ 156,921,806  8,313,614  371,631,625  63,141,465  600,008,510  
ค่าใชจ่้ายในการรรกนยอืน 54,994,190  6,269,917  164,128,638  28,885,302  254,278,047  
รว่าใช ่ายการรบระกนยก่น่าใช ่าย

ในการดําเนินงาน 329,025,984  21,665,068  2,217,735,565 172,453,486  2,740,880,103 
กําไรากการรบระกนยก่น่าใช ่าย                     

ในการดําเนินงาน 125,863,189  37,052,882  185,006,282 75,105,473  423,027,826 
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน     (384,733,505) 
กําไรากการรบระกนย     38,294,321 
รายดจ้ากการงุน     99,772,053  
ขาดุนจากเงินงุน     (14,509,889) 
ขาดุนจากการรูค่ายุติรร     (8,912,997) 
ส่น่งกาํรจากเงินงุนในริษร่     92,646  
รายดอื้น     13,307,038  
ตน้ุนางการเงิน     (1,602,330) 
ขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึน     (76,816) 
กําไรก่น่าใช ่ายาีเงินได     126,364,026 
ค่าใชจ่้ายาษเงินด ้     (19,086,871) 
กําไรสํารบี     107,277,155 
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สินรย์หน สินของส่นงานของริษฯ ณ น 31 นาค 2567  2566 ดงต่อน   
(หน่ย: า) 

 งการเงินสดงเงินงุนตาิส่นดเ้สย 
 

รกนอคคย 

รกนย       
างเ               
ขนส่ง รกนยรถ 

รกนย
เ็ดเต็ดอืน รส่นงาน 

ส่นงาน       
นส่น่ด ้ ร 

สินทรพย์        
ณ  น 31 นาค 2567 436,461,644 33,016,174 260,865,561 465,578,973 1,195,922,352 4,641,671,840 5,837,594,192 
ณ  น 31 นาค 2566 

(รรุงให่) 478,307,446 32,984,773 152,741,077 401,129,759 1,065,163,055 5,000,765,429 6,065,928,484 
นีสิน        
ณ  น 31 นาค 2567 772,629,963 37,456,884 1,731,523,396 461,592,298 3,003,202,541 858,487,584 3,861,690,125 
ณ  น 31 นาค 2566 

(รรุงให่) 688,790,785 36,446,849 2,005,098,532 385,300,466 3,115,636,632 825,769,225 3,941,405,857 

 ขลเกียวกบเขติศาสตร์  

ริษฯ ดาํเนินุรกิจในเขตูิาสตร์เดยคือ ในรเย ดงนน รายด้สินรย์สดงอยู่ใน            
งการเงินจึงถือเ็นการรายงานตาเขตูิาสตร์้ 

ขลเกียวกบนายนารายใ่ 

ใน  2567 ริษฯ รายดจ้ากนายหน้ารายให่จาํนนหนึ งราย เ็นจาํนนเงินราณ 315 า้นา                                      
(  2566: รายดจ้ากนายหนา้รายให่จาํนนหนึงราย เ็นจาํนนเงิน 310 า้นา) 
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25. รายไดากการลงทุน 

 ในรหา่ง สินสุดน 31 นาค 2567  2566 ริษฯ รายดจ้ากการงุนดงน  
(หน่ย: า) 

 สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 
รายดด้อกเยจากตราสารหน  58,140,706 41,691,695 
เงินนรจากตราสารุน 46,964,809 58,080,358 
รายดจ้ากการงุน 105,105,515 99,772,053 

26. ่าใช ่ายในการดําเนินงาน 
(หน่ย: า) 

 สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 
ค่าใชจ่้ายนกงาน 266,668,219 250,451,034 
ค่าใชจ่้ายเกยกอาคารสถานอุกรณ์ 81,523,304 76,455,261 
ค่าาษอากร 3,199,106 3,359,241 
หน สูหนสงสยจสู (โอนก) (1,022,696) (758,622) 
ค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานอืน 64,957,137 55,226,591 
รค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน 415,325,070 384,733,505 

27. ลขาดทุนดานเรดิตทีาดว่าะเกิดขน 
(หน่ย: า) 

 สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 
  (รรุงให่) 
เงินสดรายการเยเ่าเงินสด (7,453) (4,350) 
รายดจ้ากเงินงุนคา้งร (1,804) 1,758 
เงินงุนในหกรย ์ 256,223 79,408 
ร 246,966 76,816 
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28. ่าใช ่ายตาลกะ 
(หน่ย: า) 

 สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 
  (รรุงให่) 
ค่าสินหดนค่าใชจ่้ายในการจดการสินหดนสุิ 1,988,563,413 1,836,106,244 
ค่าจา้งค่าาํเหน็จ 585,323,069 600,008,511 
ค่าใชจ่้ายในการรรกนยอืน 228,572,193 213,208,036 
ค่าใชจ่้ายเกยกนกงาน 367,047,476 342,008,348 
ค่าใชจ่้ายเกยกอาคารสถานอุกรณ์ 81,523,304 76,455,261 
ค่าาษอากร 3,199,106 3,359,240 
หน สูหนสงสยจสู (โอนก) (1,022,696) (758,622) 
ตน้ุนางการเงิน 1,439,462 1,602,330 
ขาดุนดา้นเครดิตคาดา่จเกิดขึน 246,966 76,816 
ค่าใชจ่้ายอืน 64,957,137 55,226,590 
ร 3,319,849,430 3,127,292,754 

29. กงทุนสํารงเลียงชีพ 

ริษฯ นกงานของริษฯ ด้ร่กนจดตงกองุนสํารองเ ยงชตารราชติกองุน
สํารองเยงช .. 2530 โดยริษฯ นกงานจจ่ายสเขา้กองุนเ็นรายเดือนในอตราร้อย 
5 ของเงินเดือน กองุนสํารองเยงชน ริหารโดยริษ หกรยจ์ดการกองุนิสโก ้จาํกด จ
จ่ายให้ก่นกงานเือนกงานนนออกจากงานตารเย่าด้ยกองุนของริษฯ ในรห่าง  2567 
ริษฯ รรู้เงินสดงก่าเ็นค่าใชจ่้ายจาํนน 10.0 า้นา (2566: 9.6 า้นา) 

30. เงินสทบกงทุนระกนวินาศย 
(หน่ย: า) 

 สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 
ยอดเงินสกองุนรกนินายสสตน้  104,545,117 92,489,226 
เงินสกองุนรกนินายใน  18,577,473 12,055,891 
ยอดเงินสกองุนรกนินายสสาย  123,122,590 104,545,117 
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31. กําไร (ขาดทุน) ต่ุน 

กาํร (ขาดุน) ต่อหุ้นขนืนฐานคาํนณโดยหารกาํร (ขาดุน) สําหร  (่รกาํรขาดุนเ็ดเสร็จ
อืน) ด้ยจาํนนถเฉยถ่งนํ าหนกของหุ้นสาออกอยู่ในรห่าง  โดยด้รจาํนนหุ้นสาตา
สดส่นเยนของจาํนนหุน้สาเกิดจากการออกหุน้น 

เือน 23 เษายน 2567 รชุสาูถื้อหุ้นรจาํ  2567 ดอ้นุติจ่ายเงินนให้ก่ูถื้อหุ้นเ็น
เงินสดในอตราหุ้น 1.50 า จ่ายนเ็นหุ้นสาของริษฯ จาํนน 1 า้นหุ้น ให้ก่ูถื้อหุ้น
เดิ ดงนน ในการคาํนณกาํรต่อหุ้นจึงด้รรุงจาํนนหุ้นสาใชใ้นการคาํนณกาํรต่อหุ้น โดย
ถือเสือนา่การออกหุน้นดเ้กิดขึนตงต่นเริตน้ของ รกเสนอรายงาน 

 
งการเงิน                                                        

สดงเงินงนุตาิส่นดเ้สย งการเงินเฉากิจการ 
 2567 2566 2567 2566 
  (รรุงให่)  (รรุงให่) 
จาํนนหุน้สาถเฉยถ่งนําหนก 
   ออกอยูร่ห่าง  (หุ้น) 38,000,000 37,000,000 38,000,000 37,000,000 
จาํนนหุน้นออกเิ (หุ้น)     

  2567 - 1,000,000 - 1,000,000 
ร (หุ้น) 38,000,000 38,000,000 38,000,000 38,000,000 
กาํร (ขาดุน) สาํหร  (า) (14,288,863) 107,277,155 (18,269,626) 142,772,241 
กาํร (ขาดุน) ต่อหุ้น (าต่อหุน้) (0.38) 2.82 (0.48) 3.76 

32. เงินนล 

ริษฯ รกาจ่ายเงินนในรหา่ง สินสุดน 31 นาค 2567  2566 ดงน  

 อนุติโดย รเงินน 
เงินน             

ต่อหุ้น 
  (า้นา) (า) 

จ่ายนรจาํ  2566                                                         
(เงินนหุน้ 1.50 า                                   
หุน้นหุน้ 0.27 า) 

รชุสาูถื้อหุ้นรจาํ  2567 
คร ง 92 น 23 เษายน 2567 

65.5 1.77 

จ่ายนรจาํ  2565                                                         
(เงินนหุน้ 1 า                                   
หุน้นหุน้ 0.28 า) 

รชุสาูถื้อหุ้นรจาํ  2566 
คร ง 91 น 20 เษายน 2566 

46.0 1.28 
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33. าระกพนและนีสินทีาเกิดขน 

33.1 าระกพนเกียวกบสาเช่าและสาบริการ 

ณ น 31 นาค 2567  2566 ริษฯ จาํนนเงินขนตําตอ้งจ่ายในอนาคตงสินายใตส้าเช่ารย
สน สาเช่าึงสินรยอ์า้งอิงูค่าตํา สาริการ ดงน  

  (หน่ย: า) 
 2567 2566 

จ่ายชาํร:   
  ายใน 1   402,894 106,448 
  ากกา่ 1   ถึง 3   319,342 - 

33.2 าระกพนเกียวกบราย่าย่ายทุน 

ณ น 31 นาค 2567 ริษฯ รายจ่ายฝ่ายุนจาํนนเงิน 0.3 า้นา เกยขอ้งกส่นรรุง
อาคาร เครืองตกต่ง ติดตงอุกรณ์สํานกงาน จาํนนเงิน 5.3 า้นา เกยขอ้งกโรกร
คอิเตอร์ (2566: 1.8 า้นา  14.3 า้นา ตาาํด) 

33.3 การําระกน 

ณ น 31 นาค 2567 ริษฯ หนงสือคํ ารกนึ งออกโดยนาคารจาํนน 2.2 ้านา 
หนงสือรรองออกในนาริษฯ เ็นจาํนน 2.8 า้นา ึ งเกยเนืองการูกนางฏิติาง
รการตากติุรกิจของริษฯ (2566: 2.2 า้นา  9.5 า้นา ตาาํด) 

33.4 ดีฟงรง 

ณ น  31 นาค 2567 ริษฯ ยอดคงค้างของคดถูก้องร้องเร ยกค่าเส ยหายจากการเ็น                                       
ูร้รกนย ึ งของการิจารณาคดดงก่าย ง่สินสุด งน  จากุนรยจ์าํนน 83.1 า้นา                                     
ของคดดงก่าริษฯ ารูกน่เกินุนรกนสูงสุดของกรรร์ คิดเ็นจํานนร                                  
45.4 า้นา อย่างรก็ตา ริษฯ ด้นึกสํารองเือเสยหายอาจเกิดขึนเ็นจาํนนราณ                                
45.4 า้นา ้้ในงการเงิน (2566: 55.4 า้นา 34.9 า้นา  34.9 า้นา ตาาํด) 
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34. รายการุรกิกบกิการทีเกียวขงกน 

34.1 ลกะวาสพน์ 

ในการิจารณาคาสน์รห่างกิจการเกยข้องกนต่รายการ ริษฯ คาํนึงถึงเนือหาของ    
คาสน์ากกา่รูางกฎหาย 

กษณคาสน์รหา่งริษฯกุคคหรือกิจการเกยขอ้งกน สาารถสรุดด้งน  
รายชือกิจการเกยขอ้งกน กษณคาสน์ 

TKI General Insurance Company Limited ริษร่ 
TKI Investment Company Limited(1) ริษร่ 
ริษ สหิกษสิ์น จาํกด ถือหุน้ในริษฯ ร้อย 7.34 
ริษ นสารสติ (ย) จาํกด ถือหุน้ในริษฯ ร้อย 5.17 กรรการร่กน 
ริษ อคอนรกนย จาํกด (หาชน)(2) ริษฯ ถือหุน้ร้อย 12 
ริษ อุตสาหกรรถงโหย จาํกด (หาชน) กรรการร่กนการถือหุน้ 
ริษ รงสิตา่า จาํกด กรรการร่กนการถือหุน้ 
ริษ สาราน จาํกด กรรการร่กนการถือหุน้ 
ริษ สยากการ จาํกด กรรการร่กนการถือหุน้ 
ริษ หงห จาํกด กรรการร่กนการถือหุน้ 
ริษ ยรรกนชิต จาํกด (หาชน) กรรการร่กนการถือหุน้ 
ริษ รงสิตร่นา จาํกด กรรการร่กนการถือหุน้ 
ริษ ู จาํกด กรรการร่กนการถือหุน้ 
ริษ ินสิน จาํกด กรรการร่กนการถือหุน้ 
ริษ โรกรณ์ จาํกด (หาชน) กรรการร่กน 
ริษ เสริสุข จาํกด (หาชน) () กรรการร่กน 
ริษ ชยิย ์จาํกด กรรการร่กน 
ริษ อนกิจสยา จาํกด กรรการร่กน 
ริษ สยาอินเตอร์เนชนนคอร์อเรชน จาํกด(4) กรรการร่กน 
(1) TKI Life Insurance Company Limited   TKI Investment Company Limited  25 กา 2567  
(2) กกา 2566 กกากก 
(3) า 2567  กกากก 
(4) กา 2566  กกากก 
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รายชือกิจการเกยขอ้งกน กษณคาสน์ 

ริษ เดอเ็ จาํกด กรรการร่กน 
ริษ โตโยตา้เชรูรณ์ ูจ้าํหน่ายโตโยตา้ จาํกด กรรการร่กน 
ริษ ยเชรูรณ์ จาํกด กรรการร่กน 
ริษ นสาก จาํกด กรรการร่กน 
ริษ กุ่ร จาํกด กรรการร่กน 
ริษ เอส กรุ๊ โฮดิงส์ จาํกด (หาชน) กรรการร่กน 
ริษ .อ.เอส จาํกด  กรรการร่กน 
ริษ างกอกอเตอร์เอคส์ จาํกด กรรการร่กน 
ริษ องถารนา จาํกด กรรการร่กน 
ริษ สยาอห่ จาํกด(5) กรรการร่กน 
ริษ สติถาร จาํกด กรรการร่กน 
ริษ สยาคนรค จาํกด กรรการร่กน 
ริษ เอส  เอ็ เอส จาํกด กรรการร่กน 
ริษ ูิน์ จาํกด กรรการร่กน 
ริษ อาคา โ ์จาํกด กรรการร่กน 
ริษ สตาร์เก็์ จาํกด (หาชน) กรรการร่กน 
ริษ จิตติน์ จาํกด กรรการร่กน 
ริษ เจรุ่งเรือง จาํกด กรรการร่กน 
ริษ สยา อดิายด ์สตาร์ช จาํกด กรรการร่กน 
ริษ เอสเอ็เอส คอร์อเรชน จาํกด กรรการร่กน 
ริษ รุตร จาํกด กรรการร่กน 
ริษ เอสอนดย์ ูจาํกด กรรการร่กน 
ริษ จอ จาํกด (หาชน) กรรการร่กน 
ริษ สิินน ์จาํกด  ูเ้กยขอ้งของกรรการริษฯ เ็นูถื้อหุน้รายให่ 
ริษ  อ เอ อินเรย จาํกด ูเ้กยขอ้งของกรรการริษฯ เ็นูถื้อหุน้รายให่ 
(5) า 2567  กกากก 
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34.2 รายการทีสํากบกิการทีเกียวขงกน 

ในรหา่ง สินสุดน 31 นาค 2567  2566 ริษฯ รายการุรกิจสําคกกิจการเกยขอ้ง
กน งน  รายการุรกิจดงก่าเ็นตาเงือนขางการคา้เกณฑต์าตกงกนรหา่งริษฯ 
กิจการเกยขอ้งกนเห่านนึงเ็นตากติุรกิจ โดยสาารถสรุรายการสาํคดด้งน  

(หน่ย: า) 
 สาํหร สินสุดน 31 นาค  
 2567 2566 นโยายการกาํหนดราคา 
รายการุรกิกบบริทร่ว    
เยรกนยรต่อ 2,476,462 1,584,763 อตราตารุตารเของการรกนย

สารกนยต่อ 
ค่าสินหดนจ่าย - 20,861 ตาเกิดขึนจริง 
ค่าาํเหน็จจ่ายจากการ                              

รรกนยต่อ 
517,202 346,263 อตราตารุตารเของการรกนย

สารกนยต่อ 
รายการุรกิกบกิการ                              

ทีเกียวขงกน 
   

เยรกนยรตรง 114,356,779 78,763,769 อตราตารุใ้นสารกนย 
เยรกนยรต่อ - 2,776,240 อตราตารุตารเของการรกนย

สารกนยต่อ 
เยรกนยจ่ายต่อ - 16,081,632 อตราตารุตารเของการรกนย

สารกนยต่อ 
ค่าสินหดนจ่าย 15,274,283 7,051,638 ตาเกิดขึนจริง 
ค่าาํเหน็จจ่ายจากการ                                         

รรกนยต่อ 
- 1,039,780 อตราตารุตารเของการรกนย

สารกนยต่อ 
ค่าาํเหน็จร - 7,453,125 อตราตารุตารเของการรกนย

สารกนยต่อ 
เงินนร 20,769,933 21,218,160 ตารกาจ่าย 
เงินนจ่าย 15,409,621 12,416,438 ตารกาจ่าย 
ค่าเช่าริการอาคาร                  

สาํนกงานสาขาจ่าย 
238,148 240,020 ราคาตาสา 

ค่าเช่าร 188,829 172,973 ราคาตาสา 
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34.3 ยดงางระว่างกน 

ยอดคงคา้งรห่างริษฯ กิจการเกยขอ้งกน ณ น 31 นาค 2567  2566 รายเอยด 
ดงน  

(หน่ย: า) 
 2567 2566 

เบียระกนยางรบ   
ริษ รงสิตา่า จาํกด 25,659,962 19,382,755 
อืนๆ 12,042,155 29,637,577 
ร 37,702,117 49,020,332 
ลกนีากสาระกนยต่ - เงินางรบเกียวกบการระกนยต่   
TKI General Insurance Company Limited 1,038,648 95,408 
ร 1,038,648 95,408 
เงินลงทุนในลกทรพย์ - ตราสารทุน    
ริษ อุตสาหกรรถงโหย จาํกด (หาชน) 296,140,000 295,582,500 
ริษ เอส กรุ๊ โฮดิงส์ จาํกด (หาชน) 44,366,664 28,800,000 
ริษ ยรรกนชิต จาํกด (หาชน) 13,128,297 1,235,086 
ริษ สาราน จาํกด 11,902,500 19,975,000 
ริษ รงสิตา่า จาํกด 12,680,000 17,896,000 
ริษ สตาร์เก็์ จาํกด (หาชน) - 3,132,800 
ริษ จอ จาํกด (หาชน) 5,562,000 - 
ร 383,779,461 366,621,386 
สํารง่าสินไทดแทนและ่าสินไทดแทนาง่าย   
ริษ .อ.เอส จาํกด 7,933,807 10,458,697 
อืนๆ 9,388,688 11,851,844 
ร 17,322,495 22,310,541 
เานีบริทระกนยต่ - เงินาง่ายเกียวกบการระกนยต่   
TKI General Insurance Company Limited 216,087 76,025 
ร 216,087 76,025 

  

- 240 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 

67 

34.4 ่าตบแทนกรรการและบริาร 

ในรห่าง สินสุดน 31 นาค 2567  2566 ริษฯ ค่าใช้จ่ายรโยชน์นกงานให้ก่
กรรการู้ริหาร ดงต่อน  

(หน่ย: า) 
 สาํหร สินสุดน 31 นาค 
 2567 2566 

รโยชน์รยสน 52,865,098 51,319,360 
รโยชน์หงออกจากงาน 1,074,947 893,619 
ร 53,940,045 52,212,979 

35.  วาเสียงและนโยบายการบริารวาเสียง 

35.1 วาเสียงดานการรบระกนย 

คาเสยงดา้นการรรกนย หายถึง คาเสยงเกิดจากคานนของคาถ คารุนรงเา
เกิดคาเสยหาย เยงเนจากขอ้สติใชใ้นการกาํหนดอตราเยรกนย การคาํนณเงินสํารองการ
ิจารณารรกนย โดยคาเสยงดา้นการรรกนยสาเหตุหรือจจยก่อให้เกิดคาเสยง ดงน  

ก. จาํนนคาเสยหายคาถของคาเสยหายเิสูงขึน 

กรจากจจยายนอกงจากสาางูิาสตร์ ยรรชาติ ยิติ อุติย ยก่อการร้าย  
ยจากการโจรกรร อาจนาําสู่ริาณคาเสยหายเิขึนงต่อชิต ร่างกาย รยสิ์น              
ริษฯ รรกนย ้ ส่งให้ริษฯอตราคาเสยหายเิสูงขึนากก่าคาดการณ์ ้
คาเสยงดงก่าอาจส่งให้ริษฯ รายดค้่าเยรกนยรนอ้ยกา่ค่าสินหดนจตอ้ง
จ่าย หรือราณการเงินสํารองค่าสินหดน้่เยงอ ึงอาจส่งกรต่อเงินกองุนตา
คาเสยงดา้นการรรกนยของริษฯ 

ข. คา่สดุของสดส่นของิตณฑ์รกนยรเต่าง ๆ  

การริษฯ ุ่งเนน้จเจาตาดเฉายางรเ เือการขยายงานรกษาส่น่งตาด               
าํให้ริษฯ รายด้ค่าใชจ่้ายูกติดกิตณฑน์น ยางรเอาจอตราคาเสยหาย
สูง ึ งจให้ริษฯ ตน้ุนค่าสินหดนโดยเฉยอยู่ในรดสูงตาด้ย เหตุการณ์
ดงก่าน อาจส่งกรต่อคาเสยงของรายดห้รือกาํรของริษฯ อาจส่งกรต่อ
เงินกองุน 
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ค. คาเสยงางจริยรรหรือรร 

ริษฯ ย งคาเสยงเกิดจากการกราํอน่สุจริตของูเ้อารกนย ุ่งหงรโยชน์จาก
การาํรกนยาํให้ริษฯ ตอ้งจ่ายค่าสินหดนในจาํนนสูงเกินจริง อาจส่งให้ริษฯ  
อตราคาเสยหายเิสูงขึนากกา่คาดการณ์ ้อาจส่งต่อคาเสยงดา้นสาค่อง
ของริษฯ 

จากคาเสยงขา้งตน้ ริษฯ ิการริหารจดการคาเสยงโดย 

1. ิเคราห์อตราคาเสยหาย อตราคาเสยหายรกค่าใช้จ่าย โดยกาํกคคุให้อยู่ใน
อตราริษฯ ดก้าํหนด ้

2. ิจารณาคดเือกกุ่ูกคา้ กษณกิจการคาเสยงของยจรรกนยใหเ้็นตากาํหนด 
ึ งจคาสอดคอ้งกรดของอตราคาเสยหายยอรด ้การิเคราห์ิจารณาถึงสดส่น
ของคาเสยงยครเก็เ้อง สดส่นจรกนยต่อให้เหาส เือเ็นการเิกยา              
ในการาํกาํร 

3. กรจายคาเสยงยโดยการาํรกนยต่อสา่งหน้าเฉารายก้ริษ
รรกนยต่องในรเต่างรเคานคงางการเงินอนดคาน่าเชือถือ
่ตํากา่ A- รถึงการเขา้าํสารกนยต่อคาเสยหายส่นเกิน ึ งจช่ยคคุ
คาเสยงยริษฯ รเ้องเือ้องกน่ให้การดาํเนินงานฐานางการเงินของริษฯ 
รงรดของเงินกองุนของริษฯเกิดคานนด้รกรอย่างรุนรงจาก            
าิกฤติ  

4. ริหารสดส่นของิตณฑ ์โดยให้การกรจายการดาํเนินุรกิจในิตณฑ์ต่าง ๆ รเสยง
ยในุกรเยด้ยสดส่นเหาสสอดคอ้งกสาตาดคาตอ้งการของูกคา้ 
โดยใชห้กิชาการ ขอ้ูางสถิตินสยสอดคอ้งกนกยุ์างการตาด เือุ่งเนน้
เจาตาดในิตณฑ์สาารถสร้างกาํรนโน้การเติโตด 
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5. ิเคราห์การกรจุกตของคาเสยงดา้นการรรกนย 

ตารางสดงการกรจุกตของหน สินจากสารกนย โดยยกตารเการรรกนย 
ดงน  

 (หน่ย: า) 
 2567 2566 
 สาํรอง                 

เยรกนย
ก่อนการ

รกนยต่อ 

สาํรอง                 
เยรกนย

ส่น           
รกนยต่อ สุิ 

สาํรอง                 
เยรกนย

ก่อนการ
รกนยต่อ 

สาํรอง                 
เยรกนย

ส่นรกนย
ต่อ สุิ 

อคคย 557,425,602 (187,433,657) 369,991,945 558,580,251 (216,543,323)  342,036,928 
างเขนส่ง 30,832,479 (19,174,150) 11,658,329 25,919,342 (14,056,384) 11,862,958 
รถยนต ์ 1,096,601,590 (7,862,550) 1,088,739,040 1,269,830,350 (7,833,162) 1,261,997,188 
เ็ดเตด็ 333,103,910 (238,027,649) 95,076,261 261,364,115 (174,989,978) 86,374,137 
ร 2,017,963,581 (452,498,006) 1,565,465,575 2,115,694,058 (413,422,847) 1,702,271,211 
   
  (หน่ย: า) 
 2567 2566 
 สาํรอง                   

ค่าสินห
ดนก่อนการ

รกนยต่อ 

สาํรอง                      
ค่าสินห

ดนส่น
รกนยต่อ สุิ 

สาํรอง                   
ค่าสินห

ดนก่อนการ
รกนยต่อ 

สาํรอง                      
ค่าสินห

ดนส่น
รกนยต่อ สุิ 

    (รรุงให่) (รรุงให่) (รรุงให่) 
อคคย  215,204,362   (88,491,959)  126,712,403  130,210,535 (73,648,093) 56,562,442 
างเขนส่ง  6,624,405   (2,394,414)  4,229,991  10,527,507 (3,973,780) 6,553,727 
รถยนต ์  634,921,805   (4,964,786)  629,957,019  735,268,182 (4,024,539) 731,243,643 
เ็ดเตด็  128,488,388   (96,173,893)  32,314,495  123,936,350 (88,020,465) 35,915,885 
ร  985,238,960   (192,025,052)  793,213,908  999,942,574 (169,666,877) 830,275,697 
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6. การดสอคาอ่อนห 
การดสอคาอ่อนหเ็นการิเคราห์คาเสยงหน สินจากการรรกนยจเิขึนหรือ
ดงเนืองาจากคานนของขอ้สติใช้ในการคาํนณ ึ งจกรต่อารูกนดา้น
สินหดนงดา้นก่อนการรรกนยต่อ หงการรรกนยต่อ โดยคาเสยงอาจเกิด
จากคาถคารุนรงเกิดคาเสยหาย หรือ ค่าใชจ่้ายใชใ้นการจดการค่าสินหดน่
เ็นตาคาด ้
การิเคราห์คาอ่อนหน จดาํขึนเือดสอคาอ่อนหของการรเินหน สินจาก               
การรรกนยในกรณตรหกต่าง ๆ การเยนง ตรใชส้ําหรการดสอ
รกอด้ย อตราส่นคาเสยหายสูรณ์ (Ultimate Loss Ratio หรือ “ULR”) ใน อุติเหตุ
่าสุด (Accident Year หรือ “AY”) ค่าใชจ่้ายในการจดการค่าสินหดน่สาารถจดสรร
ด้ (Unallocated Loss Adjustment Expenses หรือ“ULAE”) สําหรหน สินค่าสินหดน
หน สินเ ยรกนยนค่าราณการดสุด โดยตรนําาิจารณาจเือกจากคา
เหาสสาารถเกิดดจ้ริง 
กรต่อค่าราณการด สุดของหน สินจากสารกนยเือตรหกการ
เยนงด้สดงใ้นตารางดา้น่าง 

(หน่ย: า้นา) 
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ขอ้สติ                  
เยนง 

ารูกนดา้น
สินหดนก่อน
การรรกนยต่อ       

เิขึน (ดง) 

ารูกนดา้นสินห
ดนหงการร

รกนยต่อ                        
เิขึน (ดง) 

กาํรก่อนาษเงินด้
เิขึน (ดง) 

ส่นของเจา้ของ
เิขึน (ดง) 

อตราส่นคาเสยหาย
สูรณ์ใน อุติเหตุ
สุดา้ย 

+ 5% 37 19 (19) (15) 

 - 5% (37) (19) 19 15 
อตราส่นค่าใชจ่้ายในการ

จดการค่าสินหดน
่สาารถจดสรรด ้

+50% 5.0 5.0 (5.0) (4.0) 

 -50% (5.0) (5.0) 5.0 4.0 
(หน่ย: า้นา) 
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ขอ้สติ        
เยนง 

ารูกนดา้น
สินหดนก่อน
การรรกนยต่อ       

เิขึน (ดง) 

ารูกนดา้นสินห
ดนหงการร

รกนยต่อ                        
เิขึน (ดง) 

กาํรก่อนาษเงินด้
เิขึน (ดง) 

ส่นของเจา้ของ
เิขึน (ดง) 

  (รรุงให่) (รรุงให่) (รรุงให่) (รรุงให่) 
อตราส่นคาเสยหาย

สูรณ์ใน อุติเหตุ
สุดา้ย 

+ 5% 28 12 (12) (10) 

 - 5% (28) (12) 12 10 
อตราส่นค่าใชจ่้ายในการ

จดการค่าสินหดน
่สาารถจดสรรด ้

+50% 5.6 5.6 (5.6) (4.5) 

 -50% (5.6) (5.6) 5.6 4.5 
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35.2 วาเสียงดานเรดิต 

คาเสยงดา้นเครดิต คือ คาเสยงริษฯ อาจดร้คาเสยหายอนสืเนืองาจากการคู่สาของ
ริษฯ จ่สาารถฏิติตาารูกนรุ้ด ้ริษฯ คาเสยงดา้นเครดิตเกยเนืองจาก
การรกนยการงุน จาํนนเงินสูงสุดริษฯอาจตอ้งสูเสยจากการให้เครดิตคือ ูค่าตา
ชหกด้ยสํารองค่าเือขาดุนสดงอยู่ในงฐานการเงิน ฝ่ายริหารคคุคาเสยงน โดยการ
กาํหนดให้นโยายิการในการคคุสินเชือเหาส ดงน  

ก. คาเสยงดา้นเครดิตสาํหรการรกนย 

(1) คาเสยงจากริษรรกนยต่อ 

ริษฯ จิจารณาคดเือกริษรกนยต่ออนดคาน่าเชือถือ่ตําก่า A- งน  
ายหงจากการาํสารกนยต่อจการติดตาการรอนดคาน่าเชือถือของ
ริษรกนยต่อเ็นรจาํุกเดือน  

(2) คาเสยงในดา้นการเก็เงินค่าเยรกนย 

ริษฯ กรนการติดตาเ ยรกนยค้างรจาก งูเ้อารกนย ตน
นายหน้าอย่างใกชิ้ด รถึงกาํหนดให้ตนนายหนา้นาํหกรย์าคํารกนตา
งเงินริษฯกาํหนด 

ข. คาเสยงดา้นเครดิตจากการงุน 

ริษฯ การิจารณางุนกูอ้อกตราสารด้รการจดอนดคาน่าเชือถือโดยสถาน
ายนอกาตรฐาน เช่น TRIS  FITCH กาํหนดนโยายจงุนเฉาตราสาร
อนดคาน่าเชือถือรด Investment Grade ริษฯกาํหนดเ่าน น ร้อกการติดตา
ข่าสารการรอนดคาน่าเชือถือของตราสารริษฯ งุน เือิจารณานโน้ุรกิจของ
ริษออกตราสาร กาํหนดให้การติดตานงเงินงุนรในต่รายเหาส
ายใตน้โยายการงุนของริษฯ อยา่งสําเสอ 
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ริษฯ ิจารณาการดอ้ยค่าของเงินงุนในตราสารหน  เงินฝากนาคาร รายดจ้ากการงุน
คา้งรุกนสินรอรยเารายงาน อตราการตงสํารองของขาดุนด้านเครดิตคาด่าจ
เกิดขึนคาํนณโดยใช้ิ (General approach) โดยการจดชน ดงน  

ชน 1 ตราสารหน ในรด Investment grade  คาเสยงด้านเครดิต่การเิขึนอย่าง
นยสําค ริษฯรรู้ค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึนด้ยจาํนนเงินเ่าก
ขาดุนดา้นเครดิตคาดา่จเกิดขึนใน 12 เดือนขา้งหนา้ 

ชน 2 ตราสารหน สถานคาเสยงด้านเครดิตเิขึนอย่างนยสําคต่่ด้อยค่าด้าน
เครดิต เช่น การถูกรดอนดคาน่าเชือถือ ริษฯรรู้ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต
คาด่าจเกิดขึนด้ยจาํนนเงินเ่ากขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึนตอดอายุ
คาดข้องสินรย์างการเงิน  

ชน 3  เือเกิดเหตุการณ์สําค่งช ถึงการดอ้ยค่าดา้นเครดิต เช่น การ่ฏิติตาสา (การ
คา้งชาํรเงินตน้หรือดอกเย) การรสหาางการเงินอยา่งรุนรงของูกู้ ้ูใ้ห้กู้่อน
รนเงือนขให้กูกู้ ้ คาเ็นด้ค่อนขา้งน่่าูกู้จ้้าย ริษฯ รรู้
ค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึนด้ยจาํนนเงินเ่ากขาดุนดา้นเครดิต
คาดา่จเกิดขึนตอดอายุคาดข้องสินรย์างการเงินนน  

ุกนสินรอรยเารายงาน ริษฯ จาํการรเินา่คาเสยงดา้นเครดิตของสินรย์าง
การเงิน่าการเิขึนอย่างนยสําคนต่นรรู้รายการเือเริรกหรือ่ ในกรณการ
เยนงของรดคาเสยงดา้นเครดิตอย่างนยสําคจการรชนของตราสารหนตาขอ้
่งช  หรือในกรณหกฐานสดงการดอ้ยค่าดา้นเครดิต การคาํนณขาดุนจากการดอ้ยค่าดา้น
เครดิตคาดา่จเกิดขึนคาํนึงถึงของคาน่าจเ็นถ่งนําหนก ูค่าของเงินตาเาขอ้ู
คาสเหตุสสาารถสนสนุนด้อยู่ ณ นรายงานเกยกเหตุการณ์ในอดต 
สาการณ์จจุนการคาดการณ์สาเรษฐกิจในอนาคต 

  

- 246 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 

73 

ตารางขา้ง่างด้สดงฐานเิดสูงสุดต่อคาเสยงด้านเครดิตสําหรสินรย์างการเงิน โดย                
่คาํนึงถึงหกรกนการดาํเนินการใด ๆ เือเิคาน่าเชือถือ ฐานเิดต่อคาเสยงสูงสุด
ูคา่ตาช โดยยกสดงขอ้ูตาคุณาดา้นเครดิตของสินรย์างการเงิน ดงน   

 (หน่ย: า) 
 2567 

 

สินรย์าง
การเงิน่การ

เิขึนอยา่ง
นยสาํค                    

ของคาเสยง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินรย์าง
การเงินการ
เิขึนอยา่ง
นยสาํคของ
คาเสยงดา้น

เครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินรย์าง
การเงินการ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
(Lifetime ECL -
credit impaired) 

สินรย์าง
การเงินใชิ้
อยา่งง่ายในการ

คาํนณ
ขาดุนดา้น

เครดิตคาด่าจ
เกิดขึนตอดอาย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) ร 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด      
อนดอยูใ่น “รดน่างุน” 159,861,000 - - - 159,861,000 
หก: ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน (18,039) - - - (18,039) 
ูค่าตาชสุิ 159,842,961 - - - 159,842,961 
      
รายไดากการลงทุนางรบ      
อนดอยูใ่น “รดน่างุน” 5,809,287 - - - 5,809,287 
อนดอยูต่ ําก่า “รดน่า

งุน” - 185,134 - - 185,134 
ร 5,809,287 185,134   5,994,421 
หก: ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน (4,857) (601) - - (5,458) 
ูค่าตาชสุิ 5,804,430 184,533 - - 5,988,963 
      
เงินลงทุนเขายทีวดล่า่าน

กําไรขาดทุนเบดเสรน      
อนดอยูใ่น “รดน่างุน” 1,810,290,279 - - - 1,810,290,279 
อนดอยูต่ ําก่า “รดน่า

งุน” - 19,476,170 - - 19,476,170 
รวล่ายุติรร 1,810,290,279 19,476,170 - - 1,829,766,449 
ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน (458,133) (456,034) - - (914,167) 
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 (หน่ย: า) 
 2567 

 

สินรย์าง
การเงิน่การ

เิขึนอยา่ง
นยสาํค                    

ของคาเสยง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินรย์าง
การเงินการ
เิขึนอยา่ง
นยสาํคของ
คาเสยงดา้น

เครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินรย์าง
การเงินการ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
(Lifetime ECL -
credit impaired) 

สินรย์าง
การเงินใชิ้
อยา่งง่ายในการ

คาํนณ
ขาดุนดา้น

เครดิตคาด่าจ
เกิดขึนตอดอาย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) ร 

เงินลงทุนทีะนรบกํานดที
วดดวยราาทุนตดําน่าย      

อนดอยูใ่น “รดน่างุน” 520,337,208 - - - 520,337,208 
หก: ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน (90,762) - - - (90,762) 
ูค่าตาชสุิ 520,246,446 - - - 520,246,446 
      
เงินใกยและดกเบียางรบ      
ย ง่ถึงกาํหนดชาํร 484,234 - - - 484,234 
หก: ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน - - - - - 
ูค่าตาชสุิ 484,234 - - - 484,234 
      
สินทรพย์น - ลกนีนายนาระกน     
คา้งชาํร  - - - 32,574,323 32,574,323 
หก: ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน - - - - - 
ูค่าตาชสุิ - - - 32,574,323 32,574,323 
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 (หน่ย: า) 
 2566 

 

สินรย์าง
การเงิน่การ

เิขึนอยา่ง
นยสาํค                    

ของคาเสยง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินรย์าง
การเงินการ
เิขึนอยา่ง
นยสาํคของ
คาเสยงดา้น

เครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินรย์าง
การเงินการ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
(Lifetime ECL -
credit impaired) 

สินรย์าง
การเงินใชิ้
อยา่งง่ายในการ

คาํนณ
ขาดุนดา้น

เครดิตคาด่าจ
เกิดขึนตอดอาย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) ร 

     (รรุงให่) 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด      
อนดอยูใ่น “รดน่างุน” 187,990,263 - - - 187,990,263 
หก: ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน (25,492) - - - (25,492) 
ูค่าตาชสุิ 187,964,771 - - - 187,964,771 
      
รายไดากการลงทุนางรบ      
อนดอยูใ่น “รดน่างุน” 8,013,397 - - - 8,013,397 
หก: ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน (7,262) - - - (7,262) 
ูค่าตาชสุิ 8,006,135 - - - 8,006,135 
      
เงินลงทุนเขายทีวดล่า่าน

กําไรขาดทุนเบดเสรน      
อนดอยูใ่น “รดน่างุน” 2,013,077,332 - - - 2,013,077,332 
รวล่ายุติรร 2,013,077,332 - - - 2,013,077,332 
ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน (669,780) - - - (669,780) 
      
เงินลงทุนทีะนรบกํานดที

วดดวยราาทุนตดําน่าย      
อนดอยูใ่น “รดน่างุน” 550,936,557 - - - 550,936,557 
หก: ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน (78,926) - - - (78,926) 
ูค่าตาชสุิ 550,857,631 - - - 550,857,631 
      
เงินใกยและดกเบียางรบ      
ย ง่ถึงกาํหนดชาํร 491,492 - - - 491,492 
หก: ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน - - - - - 
ูค่าตาชสุิ 491,492 - - - 491,492 
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 (หน่ย: า) 
 2566 

 

สินรย์าง
การเงิน่การ

เิขึนอยา่ง
นยสาํค                    

ของคาเสยง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินรย์าง
การเงินการ
เิขึนอยา่ง
นยสาํคของ
คาเสยงดา้น

เครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินรย์าง
การเงินการ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
(Lifetime ECL -
credit impaired) 

สินรย์าง
การเงินใชิ้
อยา่งง่ายในการ

คาํนณ
ขาดุนดา้น

เครดิตคาด่าจ
เกิดขึนตอดอาย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) ร 

    (รรุงให่) 
สินทรพย์น - ลกนีนายนาระกน     
คา้งชาํร  - - - 37,619,225 37,619,225 
หก: ค่าเือขาดุนดา้นเครดิต                  

คาด่าจเกิดขึน - - - - - 
ูค่าตาชสุิ - - - 37,619,225 37,619,225 

ตารางดา้น่างสดงรายการเยนงสําคของค่าเือขาดุนดา้นเครดิตคาด่าจเกิดขึน
สาํหร สินสุดน 31 นาค 2567  2566 เ็นดงน  

 (หน่ย: า) 
 2567 

 

สินรย์าง
การเงิน่การ

เิขึนอยา่ง
นยสาํค                    

ของคาเสยง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินรย์าง
การเงินการ
เิขึนอยา่ง
นยสาํคของ
คาเสยงดา้น

เครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินรย์าง
การเงินการ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
(Lifetime ECL -
credit impaired) 

สินรย์าง
การเงินใชิ้
อยา่งง่ายในการ

คาํนณ
ขาดุนดา้น

เครดิตคาด่าจ
เกิดขึนตอดอาย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) ร 

เงินลงทุนเขายทีวดล่า่าน
กําไรขาดทุนเบดเสรน 

 
    

ยอดตน้  669,780 - - - 669,780 
การเยนงเกิดจากการ                          

ดูค่าค่าเือขาดุนให่ 23,243 - - - 23,243 
สินรย์างการการเงินให่                                

ือหรือด้า  104,382 456,034 - - 560,416 
ส่นตดจาํหน่ายจากช (339,272) - - - (339,272) 
ยอดาย  458,133 456,034 - - 914,167 

- 250 -บริษัท นวกิจประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)



 

77 

 (หน่ย: า) 
 2567 

 

สินรย์าง
การเงิน่การ

เิขึนอยา่ง
นยสาํค                    

ของคาเสยง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินรย์าง
การเงินการ
เิขึนอยา่ง
นยสาํคของ
คาเสยงดา้น

เครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินรย์าง
การเงินการ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
(Lifetime ECL -
credit impaired) 

สินรย์าง
การเงินใชิ้
อยา่งง่ายในการ

คาํนณ
ขาดุนดา้น

เครดิตคาด่าจ
เกิดขึนตอดอาย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) ร 

เงินลงทุนทีะนรบกํานด                          
ทีวดดวยราาทุนตดําน่าย      

ยอดตน้  78,926 - - - 78,926 
การเยนงเกิดจากการ                     

ดูค่าค่าเือขาดุนให่ (380) - - - (380) 
สินรย์างการการเงินให่                         

ือหรือด้า 68,302 - - - 68,302 
ส่นตดจาํหน่ายจากช (56,086) - - - (56,086) 
ยอดาย  90,762 - - - 90,762 

 
 (หน่ย: า) 

 2566 

 

สินรย์าง
การเงิน่การ

เิขึนอยา่ง
นยสาํค                    

ของคาเสยง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินรย์าง
การเงินการ
เิขึนอยา่ง
นยสาํคของ
คาเสยงดา้น

เครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินรย์าง
การเงินการ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
(Lifetime ECL -
credit impaired) 

สินรย์าง
การเงินใชิ้
อยา่งง่ายในการ

คาํนณ
ขาดุนดา้น

เครดิตคาด่าจ
เกิดขึนตอดอาย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) ร 

เงินลงทุนเขายทีวดล่า่าน
กําไรขาดทุนเบดเสรน 

 
    

ยอดตน้  626,452 - - - 626,452 
การเยนงเกิดจากการ                            

ดูค่าค่าเือขาดุนให่ 59,688 - - - 59,688 
สินรย์างการการเงินให่                                  

ือหรือด้า 124,569 - - - 124,569 
ส่นตดจาํหน่ายจากช (140,929) - - - (140,929) 
ยอดาย  669,780 - - - 669,780 
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 (หน่ย: า) 
 2566 

 

สินรย์าง
การเงิน่การ

เิขึนอยา่ง
นยสาํค                    

ของคาเสยง            
ดา้นเครดิต           

(12-mth ECL) 

สินรย์าง
การเงินการ
เิขึนอยา่ง
นยสาํคของ
คาเสยงดา้น

เครดิต 
(Lifetime ECL - 

not credit 
impaired) 

สินรย์าง
การเงินการ      

ดอ้ยค่าดา้นเครดิต 
(Lifetime ECL -
credit impaired) 

สินรย์าง
การเงินใชิ้
อยา่งง่ายในการ

คาํนณ
ขาดุนดา้น

เครดิตคาด่าจ
เกิดขึนตอดอาย ุ
(Lifetime ECL - 

simplified 
approach) ร 

เงินลงทุนทีะนรบกํานด              
ทีวดดวยราาทุนตดําน่าย      

ยอดตน้  42,847 - - - 42,847 
การเยนงเกิดจากการ                                

ดูค่าค่าเือขาดุนให่ (6,019) - - - (6,019) 
สินรย์างการการเงินให่                                 

ือหรือด้า 43,632 - - - 43,632 
ส่นตดจาํหน่ายจากช (1,534) - - - (1,534) 
ยอดาย  78,926 - - - 78,926 

35.3 วาเสียงากการเลียนแลงขงราาตลาด 

คาเสยงจากการเยนงของราคาตาด หายถึง คาเสยงริษฯ อาจดร้คาเสยหายอนสื
เนืองาจากการเยนงอตราดอกเ ย อตรากเยนราคาของหกรย ์ึ งส่งกรต่อ
ฐานการเงินของริษฯ เนืองจากสินรย์หน สินเ็นเงินตราต่างรเของริษฯ จาํนน่
เ็นสารสาํค ดงนน คาเสยงจากการเยนงของราคาตาดจึงเยงคาเสยงจากอตราดอกเย
คาเสยงจากการเยนงของราคาหกรยเ์่านน 

ริษฯ นโยายในการริหารคาเสยงจากการเยนงของราคาตาด โดยการกรจายการงุน
ในหกรยห์ายรเ กรจายการงุนในหายรเุรกิจเือดคานนของูค่าเงิน
งุนโดยรของริษฯ โดยการติดตาิเคราห์คานนของราคาตราสารงุนเือ
รกอการตดสินใจงุนให้เหาสกสาการณ์ นโยายหกเยงการงุนในหกรย์
เก็งกาํรคาเสยงจเกิดคานนดา้นราคาสูง โดยให้นํ าหนกการงุนในสินรย์คุณา 
ตอนน่นอน งน  ริษฯคณกรรการงุนจิจารณากาํหนดนโยายการ
งุนเิเติจากขอ้กาํหนดของ ค. เือดกรของคาเสยงริษฯ จสูเสยเงินงุน 
การิจารณานสดส่นการงุนอยา่งสําเสอ 
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ก. คาเสยงดา้นอตราดอกเย 

คาเสยงด้านอตราดอกเ ย คือ คาเสยงูค่าของสินรยห์รือหน สินจเยนง
เนืองจากการเยนงของอตราดอกเยในตาด 

ณ น 31 นาค 2567  2566 สินรย์หน สินสาารถจดตารเอตราดอกเย 
สําหรสินรย์หน สินอตราดอกเ ยคงสาารถยกตานครกาํหนด หรือน             
การกาํหนดอตราดอกเยให่ (หากนการกาํหนดอตราดอกเยให ่ถึงก่อน) ดด้งน  

 (หน่ย: า) 
 2567 
 อตราดอกเยคง     
 รยเาการกาํหนดอตราดอกเยให ่     
 หรือนครกาํหนด อตราดอกเย    
 ายใน   รขึนงตา ่อตรา  อตราดอกเย 
 1   1 ถึง 5   5   ราคาตาด ดอกเย ร จ้ริง 

       (ร้อยต่อ ) 
สินทรพย์ทางการเงิน        
เงินสดรายการเยเ่าเงินสด - - - 159,577,961 265,000 159,842,961 0.13 - 0.55 
รายดจ้ากการงุนคา้งร - - - - 5,988,963 5,988,963 - 
เงินงุนในหกรย ์        

หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ 1,083,969,011 26,482,546 - - - 1,110,451,557 1.90 - 2.35 
ตราสารหนาคเอกชน 225,003,568 514,309,877 - - - 739,313,445 0.76 - 2.95 
ตราสารุน - - - - 758,897,767 758,897,767 - 
หน่ยงุน - - - - 210,817,551 210,817,551 - 
เงินฝากตรเงินฝากสถาน

การเงิน 500,247,893 - - - - 500,247,893 0.35 - 2.15 
เงินใหกู้ย้ืดอกเยคา้งร 56,651 427,583 - - - 484,234 6.50 - 7.00 
สินรยอื์น - ูกหนนายหนา้

รกน - - - - 32,574,323 32,574,323 - 
สินทรพย์ากสาระกนย        
เยรกนยคา้งร - - - - 551,399,294 551,399,294 - 
สินรยจ์ากการรกนยต่อ            

- สาํรองค่าสินหดน - - - - 192,025,052 192,025,052 - 
ูกหนจากสารกนยต่อ - - - - 198,192,615 198,192,615 - 
นีสินทางการเงิน        
หน สินตาสาเช่า 13,652,175 20,452,689 - - - 34,104,864 2.09 - 5.73 
นีสินากสาระกนย        
หน สินจากสารกนย                

- สาํรองค่าสินหดน
 ค่าสินหดนคา้งจ่าย - - - - 985,238,960 985,238,960 - 

เจา้หนริษรกนยต่อ - - - - 483,063,009 483,063,009 - 
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- 
 (หน่ย: า) 
 2566 
 อตราดอกเยคง     
 รยเาการกาํหนดอตราดอกเยให ่     
 หรือนครกาํหนด อตราดอกเย    
 ายใน   รขึนงตา ่อตรา  อตราดอกเย 
 1   1 ถึง 5   5   ราคาตาด ดอกเย ร จ้ริง 

     (รรุงให่) (รรุงให่) (ร้อยต่อ ) 
        
สินทรพย์ทางการเงิน        
เงินสดรายการเยเ่าเงินสด - - - 187,709,771 255,000 187,964,771 0.15 - 0.55 
รายดจ้ากการงุนคา้งร - - - - 8,006,135 8,006,135 - 
เงินงุนในหกรย ์        

หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ 1,102,699,125 65,921,747 - - - 1,168,620,872 1.58 - 2.47 
ตราสารหนาคเอกชน 375,523,879 459,083,108 29,847,988 - - 864,454,975 0.76 - 3.94 
ตราสารุน - - - - 897,933,857 897,933,857  
หน่ยงุน - - - - 188,257,383 188,257,383  
เงินฝากตรเงินฝากสถาน

การเงิน 530,859,116 - - - - 530,859,116 0.35 - 2.50 
เงินใหกู้ย้ืดอกเยคา้งร 237,060 254,432 - - - 491,492 6.50 - 7.00 
สินรยอื์น - ูกหนนายหนา้

รกน - - - - 37,619,225 37,619,225 - 
สินทรพย์ากสาระกนย        
เยรกนยคา้งร - - - - 608,865,352 608,865,352 - 
สินรยจ์ากการรกนยต่อ            

- สาํรองค่าสินหดน - - - - 169,666,877 169,666,877 - 
ูกหนจากสารกนยต่อ - - - - 234,986,796 234,986,796 - 
นีสินทางการเงิน        
หน สินตาสาเช่า 13,416,705 23,669,315 - - - 37,086,020 2.09 - 5.00 
นีสินากสาระกนย        
หน สินจากสารกนย                

- สาํรองค่าสินหดน
 ค่าสินหดนคา้งจ่าย - - - - 999,942,574 999,942,574 - 

เจา้หนริษรกนยต่อ - - - - 488,953,718 488,953,718 - 
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กาากกาาก  
กรต่อส่นของเจา้ของของริษฯ จากการเยนงของดอกเยในตาดส่งกร
ต่อูค่ายติุรรของเงินงุนในตราสารหน  ณ น 31 นาค 2567  2566 สดงดด้งน  

 2567 2566 
 

เิขึน (ดง) 

กรต่อ
ส่นของ
เจา้ของ เิขึน (ดง) 

กรต่อ
ส่นของ
เจา้ของ  

(ร้อย) (า้นา) (ร้อย) (า้นา) 
เงินงุนเือขาย - ตราสารหน  1.0 (16.2) 1.0 (17.9) 
เงินงุนเือขาย - ตราสารหน  (1.0) 17.1 (1.0) 18.9 

การิเคราห์กรขา้งตน้จดาํขึนโดยใชส้ติฐานา่จาํนนตราสารหนูค่ายติุรรร
ขึนงตาราคาตาด ตรอืนงหดคง ดงนน การเยนงของอตราดอกเยเกิดขึน
จึงกรต่อูค่ายติุรรของเงินงุนในตราสารหน  

ข. คาเสยงดา้นราคาตราสารุน 

คาเสยงจากการเยนงราคาตาดของตราสารุน คือ คาเสยงเกิดจากการเยนง
ราคาตาดของตราสารุน ึ งอาจาํให้เกิดคานนต่อรายด้หรือูค่าของสินรย์าง
การเงิน 

ณ น 31 นาค 2567  2566 ริษฯ คาเสยงจากการถือเงินงุนในหกรยึ์งราคา
จเยนงตาาตาด 

35.4 วาเสียงดานสาพล่ง 

คาเสยงดา้นสาค่อง คือ คาเสยงริษฯ จ่สาารถฏิติตาารกูนดเ้ือครกาํหนด 
เนืองจาก่สาารถเยนสินรยเ์็นเงินสดด ้หรือ่สาารถจดหาเงินดเ้ยงอตาคาตอ้งการ
ในเาเหาส ึงอาจาํใหเ้กิดคาเสยหายด ้

ริษฯ นโยายในการริหารคาเสยงดา้นสาค่อง ดงน  

ก. ิจารณางุนในหกรย์สาค่อง เช่น ตราสารหน าครฐหรือตราสารหนาคเอกชน
คาเสยงดา้นเครดิตตํา งุนกรจาย ร้อกกาํหนดสดส่นรยเาการงุนให้
สอดคอ้งเหาสกรยเาการชาํรหน สินารกูนของริษฯ การริหารูกหน  
เจ้าหน  การริหารจดการรยเาคงเหือ การเยนงูค่าสินรย ์โดยคาํนึงถึง
โครงสร้างอายคุงเหือของสินรย์หน สินให้อยูใ่นรดของริาณรยเาสอดคอ้ง
กสถานการณ์งายในายนอกริษฯ 
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ข.  ดาํรงเงินกองุนาจากส่นของูถื้อหุ้นให้ครอคุารหน สิน ให้สดส่นเยงอต่อ
คาเสยงางุรกิจจากการดาํเนินงาน รงจดให้ห่งสํารองสาค่องจากสถาน
การเงินเ้็นนสาํรองกรณเกิดาฉุกเฉิน 

ค.  กาํหนดหนา้คาริดชอาํดชนการรายงานของู้เกยขอ้งกการริหารสาค่อง
อยา่งชดเจน กาํหนดให้รการรายงานขอ้ูสาารถเตือนยใหู้้ริหารราอยา่งชดเจน
นกา หากกิจกรรใดฝ่าฝืนนโยาย หรือตช ดใดรดเขา้ใกข้ดจาํกด  

 นครกาํหนดของสินรย์หน สินนจากนในงฐานการเงิน ณ น 31 นาค 2567  
2566 ดงน  

 (หน่ย: า) 
 2567 
 เืองถา ายใน 1   1 - 5   ากก่า 5   ่กาํหนด ร 
สินทรพย์ทางการเงิน       
เงินสดรายการเยเ่า

เงินสด 159,842,961 - - - - 159,842,961 
รายดจ้ากการงุนคา้งร - 5,988,963 - - - 5,988,963 
เงินงุนในหกรย ์ 813,909,515 1,809,220,473 540,792,422 - 155,805,803 3,319,728,213 
เงินให้กูยื้ดอกเยคา้งร - 56,651 427,583 - - 484,234 
สินรยอื์น - ูกหน

นายหนา้รกน - 32,574,323 - - - 32,574,323 
สินทรพย์ากสาระกนย       
เยรกนยคา้งร - 551,399,294 - - - 551,399,294 
สินรยจ์ากการรกนยต่อ  

- สาํรองค่าสินหดน - 164,450,033 27,533,937 41,082 - 192,025,052 
กูหนจากสารกนยต่อ - 198,192,615 - - - 198,192,615 
นีสินทางการเงิน       
หน สินตาสาเช่า - 13,652,175 21,747,049 - - 35,399,224 
นีสินากสาระกนย       
หน สินจากสารกนย             

- สาํรองค่าสินหดน
 ค่าสินหดน
 คา้งจ่าย - 831,808,359 148,456,958 4,973,643 - 985,238,960 

เจา้หนริษรกนยต่อ - 483,063,009 - - - 483,063,009 
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 (หน่ย: า) 
 2566 
 เืองถา ายใน 1   1 - 5   ากก่า 5   ่กาํหนด ร 
      (รรุงให่) 
สินทรพย์ทางการเงิน       
เงินสดรายการเยเ่า

เงินสด 187,964,771 - - - - 187,964,771 
รายดจ้ากการงุนคา้งร - 8,006,135 - - - 8,006,135 
เงินงุนในหกรย ์ 860,613,067 2,009,082,120 525,004,855 29,847,988 225,578,173 3,650,126,203 
เงินให้กูยื้ดอกเยคา้งร - 237,060 254,432 - - 491,492 
สินรยอื์น - ูกหน

นายหนา้รกน - 37,619,225 - - - 37,619,225 
สินทรพย์ากสาระกนย       
เยรกนยคา้งร - 608,865,352 - - - 608,865,352 
สินรยจ์ากการรกนยต่อ  

- สาํรองค่าสินหดน - 145,133,613 24,515,663 17,601 - 169,666,877 
กูหนจากสารกนยต่อ - 234,986,796 - - - 234,986,796 
นีสินทางการเงิน       
หน สินตาสาเช่า - 13,416,705 25,459,729 - - 38,876,434 
นีสินากสาระกนย       
หน สินจากสารกนย             

- สาํรองค่าสินหดน
 ค่าสินหดน
 คา้งจ่าย - 841,351,418 153,522,936 5,068,220 - 999,942,574 

เจา้หนริษรกนยต่อ - 488,953,718 - - - 488,953,718 
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36. ล่ายุติรรรขงสินทรพย์ทางการเงิน 

ณ น  31 นาค 2567  2566 ริษฯ สินรย์างการเงิน ดูค่าด้ยูค่ายุติรร                                                
หรือดูค่าด้ยราคาุนต่ตอ้งเิดเยูค่ายุติรร โดยยกสดงตาาํดชนของูค่ายุติรร 
ดงน  

(หน่ย: า) 
 2567 
 ูค่ายติุรร ูค่า   
 รด 1 รด 2 รด 3 ร ตาช 
สินทรพย์ทางการเงินทีวดล่าดวยล่า

ยุติรร      
เงินงุนเือคา้ ดูค่าา่นกาํรหรือขาดุน 319,586,636 - - 319,586,636 319,586,636 

ตราสารุน 57,988,320 - - 57,988,320 57,988,320 
หน่ยงนุ      

เงินงุนเือขาย ดูค่าา่นกาํร
ขาดนุเด็เสร็จอืน      
หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ - 1,090,453,004 - 1,090,453,004 1,090,453,004 
ตราสารหนาคเอกชน - 739,313,445 - 739,313,445 739,313,445 
ตราสารุน 283,505,328 -  155,805,803  439,311,131 439,311,131  
หน่ยงนุ 152,829,231 - - 152,829,231 152,829,231 

สินทรพย์ทางการเงินทีเิดเยล่ายุติรร      
เงินสดรายการเยเ่าเงินสด 159,842,961 - - 159,842,961 159,842,961 
รายดจ้ากการงุนคา้งร 5,988,963 - - 5,988,963 5,988,963 
เงินงุนจถือจนครกาํหนด                                

 ดูค่าด้ยราคาุนตดจาํหน่าย
หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ - 20,104,271 - 20,104,271 19,998,553 
เงินฝากตรเงินฝากสถานการเงิน
ครกาํหนดเกินก่า 3 เดือน 500,247,893 - - 500,247,893 500,247,893 

เงินให้กูยื้ดอกเยคา้งร 484,234 - - 484,234 484,234 
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(หน่ย: า) 
 2566 
 ูค่ายติุรร ูค่า   
 รด 1 รด 2 รด 3 ร ตาช 
สินทรพย์ทางการเงินทีวดล่าดวยล่า

ยุติรร      
เงินงุนเือคา้ ดูค่าา่นกาํรหรือ

ขาดุน      
ตราสารุน 337,440,697 - - 337,440,697 337,440,697 
หน่ยงนุ 72,799,280 - - 72,799,280 72,799,280 

เงินงุนเือขาย ดูค่าา่นกาํร
ขาดนุเด็เสร็จอืน      
หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ - 1,148,622,357 - 1,148,622,357 1,148,622,357 
ตราสารหนาคเอกชน - 864,454,975 - 864,454,975 864,454,975 
ตราสารุน 334,914,986 - 225,578,174 560,493,160 560,493,160 
หน่ยงนุ 115,458,103 - - 115,458,103 115,458,103 

สินทรพย์ทางการเงินทีเิดเยล่า
ยุติรร      

เงินสดรายการเยเ่าเงินสด 187,964,771 - - 187,964,771 187,964,771 
รายดจ้ากการงุนคา้งร 8,006,135 - - 8,006,135 8,006,135 
เงินงุนจถือจนครกาํหนด                                

 ดูค่าด้ยราคาุนตดจาํหน่าย
หกรยร์ฐารฐิสาหกิจ - 19,979,085 - 19,979,085 19,998,515 
เงินฝากตรเงินฝากสถาน
การเงินครกาํหนดเกินก่า                
3 เดือน 530,859,116 - - 530,859,116 530,859,116 

เงินให้กูยื้ดอกเยคา้งร 491,492 - - 491,492 491,492 
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การจดาํดชนของูค่ายุติรรของเครืองือางการเงิน ณ น 31 นาค 2567  2566 เ็น
ตากาํหนดใ้นหายเหตุรกองการเงินขอ้ 6.20 

ิการกําหนดูค่ายุติรรขึ นอยู่กกษณของเครื องือางการเงิน โดยริษฯ ใช้ิการ                              
ขอ้สติฐานในการราณูค่ายติุรรของเครืองือางการเงินดงน  

(ก) สินรย์างการเงินจครกาํหนดในรยเาอนสน ด้ก่ เงินสดรายการเยเ่าเงินสด
เงินฝากสถานการเงิน รายด้จากการงุนค้างรสินรย์อืนสดงูค่ายุติรร
โดยราณตาูค่าตาชสดงในงฐานการเงิน 

(ข) เงินงุนในตราสารหน สดงูค่ายุติรรตาราคาตาดหรือคาํนณโดยใช้อตราตอน
รกาโดยสาคตาดตราสารหนย 

(ค) เงินงุนในตราสารุนือขายในตาดหกรย์ห่งรเยสดงูค่ายุติรรตาราคา
ตาด กรณเ็นเงินงุนในตราสารุน่อยู่ในคาตอ้งการของตาดคาํนณตาหกเกณฑ์
การราณูค่ายุติรรยอรหรือเยเคยงูค่าตาชหาก่สาารถราณ
การดอ้ยา่งน่าเชือถือ 

(ง) เงินงุนในหน่ยงุนือขายในตาดหกรย์ห่งรเยสดงูค่ายติุรรตาราคา
ตาด  

(จ) เงินใหกู้ย้ืราณโดยใชิ้การหาส่นดกรสเงินสดโดยใชอ้ตราดอกเยจจุน 

ในรหา่ง จจุน ่การโอนรายการรหา่งาํดชนของูค่ายติุรร 

การกรยอดรายการสินรย์างการเงิน ดูค่ายุติรรเ็นรจาําํดชนของูค่า
ยติุรรเ็นรด 3 สดงดด้งน  

(หน่ย: า) 
 เงินงุนในตราสารุน 
ยอดคงเหือ ณ น 1 กราค 2567  225,578,174 
ขาดุนสุิรรู้ในกาํรขาดุนเด็เสร็จอืน  (69,772,371) 
ยอดคงเหือ ณ น 31 นาค 2567   155,805,803  
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ใน  2567 ริษฯ ่การเยนงเคนิคการดูค่ายุติรรของเงินงุนในรด 3 
กรเกิดจากคาอ่อนหต่อการเยนงของขอ้สติหกใชใ้นการดูค่ายุติรร
ึงรกอด้ย อตราคิดดอตรารดจจยคาเสยง่เ็นสารสาํค 

37. การบริารดการทุน 

ตถุรสงคใ์นการริหารจดการุนของริษฯ คือ การดาํรงึ้ งคาสาารถในการดาํเนินงานอย่าง
ต่อเนืองดาํรงเงินกองุนตาคาเสยงให้เ็นตาขอ้กาํหนดของสํานกงานคณกรรการกาํก
ส่งเสริการรกอุรกิจรกนย 

38. การนุติงบการเงิน 
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เเออกกสสาารรแแนนบบ  44    
ททรรัพัพยย์ส์สินินททีี่ใ่ใชช้ใ้ในนกกาารรปปรระะกกออบบธธุรุรกกิจิจ  
แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “1.1.2 (4) ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ” 

เเออกกสสาารรแแนนบบ  55    
นนโโยยบบาายยกกาารรกก  าากกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  จจรรรรยยาาบบรรรรณณธธุรุรกกิจิจ  แแลละะกกฎฎบบัตัตรรกกรรรรมมกกาารรแแลละะกกรรรรมมกกาารรชชุดุดยย่อ่อยย  

นนโโยยบบาายยกกาารรกก  าากกับับดดูแูแลลกกิจิจกกาารร  
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/e363d9330a5d4a6b758ff3d47daf7d90.pdf  

จจรรรรยยาาบบรรรรณณธธุรุรกกิจิจ  
https://www.navakij.co.th/public/core/uploaded/documents/792556d82810ad9e0ba69815b7bacbfa.pdf 

กกฎฎบบัตัตรรกกรรรรมมกกาารรแแลละะกกรรรรมมกกาารรชชุดุดยย่อ่อยย    
https://www.navakij.co.th/th/sustainability/charters-and-definition-of-independent-director  

เเออกกสสาารรแแนนบบ  66    
รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรตตรรววจจสสออบบ  
แสดงรายละเอียดในหัวข้อ “รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ”  
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